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Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion, es una publicacién aca-
démica internacional y periddica, del Instituto de Investigacion en Disefio de la Facultad
de Diseno y Comunicacién de la Universidad de Palermo que se edita ininterrumpida-
mente desde el afio 2000.

Los Cuadernos reunen los resultados de los Proyectos de las diferentes Lineas del Institu-
to de Investigacion, muchos de ellos realizados en colaboracion con instituciones acadé-
micas nacionales e internacionales.

Varias ediciones de Cuadernos documentan Proyectos que pertenecen a Lineas de In-
vestigacion vinculadas y/o articuladas con los Posgrados de Disefo de la Universidad de
Palermo (Maestria en Gestién del Diseno, que se dicta desde el afio 2002 y Doctorado en
Diseno, que se edita desde el afio 2014).

Cuadernos en el afio 2007, fue reconocida por su calidad por el entonces Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Republica Argentina, e incorporada al Nucleo Ba-
sico de Revistas Cientificas Argentinas (NBR), que es un proyecto del Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) de la Republica Argentina, en la
Categoria Ciencias Sociales y Humanidades. Desde ese afo, la publicaciéon permanece en
este NBR mejorando sus sucesivas evaluaciones (2010, 2013, 2016, 2019) hasta el presente.

En la actualidad Cuadernos tiene una edicion papel (ISSN 1668-0227) y una digital (ISSN
1853-3523). La publicacion esta indizada en Scielo (Scientific Electronic Library OnLine),
en Latindex, en Dialnet, en Ebsco Information Services y forma parte del sistema OJS
(Open Journal Systems).

Los contenidos completos de todas las ediciones de Cuadernos estdn disponibles, en for-
ma libre y gratuita, como también las instrucciones para la presentacion de originales, en
el siguiente sitio de la Facultad: palermo.edu/cuadernosdc

Los contenidos y opiniones publicados en los articulos de la presente edicion, es respon-
sabilidad absoluta de cada autor.
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Fecha de recepcion: diciembre 2023

Fecha de aceptacion: enero 2024 PresentaCIon
Version final: febrero 2024 SuSY BeHO KHOH @
Ximena Gonzalez Elicabe @

Resumen: Esta Presentacion del Cuaderno de Investigacion es el didlogo entre dos lineas
de investigacion, una de ellas Disefio, Artesania y Patrimonio: Comunidades y Economia
Creativa y la otra Derecho y Disefio: Proteccion e Interdisciplina.

Todos los trabajos muestran la convergencia entre estos estudios y logran a través de con-
ceptos esenciales concluir en la puesta en valor, defensa y sostenibilidad de la cultura y el
patrimonio.

Palabras clave: Patrimonio - Derecho - Sostenibilidad - Artesania - Museos - Interdisci-
plina

[Resumenes en inglés y portugués en la pagina 16]

El presente niimero (216) de la publicacién Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio y
Comunicacion: “Disefio. Sustentabilidad. Derecho. Reflexiones Interdisciplinarias I” se ins-
cribe en la Linea de Investigacion (21) Derecho, Sostenibilidad y Disefio, del Instituto de
Investigacion en Disefio de la Universidad de Palermo y contiene los resultados del Proyecto
de Investigacion.

() Susy Bello Knoll. Directora y coordinadora de los Cuadernos de Investigacion UP-
Universidad de Salamanca. Abogada y contadora publica por la Universidad de Buenos
Aires. Master en Derecho empresario por la Universidad Austral. Doctora en Derecho por
la Universidad de Salamanca. Premio extraordinario 2011-2012. Cursa sus estudios post
doctorales en dicha Universidad. susybelloknoll@gmail.com

@ Ximena Gonzalez Elicabe. Disenadora Textil (Universidad de Buenos Aires). Artista,
investigadora, gestora cultural. Cursé estudios de postgrado en The London College of
Fashion y de Maestria en Lenguajes artisticos combinados en la Universidad Nacional de
las Artes, Argentina. Profesora de la Universidad de Palermo en la Facultad de Disefio y
Comunicacién, donde dirige la linea de investigacion en “Disefio, artesania y patrimonio”
Investigadora invitada catedra “Innovacion, en artesania, disefio y arte contemporaneo de
la Universidad de Granada (Espaifia). Profesora en la Universidad Sefnor de Sipan, Pert.
Consultora en disefo y artesania. Trabajé en programas de Desarrollo local para diversas
instituciones publicas de Argentina. Realiz6 exposiciones y obtuvo diversos premios y
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menciones. Fue directora académica del Centro de Arte y Estudios Latinoamericanos La
Abadia, Buenos. Aires. Comisarié las muestras “Hilos, kenkos y caminos. Textiles de la
Quebrada del Toro y Puna” Sala Mujeres Argentinas, Salta. “Ponchos en el Bicentenario”
(2017), “Pertenencias Narraciones textiles de mujeres migrantes en el Hemisferio Sur”
(2019) en el Museo de Arte Popular José Hernandez de Buenos Aires. Este ultimo pro-
yecto fue ganador del Premio “Maleta Abierta” del Programa Iber-Rutas de la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB). ximenaelicabe@gmail.com

Introduccion

El Decano de la Facultad de Disefio y Comunicacién de la facultad de Disefio y Comuni-
cacion de la Universidad de Palermo tuvo la iniciativa de invitar al Didlogo las lineas de
investigacion, de modo que las coordinadoras de las Lineas 21 y 22 asumieron el reto y
aqui presentan el resultado.

Los trabajos entrelazan la base conceptual de las lineas de investigacion denominadas:
Disefio, Artesania y Patrimonio: Comunidades y Economia Creativa y Derecho y Disefo:
Proteccion e Interdisciplina.

Se logra asi la confluencia de miradas que enriquece ambos esfuerzos de trabajo en un
resultado destacado.

Linea de investigacion N° 21

Esta linea se denomina: Derecho y Disefio: Proteccion e Interdisciplina y es dirigida por
Susy Bello Knoll.

La misma se desarrolla de manera ininterrumpida desde 2019 en la Facultad de Diseno
y Comunicacion (UP, Argentina), y se funda en un acuerdo institucional colaborativo de
investigacion con la Universidad de Salamanca (Espana). Asimismo, ha participado la
Escuela Latinoamericana de Propiedad Intelectual (ELAPI).

Surge de las reflexiones y las preocupaciones de los profesionales y académicos del Dise-
flo, en torno a los temas legales, de gestion y de proteccion de las actividades relativas al
Disefio. Asimismo, del estudio del Disefilo como aporte a la administracion y la gestion
de las organizaciones, su propia légica de pensamiento en tanto la reglamentacion, pro-
teccion, propiedad intelectual, salvaguarda y amparo de su ejercicio. Los investigadores,
provenientes de la propia y otras disciplinas, se plantean abordar estas variables en las
producciones y en las practicas a la hora de pensar la problematica que vincula la relacion
del Disefio con las normas del Derecho y la Sostenibilidad.
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Investiga cdmo el Diseno se relaciona con el Derecho y la Sostenibilidad, y mas profunda-
mente como aporta a su propio proceso desde el origen de su ejercicio. Orienta hacia un
mayor desarrollo de conocimiento de los disefios en su relacién entre —el marco juridico
y las normativas del derecho y la Agenda 2030- el ejercicio profesional, la propiedad inte-
lectual, la salvaguarda, y la proteccién del Diseno, entre otros.

Sus objetivos son:

« Reflexionar sobre el campo de las relaciones profesionales, el marco juridico y las nor-
mativas del derecho en relacion a casos del ejercicio profesional del Disefio, en un marco
de sostenibilidad econdémica, ambiental y social.

« Explorar distintas perspectivas en tanto la reglamentacion, proteccion, salvaguarda y
amparo del ejercicio de Diseno, sus practicas, creaciones, producciones, negocios y acti-
vidades relacionadas.

Los Proyectos finalizados de la Linea de Investigacion 21 son:

« Sostenibilidad y Proteccion del Disefio (Proyecto de Investigacion 21.4. Cuaderno 181)
o Derecho, Sostenibilidad y Disefio (Proyecto de Investigacién 21.3. Cuaderno 154)
Propiedad intelectual, Disefio y Sostenibilidad (Proyecto de Investigaciéon 21.2. Cuaderno
128)

« Sostenibilidad y Proteccion del Disefio (Proyecto de Investigacion 21.1. Cuaderno 106).

Debido al fortalecimiento temético del Proyecto Sostenibilidad y Proteccion del Disefio
se ha integrado conformando la creacion de la Linea de Investigacion N° 21 Derecho,
Sostenibilidad y Diseflo, y se conserva de manera nominal como antecedente en la Linea
de Investigacion N°7: Disefo y Economia en que fue incubado.

Linea de investigacion N° 22

Esta linea se denomina: Diseflo, Artesania y Patrimonio: Comunidades y Economia Crea-
tiva y es dirigida por Ximena Gonzalez Elicabe.

La misma se desarrolla de manera ininterrumpida desde 2019 en la Facultad de Disefio y
Comunicacion (UP, Argentina), e incluye hasta el momento proyectos colaborativos ins-
titucionales con el Museo de Arte Popular José Hernandez-MAP (Argentina), la Aotearoa
Latin American Community ALACINC (Nueva Zelanda) y la Universidad de Granada
(Espana).

Surge de la relacion del diseflo, la cultura, el arte y la artesania, en tanto las transformacio-
nes que se vienen desarrollando dentro y en relacion con el campo artesanal y las comu-
nidades artesanas, de vinculo con la innovacion, el rescate de las tradiciones ancestrales,
el legado de las producciones culturales, la construccion de la memoria, el surgimiento de
nuevos actores y nuevas identidades, entre otros aspectos relacionados que se entrecruzan
con problemdticas contemporaneas de disefio.

Investiga sobre como la artesania tradicional preserva, valora y custodia los saberes tra-
dicionales ademads de ser un medio para encontrar un camino personal y de forma de
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vida. Indaga sobre como es su relacion historica y actual con el campo del disefo y los
disenadores, la cultura y el arte. Explora desde un enfoque multidisciplinar, cdmo estas
relaciones se constituyen y se transforman dentro de los ambitos de la gestion cultural, las
comunidades, la industria cultural, el mercado del disefio y el arte, las cadenas producti-
vas, las estrategias comerciales, la integraciéon con los medios de comunicacion y digitales,
entre otros aspectos del entramado artesanal contemporéaneo.

Sus objetivos son:

o Analizar cudles son las formas actuales de configurar y pensar comunidades desde el
arte, la cultura, el disefio y la artesania.

o Investigar las caracteristicas de las problematicas del cruce de la produccion artesanal
con el disefo, la tecnologia y la industria cultural.

« Explorar como el campo artesanal ha sido atravesado actualmente por transformaciones
que han dado origen a nuevas categorias.

o Analizar cdmo se ha venido configurando una profesionalizacién del sector artesanal,
sus cadenas productivas y como se sostienen sus saberes ancestrales.

o Averiguar como la necesidad de establecer trabajos conjuntos entre distintos campos jun-
to a la artesania, impacta en la incorporacién de tecnologias, y en la educacion en disefio.

Los Proyectos finalizados de la Linea de Investigacion 22 son:

« Diseflo y Artesania: Economia creativa y patrimonio para el desarrollo de comunidades
(Proyecto de Investigacion 22.3. Cuaderno 171)

« Diseflo, Artesanias y Comunidades (Proyecto de Investigacion 22.2. Cuaderno 141)

o Migracion y Disefo (Proyecto de Investigacion 22.1. Cuaderno 111)

Debido al fortalecimiento tematico del Proyecto Migracion y Disefio (13.3), se integra
conformando la creacion de la Linea de Investigacion N°22 Disefio, Artesania y Patri-
monio, y se conserva de manera nominal como antecedente en la Linea de Investigacion
N°13 Nuevos Paradigmas en la ensefianza de la moda y el disefio en el que fue incubado.

El presente Cuaderno

Han colaborado en el presente cuaderno investigadores de distintas instituciones como la
Escuela Latinoamericana de Propiedad Intelectual (ELAPI) y Hecho por Nosotros (HxN).
Agradecemos especialmente a Cristina Garré Sanchez que ha coordinado la presentacion
de los trabajos de los investigadores de la Universidad Rey Juan Carlos (Espana).

Los primeros trabajos se detienen en el patrimonio cultural y la sustentabilidad uniendo
ambas lineas de investigacion.

Florencia Calvo, Doctora en Letras por la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
de Buenos Aires, pone en valor la historia de los 100 afios del Centro Zamorano de Buenos
Aires y el cuidado de la memoria colectiva: objetos e indumentaria.
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Andrea Maestre Celedon, abogada de la Universidad Catélica de Colombia, Especialista
en Propiedad Industrial, Derecho de Autor y Nuevas Tecnologias de la Universidad Ex-
ternado de Colombia y Méster en Derecho de la Empresa de la Universidad de Alcala de
Henares, con la fuerza de su canto nos trae los origenes del vallenato y su esencia.

Maria Luisa Walleser Martin de la Universidad Rey Juan Carlos abre con las aportaciones
desde disefio.

Pablo Prieto Davila, arquitecto por la Universidad Politécnica de Madrid, Espana y doc-
tor en Ciencias de la Comunicacién por la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid pro-
fundiza en las posibilidades del color ecoldgico.

Susana Gamez Gonzalez, licenciada en Comunicacion Audiovisual por la Universidad
Complutense de Madrid y graduada en Bellas Artes por la Universidad Rey Juan Carlos de
Madrid, con profusas imdagenes nos trae su trabajo de Naturaleza, paisaje y sostenibilidad
junto a la mirada de las mujeres en el arte emergente.

Miguel Angel Calvo Andrés, docente e investigador de la Universidad Rey Juan Carlos
de Madrid, Espaiia, muestra las transformaciones derivadas de la aplicacién de la soste-
nibilidad al disefio de mobiliario, y ejemplifica con disefios iconicos como estos también
pueden asumir el reto de implementar la sostenibilidad donde pretende dar a conocer los
beneficios que aporta el uso de la fabricacion digital en cuestiones de sostenibilidad en
docencia para mobiliario.

Amaya Matesanz Muiioz, Profesora universitaria en los Grados de Disefio Integral y Ges-
tion de la Imagen y en el Grado en Disefo y Gestion de Moda de la Universidad Rey Juan
Carlos de Madrid entra a los museos de la Luz de Madrid, como especialista en ergonomia
para ver su accesibilidad.

Ximena Lopez Molina, Natalia Bertinelli y Catalina Ospina analizan la herramienta
desarrollada por Hexho por Nosotros para avanzar en la equidad de género de las mujeres
artesanas.

Victor Armas Crespo, desde la Universidad Rey Juan Carlos se detiene en el analisis de
la madera.

Raquel Sarda Sanchez y Vicente Alemany Sanchez Moscoso, profesores titulares de la
Universidad Rey Juan Carlos asumen el compromiso de presentar estrategias para el dise-
o expositivo sostenible.

Susy Bello Knoll aporta el anlisis de las leyes de Moda en Roma.

Julio Génzalez Liendo, candidato a doctor en Industrias Culturales y de la Comunicacion
en la Universitat Politécnica de Valéncia, continua el paseo por los museos con una mirada
de transparencia.

La investigadora y gestora cultural Tania Salazar, de la Universidad de Temuco, Chile,
aborda la problemitica de la valoracién de las obras que provienen de précticas conside-
radas artesanales en los circuitos artisticos, a partir del estudio de sus modos de exhibicién
en el contexto del arte contemporaneo.

Para cerrar este Cuaderno Andrea Geat, Investigadora en CONICET. Docente investiga-
dora en la Universidad Nacional del Nordeste. Integrante del NEDIM (Ntcleo de Estudios
e investigacion de la Imagen, Instituto de Investigaciones Geohistéricas, CONICET) y
el GILAC (Grupo de investigacion en lenguajes artisticos contemporaneos, Universidad
Nacional del Nordeste) nos acerca el arte y la historia del Noreste Argentino.
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Conclusion

El deleite de la lectura de cada uno de los trabajos de investigacion lleva a afirmar la ne-
cesidad de didlogo entre las lineas de investigacion y los investigadores para brindar a la
comunidad un aporte integral y sostenible.

Abstract: This Presentation of the Research Notebook is the dialogue between two lines of
research, one of them Design, Crafts and Heritage: Communities and Creative Economy
and the other Law and Design: Protection and Interdisciplinary.

All the works show the convergence between these studies and manage, through essen-
tial concepts, to conclude in the enhancement, defense and sustainability of culture and
heritage.

Keywords: Heritage - Law - Sustainability - Crafts - Museums - Interdisciplinary

Resumo: Esta Apresentacao do Caderno de Pesquisa é o didlogo entre duas linhas de pes-
quisa, uma delas Design, Artesanato e Patrimonio: Comunidades e Economia Criativa e a
outra Direito e Design: Protecdo e Interdisciplinar.

Todos os trabalhos mostram a convergéncia entre estes estudos e conseguem, através de
conceitos essenciais, concluir na valorizagao, defesa e sustentabilidade da cultura e do
patrimonio.

Palavras-chave: Patrimoénio - Direito - Sustentabilidade - Artesanato - Museus - Inter-
disciplinar

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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El cuidado de la memoria colectiva:

objetos e indumentaria
Florencia Calvo

Resumen: En el presente trabajo proponemos un acercamiento a la historia del Centro
Zamorano de Buenos Aires, entidad que en 2023 cumplié 100 afios. En primer lugar, revi-
saremos los origenes de la institucion a partir de una breve resefia de las caracteristicas de
la colonia zamorana y de sus acciones en pos del asociacionismo propio de los migrantes
espafioles en general. Nos focalizaremos luego en los modos de recuperar y reponer la
memoria colectiva centrando nuestro analisis en una serie de eventos de memoria de los
que resaltamos una serie de exposiciones donde diversos objetos adquieren el espesor te6-
rico de testimonio y de artefacto a partir de sus huellas. Dedicaremos un apartado al lugar
que ocupa la indumentaria tradicional dentro de esta configuracién mnémica. Finalmente
estableceremos algunas conclusiones en relaciéon con las ideas presentadas.

Palabras clave: Asociacionismo - Centro Zamorano de Buenos Aires - Memoria colectiva
- Indumentaria tradicional

[Restumenes en inglés y portugués en la pagina 30]

() Florencia Calvo. Doctora en Letras por la Facultad de Filosofia y Letras de la Univer-
sidad de Buenos Aires. Profesora Asociada Regular de Literatura Espaiiola. Investigadora
Independiente del CONICET. Secretaria del Centro Zamorano de Buenos Aires desde
2019. Ex Presidenta del Centro Zamorano (2010-2019). florencianoracalvo@gmail.com

1. Introduccion

El Centro Zamorano de Buenos Aires es una institucion que desde sus inicios agrupa a
los emigrantes oriundos de la provincia de Zamora, ubicada en la autonomia de Castilla y
Ledn en Espana. Como la gran mayoria de los colectivos que agrupan inmigrantes prove-
nientes de la peninsula ibérica sus origenes tienen que ver con los grandes desplazamien-
tos migratorios que se produjeron entre las ultimas décadas del siglo XIX y las primeras
del siglo XX. Siguiendo a Blanco Rodriguez et alii podemos afirmar que:
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De entre todos los periodos destaca, por el enorme contingente de poblacion
que agluting, el proceso de salida a ultramar conocido como ’periodo de la
emigracion en masa’ (1880-1930), definicidn establecida por Nicolds Sanchez
Albornoz. [...] Alo largo de esos afios cerca de 50 millones de europeos pusie-
ron rumbo al continente americano. [...] De entre ellos, aproximadamente el
10 % eran espanoles, [...] durante el periodo los emigrantes zamoranos llega-
ron a representar el 20,8% del total de movilizados en el global de provincias
de la actual region (2023,16)

Estos datos verifican la importancia de la colonia zamorana en los numeros globales de la
emigracion. Los mismos estudiosos citados analizan las causas por las que esos migran-
tes optaron por Argentina como su destino preferido: desarrollo de politicas migratorias,
dindmicas agrarias de los espacios de partida y del espacio de llegada, generalizacién del
transporte maritimo o las cadenas migratorias son algunas de las razones que producen
este importante proceso desde la region de Zamora hacia nuestro pais.

La historia del Centro Zamorano considera como fecha de fundacién el mes de junio de
1923 bajo el nombre de “Sociedad Sanabresa de Ayuda Mutua y Recreativa’, el germen de
esta voluntad asociacionista es una colecta que un grupo de paisanos realiza para costear
el entierro de un sanabrés natural de la localidad de Murias. Este origen basado en una
accion solidaria no dista del de otras agrupaciones de colectivos de inmigrantes creadas a
principios del siglo XX. En sus comienzos la sociedad no posee un local propio y su sede
se va trasladando de casa en casa hasta 1947 en que se adquiere una propiedad en la calle
Pasco 1358 del barrio de San Cristobal de la ciudad de Buenos Aires, ubicacion actual del
Centro Zamorano de Buenos Aires. Paralelamente en 1953 se funda el Centro Fermose-
llano Cultural y Recreativo que se va constituyendo como otro nicleo de encuentro de
emigrantes zamoranos.

El 5 de agosto de 1956 se produce la fusion de ambas instituciones y se crea el Centro
Zamorano, Cultural, Recreativo y Deportivo. En el programa de la fiesta que se realiza
para celebrar la decision puede leerse el entusiasmo que dicha unién producia “Muchos
somos los zamoranos que vivimos en esta tierra del Plata y hasta la fecha no contdbamos
con una representacion grande y digna de nuestra querida Zamora. Zamoranos, feste-
jemos esta victoria jamds conseguida fuera de nuestra patria chica” Desde 1956 hasta la
fecha son innumerables los hechos institucionales que deben destacarse: la obtencién de la
personeria juridica en 1964, la inauguracion del primer gran salon con escenario en 1966,
la adquisicion del terreno lindero en 1982, la inauguracion del nuevo salon realizado en
dicho terreno en 1987, el reconocimiento en 1990 como entidad mutual, la creacién en
1990 de la Federacion de Sociedades Castellanas y Leonesas de la Republica Argentina o
la unién de los dos salones en 2009.

El Centro Zamorano a lo largo de estos 100 afios ha conjugado las actividades recreativas
junto con las culturales y las asistenciales tal como se desprende de una lectura atenta de
sus actas de Junta Directiva. Asi lo indica Blanco Rodriguez et alii en el articulo ya citado:

La actividad recreativa estd en el origen de la institucion y serd fundamen-
tal en las etapas de bonanza del Centro. Los encuentros mensuales, bien con

18 Cuaderno 216 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2024/2025). pp 17-30 ISSN 1668-0227



Calvo 100 anos del Centro Zamorano de Buenos Aires (...)

comidas de camaraderia o asados en la sede social o mediante giras campestres
0 pic-nic, como las denominan los socios. [...] Desde un principio el Centro
aparece cono cultural y deportivo. Algunas de estas manifestaciones tendran
un caracter eminentemente recreativo, pero también estard presente el valor
de la educacién y la cultura como palanca de ascenso social. A través de de-
terminadas manifestaciones se pretende mantener la relacién con las raices
culturales. [...] En las publicaciones del Centro ocupardn un lugar predomi-
nante las referencias a la historia, tradiciones, costumbres, formas lingiiisticas
especificas, manifestaciones literarias y obras artisticas y cultura en general za-
moranas, muchas en una vision anclada en el tiempo. (2023, 75-78).

Durante el siglo XX se sentaron las bases para el funcionamiento de todas estas actividades
de camaraderia complementadas por diversas herramientas pensadas para no descuidar el
aspecto cultural de la institucion. Pueden mencionarse la revista Zamora con alrededor de
diez niimeros publicados, la formacién de un conjunto de danzas zamoranas y, durante al-
gunos afios de otro de bailes folkléricos regionales argentinos. Destacamos dentro de estas
iniciativas el grupo de teatro Raices creado en 1965 que, con diversas variaciones subsiste
hasta nuestros dias. En este mismo sentido, en noviembre de 2000 se crea un ensamble
coral que incluye dentro de su repertorio canciones del folklore zamorano y castellano.
La llegada del siglo XXI trae consigo diversos cambios cuyo alcance se ird viendo en los
afos posteriores. Tal como sefialamos Calvo y Miranda (2023,129):

Nuevas regulaciones apuntardn a un funcionamiento solidario distinto del
que se venia poniendo en practica hasta ese momento, una sede renovada mas
grande y con rasgos identitarios simbélicos mas firmes y un trabajo mancomu-
nado con instituciones similares fortalecido por la presencia de una autoridad
politica regional (Junta de Castilla y Le6n) que se suma a la sostenida vincula-
cién con la Diputacion de Zamora.

De este modo este centenario encuentra a la institucion frente a nuevos desafios y obliga
a reinventar muchos de los paradigmas de origen para seguir subsistiendo frente a una
realidad en la que la disminucion de socios es un problema acuciante. En Calvo y Miranda
(2023) brindamos algunos ejes que no habria que dejar de lado para seguir construyendo
la historia venidera: a) no desatender la importancia que nuestro Centro Zamorano posee
como el lugar del archivo, b) Continuar reconociéndonos como “comunidad de memoria”
tal como la definen Blanco Rodriguez y Dacosta (2020)' pero entendiendo la dificultad de
que se transita un presente en el cual el pasado comun es cada vez mas dificil de reconocer,
¢) insercion paulatina en estructuras mas amplias que representen no solo a la provincia
de Zamora sino también a la autonomia de Castilla y Le6n.

Atendiendo estos nucleos se deberdn seguir produciendo materialidades que fomenten el
ejercicio de la memoria para que tantos elementos colectivos no caigan en el olvido. Asi,
preservacion del archivo, recuperacion de la memoria oral a partir de escritos, entrevistas
o producciones audiovisuales y redefinicion de una identidad que proponga cierta
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ampliacion territorial serfan todas acciones eficaces para seguir escribiendo la historia-
memoria de esta institucion y de tantas otras que han experimentado derroteros similares.
Las ideas que desarrollaré a continuacién estan en consonancia con estas nuevas posibili-
dades que se abren para la escritura de una historia de estos 100 anos del Centro Zamora-
no y también para una nueva deriva en la recuperacion de la memoria.?

2. Los lugares de la memoria: escritura y objetos

En sintonia con los parrafos anteriores postulamos que la conmemoracién del centena-
rio del Centro Zamorano es una buena oportunidad para redefinir algunos vectores que
permitan establecer nuevas coordenadas para construir una memoria sustentable. Una
memoria que no se agote en los nicleos basicos y necesarios que se consolidaron durante
los primeros cien afos, una memoria que produzca sentidos a partir de diversos soportes
tecnoldgicos y criticos, una memoria que en la practica experimente su distanciamiento
de la historia tal como ya lo ha indicado la teoria. Una memoria que recupere los com-
ponentes basicos del concepto acuilado por Maurice Halbwachs para quien la memoria
colectiva “Es una corriente de pensamiento continuo, de una continuidad que no tiene
nada de artificial, ya que del pasado solo retiene lo que atin queda vivo de él o es capaz de
vivir en la conciencia del grupo que la mantiene” (81). En su génesis la memoria colectiva
se va consolidando a partir del tiempo y del espacio (de alli surge la categoria de “lugares
de memoria”) pero la critica actual entiende que es imprescindible una ampliacién de
estas coordenadas de origen.

En sintonia con estas ideas propondremos un recorrido por algunos “lugares de memo-
ria” entendiendo junto con Pierre Nora que bajo este sintagma pueden incluirse diversas
materialidades encarnadas de manera selectiva y simbdlica que “conjugan un triple senti-
do: material, simbélico y funcional pero simultineamente, a grados solamente diversos.”
(2008, 30). Asi, si seguimos a este estudioso, podemos considerar dentro de esta triparti-
cion que vertebra el concepto de lugar de memoria cualquier manifestaciéon que recupere
elementos de una memoria colectiva en el siguiente sentido:

Lugares pues, pero lugares mixtos, hibridos y mutantes, intimamente anuda-
dos de vida y de muerte, de tiempo y de eternidad, en un espiral de lo colectivo
y lo individual, de lo prosaico y lo sagrado, de lo inmévil y de lo mévil. [...] es
verdad que la razén de ser fundamental de un lugar de memoria es parar el
tiempo, bloquear el trabajo del olvido, fijar un estado de cosas, inmortalizar la
muerte, materializar lo inmaterial. (Nora, 2008, 32)

Desde estas nociones es que nos parece interesante marcar dos modos de construir lugares
de memorias: 1) los escritos de las Memorias de la Emigracion, editados bajo el formato de
volumenes colectivos resultado de convocatorias a Premios® y 2) la realizacién de exposi-
ciones en 1998 (coincidiendo con el 75° Aniversario del Centro), en 2006 (con motivo de
la visita de autoridades de la Diputaciéon de Zamora) y en 2013 (en ocasion de la celebra-
cion de los 90 afios de la institucion).
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Las Memorias de la Emigracion zamorana son fundamentales como lugares de memoria
en tanto sirven para:

la reconstruccién de la historia y la experiencia de un grupo de personas que
se unieron en un proyecto comun bajo la premisa de reconocerse oriundos de
la provincia espaiola de Zamora. [...] la naturaleza de estos relatos como repo-
sitorios de la memoria colectiva de esa emigracion, pero también como fuente
de conocimiento histdrico y como herramienta de analisis socioantropologico
para un colectivo que, cien anos después, se reconoce aun en su pasado com-
partido y en su presente asociativo” (Dacosta, 2023, 176).

En dichos volumenes distintos emigrantes presentan sus propias memorias, o las de algun
antepasado acompaiando los recuerdos con distintas imagenes. Arsenio Dacosta descri-
be tres razones por las que estos relatos cobran su valor: “En primer lugar porque estan
escritos por los protagonistas de una historia comun [...]. En segundo porque en muchos
de ellos se parte de un conocimiento intensivo de los sucesos que se narran. [...] La tercera
razon que otorga a estos relatos un valor destacado es su correspondencia entre lo narrado
y hechos histéricos contrastados.” (2023, 180) De este modo los Premios Memoria de la
Emigracion funcionan como mojones en términos de reconstruccién de la memoria co-
lectiva de los migrantes zamoranos pero también como lugares de memoria insustituibles
para reponer la historia de la institucion.

No vamos a detenernos en un andlisis pormenorizado de estos escritos en tanto contamos
con el articulo de Dacosta (2023) ya mencionado. Alli el estudioso realiza un recorrido
por estos relatos y analiza la funcionalidad de los mismos dentro de las operaciones de la
memoria colectiva y del concepto de comunidad de memoria.

Ahora bien, si el soporte escrito y los registros visuales son importantes para la construc-
cién y el reconocimiento de la memoria colectiva no menos fundamental resulta pensar
una gramatica de los objetos dentro del funcionamiento de la memoria. En esa linea es que
nos detendremos en la descripcion de una serie de exposiciones de objetos y de fotogra-
fias que se llevaron a cabo dentro de nuestra institucién. No es una seleccion azarosa sino
que parte de la conviccion de que el concepto “objetos de los migrantes” y por supuesto
su clasificacion, ordenacion y exhibicion constituyen un territorio ideal para contribuir
a la memoria de cualquier institucion fruto del asociacionismo en general y del Centro
Zamorano de Buenos Aires en particular.

Bajo este supuesto entendemos que una teoria de los objetos deberia considerar los multi-
ples aspectos que se ponen en juego en el momento de entenderlos como productores de
sentido. Para Maite Marin:

En ese sentido, los objetos ejercen como pequeios santuarios de memorias.
Condensan tiempos y espacios convirtiéndose en artefactos cuasi sagrados.
En su materialidad pueden contener el lugar de origen, identidades dejadas
atras, viejos amores... Asi, el reloj de una antigua casa puede convertirse —~como
figura metonimica- en “la vieja casa”. Una carta puede guiar a la infancia, una
fotografia recrear el hogar perdido, una maleta encerrar toda una trayectoria
familiar de exilios. (2010, 2)
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Cada objeto presenta entonces una huella de algo mas, cada objeto trasciende su momento
y su funcioén original y se constituye en un “artefacto” productor de memoria. Son ilumi-
nadoras, al respecto las consideraciones de Mendoza Garcia quien acuiia la definicién de
artefacto para aquellos objetos que poseen esta capacidad mnémica particular. Asi indica
que: “La memoria colectiva [...] se va edificando a través de sus espacios y sus fechas pero,
como se estd intentado mostrar, puede también hacerlo mediante ciertos artefactos, como
hojas con algin impreso, boletos de transporte, plumas, muebles, edificios, fotos, piedras,
musica” (2014: 104). Desde estas premisas tedricas pasaremos a la descripcion de las ex-
posiciones referidas.

3. Los artefactos de la memoria

La celebracién de los aniversarios ha constituido siempre un hito importante en la historia
del Centro Zamorano, como ya sabemos las conmemoraciones pueden referenciarse cla-
ramente como lugares de memoria. Dicha referencialidad tiene que ver con la instalacién
de una fecha ( junio de 1923) cuya significacién de origen se ha ido reforzando a lo largo
de los cien afos en la celebracion de los aniversarios, sobre todo aquellos que implican
fechas “redondas” a partir de la realizacion una serie de gestos simbdlicos. Marcamos por
ejemplo en 1973, con motivo del 50° Aniversario la organizacion de:

actividades durante una semana que se abre con una conferencia sobre la “pro-
vincia de Zamora y sus estados” Se visitara el Asilo de Ancianos del Hospital
Espariol llevando golosinas y el conjunto de baile, que actuara también en un
programa de television y en otro de radio. La conmemoracién culmina el 1 de
julio con una ofrenda floral en el monumento a los Reyes Catdlicos y otra en el
mausoleo del General San Martin en la catedral bonaerense, en la que también
se celebrard una misa en recuerdo de los socios fallecidos. Ya en la sede social
se colocara una placa conmemorativa de las bodas de oro y se procedera a la
entrega de medallas a los socios fundadores y expresidentes de la institucion.
(Blanco Rodriguez et alii, 2023, 77)

El segundo hito es el 75° aniversario en 1998, para esa ocasion se mantienen algunos de
estos ademanes productores de sentidos y se afladen otros. Asi se realiza un banquete,
una misa y luego una procesion hacia la sede con los trajes regionales, se edita un namero
especial de la revista Zamora y se pone en escena la zarzuela zamorana “El cantar del arrie-
ro”. Entre estas actividades se destaca la realizacion de una exposicion de ropas, fotografias
y diversos “utensilios” de los emigrantes.

Tenemos aqui un claro ejemplo de la categoria temporal de la memoria colectiva, la orga-
nizacion de esta exposicion es la marca del cambio de los criterios de construccién de los
recuerdos a lo largo de los anos. La exposicion es posible puesto que las ropas, las fotogra-
fias y los objetos ya se han sustraido de su cotidianeidad para pasar a desenvolverse en el
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ambito de lo emblematico. Asi lo explica Lafont Couturier refiriéndose a la creacion del
museo nacional de la historia de la inmigracién en Francia:

[El objeto adquiere] el caracter de un “icono” emblematico de la vivencia indi-
vidual, capaz de suscitar por medio de la narracién una emocion, del mismo
modo que lo hace la obra de arte. Viene, pues, a provocar asombro gracias al
hecho de que objetos “simples” y cotidianos puedan convertirse en “objetos
emblematicos”. La exposicion permanente desvelara a los ojos del publico el
sentido de esos objetos, que no corresponden a los criterios del objeto artistico,
pero que son depositarios de una trayectoria biografica. (2007,43)

La exposicion de 1998, curada por la socia Ana Teresa Lorenzo, se monta en las galerias
superiores de la sede de la institucion y esta abierta al ptblico durante 2 dias, uno de los
cuales es el dia del banquete aniversario garantizando asi una asistencia masiva. Para su
preparacion se mandan invitaciones a los socios a colaborar con sus recuerdos junto con
una ficha para facilitar la clasificacion y la descripcion de los materiales a exhibir.

Se conjugan en la muestra elementos que construyen la memoria migrante mas alla de
cualquier identificacion institucional junto con objetos mds relacionados con la historia
de la institucion como documentos administrativos, correspondencia oficial o placas con-
memorativas. Para el valor de los primeros, que también estardn presentes en las dos expo-
siciones que describiremos a continuacion, es revelador este parrafo de Lafont-Couturier
en su articulo ya citado:

Se trata de objetos que permiten evocar el territorio de origen, el universo fa-
miliar que uno se dispone a abandonar. A los recuerdos (fotos del pueblo, al-
bum familiar...), a la nostalgia (objetos decorativos, musica) se afiade el deseo
de mantener el contacto (libretas de direcciones, de numeros de teléfono), in-
cluso hasta de regresar en fecha cercana (carta en la que se hace referencia a un
regreso mas o menos préximo), y los objetos cotidianos de antafo (muebles,
el samovar de los inmigrantes rusos, el molinillo de café turco, los objetos de
culto...) seleccionados para el hogar futuro. (2007, 43)

Destacamos también que en la muestra de 1998 se destaca especialmente la presencia de
indumentaria tradicional alguna patrimonio del club y otra proveniente de colecciones
particulares, se dan cita asi trajes tipicos de mujeres y de varones, mantas zamoranas o
mantones, piezas todas confeccionadas en su mayoria en sus lugares de origen. Sobre esto
volveremos.

La segunda de las exposiciones se realizo en el afio 2006. A diferencia de la anterior no se
enmarcd en ningun aniversario sino que fue producto de una tarea mancomunada entre
la Diputacién de Zamora, la UNED y el Centro Zamorano y se mont6 en ocasién de la
visita del sefior Presidente de la Diputacién de Zamora Fernando Martinez Maillo junto
con el Diputado de Cultura José Luis Bermudez y el director de la UNED-Zamora José
Luis Blanco. ademads de los festejos de rigor por dicha visita (comidas de camaraderia y
encuentros con el colectivo migrante zamorano y castellano-leonés).
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En esta ocasion la exposicion lleva un titulo que es El suefio de muchos y combina dos mo-
dalidades que dan cuenta de la cogestion en su puesta en marcha. Por un lado el ptblico
puede acceder a una serie de paneles explicativos que tienen que ver con la problematica
de la emigracidn, sus causas econdmicas, politicas y sociales, las caracteristicas de los mi-
grantes, las circunstancias del viaje o el asentamiento en las sociedades de acogida, todo
ello acompanado por una serie de fotografias y de correspondencia que al ser incluidas
dentro de los paneles pierden su cardcter auratico y se incorporan al relato de la memoria
colectiva; la base en la confeccién de dichos paneles proviene de los premios de la memo-
ria de la emigracion descriptos mas arriba.*

La segunda dinamica es la de una muestra canoénica. Para ello se convoca nuevamente
a los socios a enviar sus “objetos, cartas, vestimentas, fotos y documentos relativos a la
emigracion zamorana’. Asi se exhiben trajes, instrumentos musicales tipicos, fotografias y
algunos baules. La presencia de los batles o de las maletas también son indicadores de un
nivel mas en la construccién simbolica de la memoria colectiva. Ast:

Los objetos investidos de sentidos memoriales suelen ser presentados por los
museos de la inmigracién junto con el equipaje (batles, maletas, sacos) que
transportaban los inmigrantes, haciendo que la maleta se vuelva un elemento
simbdlico y un dispositivo museografico. La «narrativa de la maleta» (Lafont-
Couturier, 2007) permite contar la experiencia del viaje, poner en escena los
elementos que los migrantes trajeron consigo y mostrar cémo contribuyeron a
la construccion de la Nacién. (Herrera, 2021, 15)

En sintonia con el nuevo espesor semantico ofrecido por la inclusion de los batles como
uno de los elementos centrales hay que sefalar que el subtitulo de El suefio de muchos era
Un viaje a la esperanza. Solo resta anadir que dicha exposicion duré un solo dia y fue pre-
sentada de manera paralela al almuerzo de camaraderia, hecho por el cual también pudo
ser visitada por gran cantidad de gente.

La tercera de las exposiciones es la que se realiza en 2013 en ocasién del 90° aniversario
de la institucién. En principio se organiza como una exposicion de fotografia curada por
la socia Cynthia Llamas pero luego se complementa con una serie de objetos. Si bien las
caracteristicas de la muestra son similares a las de las anteriores es interesante destacar
que se amplia el espectro de representacion ya que la convocatoria sobre las fotos se hace
extensiva a fotos del barrio de San Cristobal de esos ultimos 90 afios. Es importante ver
como desde todas las aristas se intenta redefinir los principios constructivos de la memo-
ria colectiva que va variando sus condiciones temporales y espaciales segtin la percepcién
del grupo que la esta ejercitando.”

4. Los trajes

En el repaso de estas exposiciones vemos que es importante la presencia de la indumenta-
ria tradicional como marca destacada dentro de los objetos presentados. La procedencia
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de la ropa es variada, alguna proviene de colecciones particulares y otra forma parte del
patrimonio del Centro. Entendemos que asi como nos detuvimos en la gran carga simbo-
lica que posefan los objetos que representaban metonimicamente al viaje (las maletas y los
batles) también debemos hacerlo en la vestimenta.

En lo que tiene que ver con las colecciones particulares la ropa exhibida pertenece en su
mayoria a la regién alistana que es una de las regiones de la provincia mas ricas en lo que a
indumentaria tradicional se refiere. Generalmente los conjuntos han sido confeccionados
en su lugar de origen con los materiales tradicionales: destacan el pafo y la lana, ademas
del lino para las camisas, todo antafio en abundancia en cada pueblo gracias a las ovejas
de la raza autdctona castellana y de la planta textil. Los trajes de las mujeres que se exhi-
bieron constan de manteos de pafio de un solo color con tiras de un color diferente, las
camisas poseen sus puilos bordados en hilo azul lo que es signo de traje festivo, atados con
botones diminutos y muy duros que segin testimonio del socio Angel Lorenzo (oriundo
del pueblo de San Vitero en la region de Aliste) son garbanzos forrados de tela. El atuendo
femenino se completa con otras piezas como la gabacha, el mandil, el avantal, el pafuelo o
las medias entre otros elementos.® Estos trajes acompafiaron a los migrantes en su travesia
hacia sus nuevos destinos y ahora son un claro ejemplo de su resignificacién como objeto
de memoria al incluirse dentro de estas exposiciones y al lucirse en algunas celebraciones
especiales.

La segunda de las colecciones es la que pertenece al club y estd compuesta por cuatro trajes
provenientes de los talleres de Carbajales de Alba: tres de mujer adulta’ y uno de nifa.
Dichos trajes poseen un bordado caracteristico de gran colorido y no se remiten solo a las
exposiciones mencionadas sino que en ocasiones especiales como las fiestas de aniversario
son lucidos por la reina del Centro Zamorano y otras mujeres. Alguna de sus partes son:
el manteo exterior, bordado en pafo de lana con ricos y distintos colores, la camisa de
caracteristicas similares a la del traje alistano, un jubdn de terciopelo con bordados en las
bocamangas, la gabacha bordada en seda con abundantes lentejuelas con formas de grecas
y flores, un mandil bordado de sedas con rico colorido y con lentejuelas, unas cintas colo-
cadas sobre la cabeza en juego con unas caidas de seda o bordadas que se colocan atadas a
la cintura en la parte posterior. El traje se completa con un par de medias de hilo, blancas y
caladas y unos zapatos hechos en pafio bordados a mano, necesariamente haciendo juego
con el manteo.

Paralelamente en la provincia de Zamora se viene llevando a cabo una recuperacion de la
indumentaria tradicional desde una perspectiva etnografica en consonancia con las accio-
nes de la recuperacion de todos los elementos del folklore tradicional que se motorizan
ya sea desde organismos oficiales, ya sea desde agrupaciones como el Grupo de Coros y
Danzas Dofia Urraca o como la Asociacién Etnogrdfica Bajo Duero que ha visitado nuestro
Centro en varias oportunidades. Dichos abordajes de la cuestion pueden verificarse por
ejemplo en la existencia en Carbajales de Alba de la exposicién permanente “Indumen-
taria Tradicional Rural. Raices y Tradiciones” que hace un recorrido por los trajes tipicos
de las distintas comarcas zamoranas y se complementa con la exposicién permanente del
bordado carbajalino.®

Nos detenemos brevemente en esto porque, antes de concluir, me interesa esbozar
una ultima idea: los diferentes usos simbdlicos que la recuperacion del valor de esta
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indumentaria tradicional revisten en la memoria colectiva en el dambito peninsular de
la recuperacion folklérica por un lado y en la insercion dentro de la memoria colectiva
de la vida societaria del Centro Zamorano por el otro. Siguiendo las consideraciones de
Monteagudo Robledo quien analiza los usos de la fotografia en la Asociacién Etnografica
Bajo Duero:

El caso de la indumentaria es algo diferente, pues dos investigadoras se han
dedicado a documentar fotograficamente las prendas tradicionales de distintas
comarcas zamoranas, y lo han hecho con una profusion y profundidad mas
que notables, fruto de muchos afios de trabajo intenso que han dado lugar a
una enorme cantidad de diapositivas. Ademds, el objeto fotografiado es mate-
rial y estatico, son fundamentalmente prendas de vestir, ademas de peinados y
otros adornos corporales, por lo que podemos clasificar las tomas en dos tipos
diferentes, uno puramente descriptivo, en el cual la fotografia intenta captar las
caracteristicas materiales de las piezas con vistas a su estudio o reproduccion,
donde lo interesante es obtener referencias fiables en cuanto a formas y colores,
y por otro lado tomas de personas ataviadas con la indumentaria tradicional,
individualmente o en pequefios conjuntos, es decir, retratos. En este caso lo
que se busca es documentar la conjuncion de las prendas, la forma de colo-
carlas sobre el cuerpo, el porte, etc., con vistas a un estudio mas completo,
pero sobre todo para imitar lo mds fielmente posible ‘el porte tradicional”, esa
compostura con la que los miembros del grupo se visten y salen al escenario.
(2012,337)°

Recuperacion, fidelidad descriptiva, imitacion del porte tradicional. El traje denota un
acercamiento a un universo que no puede ni debe ser olvidado; conforma junto con las
danzas o las coplas tradicionales un tipo de memoria colectiva en la que el presente se ve
desafiado a encontrar sus propios sentidos. Esa es la accién mas ligada con las recupera-
ciones folkléricas de la provincia en general. En ese sentido Cynthia Llamas, directiva de
la institucién e integrante del conjunto de danzas de la institucion relata su experiencia
como asistente a viajes para jévenes zamoranos:

Hicimos 2 viajes, uno que fuimos a aprender a bailar con el conjunto de baile,
uno de los dias nos hablaron de las vestimentas tipicas de la region de Zamora
y también nos dieron libros. Después otro viaje fuimos por Castilla y Ledn,
paramos en Soria y alli vimos mas cuestiones relacionadas con las raices. Ha-
blamos también algo de vestimenta. Pero el que fue en Zamora me acuerdo
que nos mostraron cémo hacian los botones de las camisas, que era todo muy
artesanal, ahora tienen maquinarias para hacerlo pero lo de los botones sigue
siendo artesanal. También nos explicaron algo de las medias, de las rayas de las
polleras. Cada region también tiene su baile tipico y su tipica comida. En el de
Zamora fue el que mas vimos bailes y trajes tipicos, un dia lo dedicamos todo
a trajes tipicos. (Entrevista realizada en noviembre de 2023)
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Por el contrario los trajes de los emigrantes o los pertenecientes al Centro Zamorano que
se exhiben en las exposiciones junto con el resto de los objetos proponen otro tipo de
memoria colectiva al entrar en la dindmica del objeto testimonio. Asi son testimonio de
aquellos batles en los que cruzaron el océano, testimonio son de aquellas fiestas de los
pueblos en donde sus duefias y duefios los lucian, testimonio son tal vez de aquel pariente
que transmitié oralmente su historia para que no se perdiera. También podria recrear
el espacio femenino de la costura, una estadistica del ano 1909 indica que el 16% de los
emigrantes eran Sirvientes/as, planchadoras, modistas y costureras, tercer lugar en ocupa-
cion luego del 28% de jornaleros y el 24% de labradores y agricultores (en Robledo, 2010,
345).1°

5. Final

Hemos tratado a lo largo de estas lineas de esbozar nuevas derivas para reflexionar so-
bre los mecanismos que dispara la memoria en el seno de un colectivo perteneciente al
Centro Zamorano de Buenos Aires en el centenario de su fundacion. Es por eso que in-
tentamos trascender el relato de su historia y analizar desde algunas coordenadas tedricas
basicas la construccion de los “lugares de memoria” dentro de la institucion. Al otorgarle
a este concepto su sentido mas amplio hemos podido repasar eventos particulares como
los referidos a las memorias de emigrantes incluidas en los premios sobre la memoria
de la emigracion o las exposiciones llevadas adelante en 1993, 2006 y 2013. En estas tl-
timas hemos focalizado nuestro acercamiento en las metamorfosis que experimentaban
los objetos alli presentados y en las caracteristicas de un objeto particular como lo son los
trajes tradicionales. Estos objetos, fotografias, cartas, maletas, ropa ofrecen las huellas de
una temporalidad fragmentada, de biografias reconstruidas y de sucesos y de experiencias
narrados una y otra vez como historia, como ensefianza y como marca de supervivencia
social. En ese aspecto es que desplazan su sentido en este contexto a la idea de artefacto,
idea que queda clara y se completa de acuerdo a la siguiente definicion de Mendoza Garcia
(2014) al explicar que:

los artefactos permiten 1) la inscripcion de ciertas experiencias que de otra
forma se perderian o diluirfan en el transcurrir del tiempo; 2) la comunicacion
de esos conocimientos a grupos que alin no se encuentran pero en los cuales
se estd pensando; 3) la sobrevivencia y mantenimiento del grupo 4) otorga
sentido a ciertos acontecimientos del pasado, sin el cual se caeria en el desuso
y la desmemoria; 5) consiente, a su vez, el hilo de continuidad entre el pasado
y el presente, sin el cual la ruptura, discontinuidad y novedad estarian como
formula de la sociedad;

Los caminos de la memoria son dificiles y variados, esbozan lineas que no siempre son
rectas entre un pasado que se define compartido y que condiciona el presente. Cada
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colectivo, cada institucion, cada archivo es un laberinto o un refugio para que las memorias
no desaparezcan. Para cerrar son ideales las palabras mediante las que Mendoza Garcia
(2014) describe la ultima de las funciones de estos artefactos: “permiten que no se caiga en
el olvido, porque caer en el olvido implica la desaparicion de la esperanza. Y sin esperanza
no hay futuro, ni sociedad”

Notas

1. Para estos estudiosos una comunidad de memoria es “aquellos grupos que reconocen
compartir un pasado comun y adaptan dicho reconocimiento a las condiciones de su pre-
sente” (2020,28)

2. Pensamos aca en la diferencia entre historia y memoria propuesta por los clasicos acer-
camientos al tema de Pierre Nora: “Memoria, historia: lejos de ser sinénimos, tomamos
consciencia de que todo las opone. La memoria es la vida, siempre encarnada por grupos
vivientes y a este titulo, esta en evolucién permanente, abierta a la dialéctica del recuerdo
y de la amnesia inconsciente de sus deformaciones sucesivas, vulnerable a todas las utili-
zaciones y manipulaciones, susceptible a largas latencias y repentinas revitalizaciones. La
historia es la reconstruccion, siempre problematica e incompleta, de lo que ya no es. La
memoria es un fendmeno siempre actual un lazo vivido en presente eterno; la historia, una
representacion, del pasado.” (2008, 20-21)

3. Para la génesis y las caracteristicas de estos premios citamos aqui el articulo de Arsenio
Dacosta (2023, 175) quien sefiala que “En 2005, coincidiendo con una exposicion y otras
actividades culturales se convoca el Premio Memoria de la Emigracion Zamorana. Su éxi-
to inicial, que dara lugar a tres volumenes de relatos de vida, se ampliard posteriormente
a los llamados Premios Memoria de la Emigracion Castellana y Leonesa, promovidos de
nuevo por el Centro de la UNED de Zamora, la Asociacién Etnografica Bajo Duero y otras
instituciones publicas”

4. Asi explica Monteagudo Robledo (2012, 335) la relacion entre relato e imagen presente
en estos textos: “En esa linea se situaria el acervo documental conseguido gracias a los
Premios “Memoria de la Emigracién Zamorana” y “Memoria de la Emigracion Castella-
na y Leonesa’, convocados desde el afio 2005 por la Asociacion Etnogrdfica Bajo Duero 'y
el Centro de Zamora de la UNED. La primera edicion se cind a la provincia y tuvo una
sorprendente acogida, pues concurrieron cerca de ochenta testimonios escritos, muchos
de los cuales aportaron no pocas fotografias y diversa documentacion grafica. Estos
materiales fueron de gran utilidad para el montaje de la exposicion “El suefio de muchos”
e igualmente ilustraron la edicién de todos los relatos que participaron en esa primera
convocatoria provincial.

5. Antes de seguir adelante en este recorrido no podemos dejar de mencionar la exposi-
cion realizada en 2011 en el edificio de la Casa de la Cultura de la ciudad de Buenos Aires.
Esta exhibicion titulada Memorias de un suefio. La emigracion castellana y leonesa a Amé-
rica “llegd a la capital argentina en el marco del Convenio Marco de Cooperacion firmado
el 31 de marzo de 2009 entre la Fundacion para la Ciudadania Castellana y Leonesa en el

28 Cuaderno 216 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2024/2025). pp 17-30 ISSN 1668-0227



Calvo 100 anos del Centro Zamorano de Buenos Aires (...)

Exterior y la Cooperacion al Desarrollo de la Junta de Castilla y Leon y el Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires”. (Diario Esparia Exterior, abril, 2011) Estaba dedica-
da a la emigracion de Castilla y Le6n hacia todo el continente americano. Sus productos
fueron un libro, la digitalizacién del archivo grafico y el montaje de la exposicion. Este
evento tuvo un antecedente en 2007 de caracteristicas distintas con la realizacion de la
Expo “Conoce Castilla-Ledn™

6. Para una idea completa de los trajes alistanos recomiendo consultar el siguiente video:
https://youtu.be/U5FPz7SGYpg?si=4r3j09VtNxuWuoEL

7. El dltimo de estos trajes fue donado por la Diputacion de Zamora en 2019. Asimismo
merece mencionarse que otra pieza tipica de la indumentaria de Aliste: la capa alistana fue
traida como regalo para el Centenario de la institucion, en nombre de la Diputacién por
José Luis Prieto Calderén, Diputado de Emigracion.

8. Pienso también en este sentido en las excelentes exposiciones del Festival de Indumen-
taria Tradicional “Vistiendo el rito” y “Miradas sagradas” que se llevo a cabo en el Teatro
Ramos Carrion de la ciudad de Zamora del 24 de abril al 7 de mayo de 2023.

9. El resaltado es mio

10. Reforzando estas estadisticas una noticia de un diario de Zamora de 1906 indica bajo
el titulo de “Los horrores de la emigracion” que “Una emigracion importante por su aspec-
to (sic) y por su trascendental moral es la de mujeres y esta arroja cifras desconsoladoras:
5166 costureras, 3520 modistas, 4924 planchadoras, 11383 sirvientas, 44482 tejedoras y
4188 sin profesion” (debo este dato a Susy Bello Knoll)
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Abstract: In this work we propose an approach to the history of the Zamorano Center of
Buenos Aires, an entity that turned 100 years old in 2023. Firstly, we will review the origins
of the institution based on a brief review of the characteristics of the Zamora colony and
its actions in pursuit of the associationism typical of Spanish migrants in general. We will
then focus on the ways of recovering and replenishing collective memory, focusing our
analysis on a series of memory events of which we highlight a series of exhibitions where
various objects acquire the theoretical thickness of testimony and artifact from their tra-
ces. We will dedicate a section to the place that traditional clothing occupies within this
mnemic configuration. Finally we will establish some conclusions in relation to the ideas
presented.

Keywords: Associationism - Zamorano Center of Buenos Aires - Collective memory -
Traditional clothing

Resumo: Neste trabalho propomos uma abordagem a histéria do Centro Zamorano de
Buenos Aires, entidade que completou 100 anos em 2023. Primeiramente, revisaremos
as origens da institui¢do a partir de uma breve revisdo das caracteristicas da colonia de
Zamora e de suas agdes na busca do associacionismo tipico dos migrantes espanhdis em
geral. Centrar-nos-emos entdo nas formas de recuperagéo e reposi¢ao da memoria colec-
tiva, centrando a nossa analise num conjunto de acontecimentos de memoria dos quais
destacamos um conjunto de exposi¢des onde varios objectos adquirem a espessura tedrica
de testemunho e artefacto a partir dos seus vestigios. Dedicaremos uma se¢iao ao lugar
que o vestuario tradicional ocupa nesta configuragdio mnémica. Por fim estabeleceremos
algumas conclusdes em relagdo as ideias apresentadas.

Palavras-chave: Associacionismo - Centro Zamorano de Buenos Aires - Memoria coleti-
va - Indumentaria tradicional

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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Resumen: El vallenato es un género musical tradicional de la costa caribe colombiana
que nace como consecuencia de la mezcla cultural existente en la regién. El vallenato ha
sido heredado socialmente, de generacién en generacion, desde su nacimiento, para hoy
ser uno de los géneros mas importantes de la cultura del pais; uno que ha trascendido
las fronteras para posicionarse como un simbolo cultural de Colombia ante el mundo. A
pesar de todo, el vallenato y la cultura alrededor del mismo, no han sido ajenos a la globa-
lizacién y nuevas dindmicas de la industria musical a la que pertenece, por lo cual se visto
abocado a muchos cambios que lo han afectado. En este trabajo, se presenta la génesis del
vallenato, su consolidacién y como es el panorama cultural en el presente.

Palabras clave: Vallenato - Valledupar - Cultura - Tradicién - Colombia

[Restumenes en inglés y portugués en la pagina 45]
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en Propiedad Industrial, Derecho de Autor y Nuevas Tecnologias de la Universidad Ex-
ternado de Colombia. Cantante de musica vallenata y defensora del vallenato tradicional.
autoresalderecho@gmail.com

“Este es el amor, amor,

el amor que me divierte,
cuando estoy en la parranda,
no me acuerdo de la muerte™

La cultura popular es definida por la Real Academia Espafiola como un “Conjunto de las
manifestaciones en que se expresa la vida tradicional de un pueblo?, esto es, el reflejo de
como vive y se desenvuelve determinado grupo social, ubicado en un territorio particular.
Gran parte de estas manifestaciones se ven materializadas en el arte, que, precisamente,
reflejan de manera fiel la mentalidad de la poblacién de donde emanan.
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Por su parte, el Folclor, que viene de Folk (Pueblo) - Lore (saber) (Veschi, B. 2018) se tra-
duce entonces en todo lo que constituye cultura popular que es originada de la herencia
social espontanea en donde se transfieren principios sencillos de conocimiento, de una
generacion a otra. Este conocimiento serd original de la region de que se trate, localizado
alli mismo y se tratara de un conocimiento que sea colectivo y que vaya cambiando a me-
dida que evoluciona la historia del hombre en dicha region.

De la conjuncion de la cultura popular y el folclor de una parte de la region caribe co-
lombiana, surgi6 un género musical, fiel espejo de ella, conocido hoy como Vallenato. Es
asi cdmo, con la cultura y el folclor, el Vallenato se originé en factores geograficos y étni-
cos: por su geografia, la region vallenata, antiguo Magdalena Grande —entendiéndose este
como el territorio comprendido entre la parte sur del departamento de La Guajira y partes
del departamento del Magdalena y del departamento del Cesar—, es aislada del resto de la
costa caribe y goza de innumerables privilegios naturales que han influido en la obra de
los artistas del género; y por el lado étnico, la confluencia de los africanos, los indigenas y
los espaiioles que se estaban asentados en el territorio.

Para circunscribir territorialmente este articulo, se hablara de Valledupar como epicentro
de la cultura vallenata, sin que esto desconozca ni mucho menos, las diversas manifesta-
ciones del género vallenato en otras partes de la region vallenata, la costa caribe e incluso
en el pais. Valledupar es conocida actualmente como la Capital Mundial del Vallenato, por
ser el foco en donde se concentro la consolidacion del género como tal.

La “Ciudad de El Valle de Upar”, posteriormente llamada “Ciudad de los Santos Reyes
de El Valle de Upar”, por coincidir su fundacion con la fiesta de los Reyes Magos, que se
celebra el 6 de enero de cada afio en la tradicion catolica (Gutiérrez, T., 2014. P. 65), se en-
cuentra ubicada en un valle, rodeado por la Sierra Nevada de Santa Marta y la Serrania del
Perija, adornada por los rios Cesar y el Guatapuri, al norte del Departamento del Cesar. A
pesar de que su gentilicio oficial es “valduparense’, se ha acogido también el de “vallenato”,
precisamente por el género musical. Alli es donde se lleva a cabo, afio a alo, el Festival de
la Leyenda Vallenata, en el cual se representan los elementos mas tradicionales del folclor
vallenato y se premia a sus mejores exponentes.

Para empezar a hablar de vallenato, es indispensable cimentar el relato con la historia ha-
blada de la region, que bien podria decirse que es su estructura fundamental; de hecho, se
verd como la tradicion oral es el fundamento del folclor vallenato.

Por Gabriel Garcia Mdarquez y su obra cumbre “Cien afios de soledad’, se presentd al mun-
do el imaginario de la costa caribe colombiana a través de la vida en Macondo y el de-
sarrollo de cada una de las historias de sus personajes, pero, lo que es cierto es que este
imaginario viene de siglos de historia. Asi pues, no es de extraiarse que alrededor del
género vallenato exista narrativa que ha viajado en el tiempo, de manera mayormente
oral y que haga parte fundamental de todo el acervo cultural de la regiéon. De hecho, el
mismo “Gabo” calificé su obra prima como “(...) un vallenato de 350 pdginas”, en donde
entre otras referencias, incluyd al personaje de Francisco el Hombre (Garcia Marquez, G.,
1976, capitulo X) en su obra, quien, como veremos, es una leyenda que alimenta el género.
A continuacion, entonces, seran relatadas dos de las mas importantes leyendas del folclor
vallenato, como lo es La Leyenda Vallenata y la Leyenda de Francisco El Hombre, que son
el abrebocas para todo aquel que quiera saber de vallenato.

32 Cuaderno 216 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2024/2025). pp 31-45 ISSN 1668-0227



Maestre Celedon Origenes de la Musica Vallenata y Sustentabilidad Cultural

La Leyenda Vallenata

Cada 27 de abril se celebra en la region vallenata el acontecer de un hecho que nacié de
una situacion real histérica, pero que se ha convertido en una leyenda por contener en si
misma un episodio que pudiera ser considerado ficticio para algunos o quizas resultado
de la fe para otros. En todo caso, para dar un poco de contexto, ubiquémonos en el siglo
XVI, en Valledupar, en donde un grupo de indigenas nativos quemaron una iglesia cons-
truida por los espafioles. Esto desatd una confrontacion violenta entre unos y otros, que
dejo decenas de muertos de ambas partes. Los indigenas, emprendieron la huida y ahi es
donde empieza la leyenda. Cuentan que en ese camino de huida los indigenas pasaron por
una laguna y le vertieron en su caudal un veneno, para que cuando los espanoles pasaran
por ahi y se abastecieran de agua, murieran. Segun la leyenda, al fallecer los espaiioles, se
les apareci6 la Virgen del Rosario y los devolvié a la vida. Dicen algunos historiadores,
como Tomas Dario Gutiérrez Hinojosa, que se traté de un veneno no mortifero, que so-
lamente intoxico a los soldados por un periodo de tiempo, mas su efecto no era mortal
(Gutiérrez, T., 2014. P. 319) y que producto de dicha inconsciencia o delirio, creyeron
haber visto algo sobrenatural. A pesar de ello y de que bien pudo haber sido producto de
la imaginacién de los espafoles, la leyenda lleva viva por siglos y cada afio, en las calles
e iglesias, se representa de manera teatral dicho acontecimiento, con personas vestidas
de indigenas y personas vestidas de espafoles y se venera a la Virgen del Rosario como
patrona de Valledupar.

Figuras 1y 2. Fotos de Festival de Vallenato. La Verdad
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Francisco El Hombre

En conjunto con la Leyenda Vallenata, y mas enfocada en el nacimiento del género
musical, se encuentra la leyenda de Francisco El Hombre.

Francisco Moscote Guerra fue un musico empirico que tomo el acordedn a su llegada a la
region y termind por ejecutarlo magistralmente; también, se dice que era un declamador
virtuoso. Cuentan que una noche, cuando iba montado en un burro, tocando su acordedn,
escucho de repente otro sonido que provenia de otro acordedn cercano; este acordeén
iba respondiendo sus tonadas. Se dirigi6 hacia él y descubrié con asombro y un poco de
miedo, que ese otro acordeonero’ era el mismisimo diablo, quien con sus notas oscureci6
aun mas la noche y en general, ennegreci6 el mundo entero en ese momento. Francisco El
Hombre se enfrenté musicalmente al diablo, venciendo la oscuridad y devolviendo la luz
al mundo, con su ejecucion del acordeodn e interpretando también la oracion del Credo
catolico al revés con lo que finalmente, vencié a satands (Gutiérrez, T. (2014) p. 326).

El Acordeon

Luego de conocer este antecedente cultural del nacimiento del vallenato como género mu-
sical, es importante, desde ya, romper con uno de esos mitos sobre la historia del vallenato
que tiene que ver con el otorgarle su origen a la existencia del acordedn. El vallenato como
expresion cultural ya existia antes de que el instrumento aleman llegara de esas lejanas
tierras y estaba estructurado de tal manera que la mezcla étnica de la que se hablé al prin-
cipio de este escrito, —indigenas, espafioles y negros—, se hacia evidente. El acordedn, en-
tonces, se acomodo a la estructura preexistente de la musica vallenata y no al revés, reem-
plazando a la gaita. Los que antes ejecutaran las gaitas, casi que intuitivamente migraron
de ese instrumento a la interpretacién del acordedn y a través del tiempo han creado un
sonido original y auténtico, desde la vena vallenata, nunca escuchado antes en el mundo.
El arribo del acordedn al territorio vallenato ocurre en el siglo XIX y este no fue originado
“casualmente” por un naufragio de un barco que contenia un cargamento de los instru-
mentos que se encallaron en las playas de La Guajira. No existe sustento historico para esta
historia, que, de hecho, es una de las que se han transmitido de generacion en generacion,
pero que al final carecen de fundamento. Se tienen registros, eso si, de llegadas individua-
les de acordeones a la region (Gutiérrez, T., 2014. P. 396); pero fue solo hasta finales de los
afos 30 que oficialmente llegd un cargamento de acordeones marca Hohner® a Valledupar
para el uso en el oficio de crear vallenato. También se ha establecido que mucho antes
hubo presencia de los acordeones en el pais, pero no directamente en Valledupar, sino en
otras partes de la regién, como se anticipd, alrededor de 1860 (Viloria, 2017. p. 9). Esta
precitada marca, hoy en dia, es la que se usa exclusivamente para ejecutar el vallenato en el
medio artistico y tanto ha sido la alianza entre dicha fébrica y el género vallenato, que en
el aino de 1999 se cred una linea de acordeones Corona III, denominados “Rey Vallenato”.
Este instrumento fue inventado por Cyril Demian®*, hacia 1830 y fue él quien obtuvo la
primera patente sobre el instrumento, otorgdndole también su nombre. Se dice que la
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primera, porque desde entonces, se han solicitado varias a lo largo del tiempo, con las
cuales se han implementado cambios y ajustes al instrumento®. Hoy, el acordeén ocupa
un lugar fundamental en el sonido del vallenato tradicional, como protagonista de la Pa-
rranda Vallenata.

La Parranda Vallenata

Como ya se establecio, el vallenato nacié antes de la llegada del acordedn, por lo cual, las
denominadas parrandas de antes de su aparicion en el panorama musical de la region, no
lo contenian; antes de ¢él, se trataba de gaitas, tambores y guacharacas (Onate Martinez, J.
(2017 P.39).

La Parranda Vallenata, entonces, no es mas que el encuentro de las tres culturas traduci-
do en musica. Es decir, la confluencia africana, indigena y espafiola, —que fuera después
adornada con el acordedn-, en un evento de expresién cultural, de integracién social.
Tradicionalmente, este tipo de eventos se llevan a cabo en las casas de familia, se retinen
las amistades alrededor del conjunto vallenato y se disfruta de la musica.

Segun el historiador Julio Ofate Martinez (Martinez, 2017, p.41), el primero que incluyo
al acordedn en su conjunto musical fue Abel Antonio Villa, quien fuera un destacado
acordeonero y compositor de la musica vallenata tradicional, asi como pionero en la gra-
bacién musical comercial de este género con acordeon, lo que le otorgo el titulo de “Padre
del acordeon” Desde entonces, el conjunto vallenato tradicional, esta conformado por el
acordeodn, la caja y la guacharaca.

Figura 3. Imagen tomada de "Cémo se hace un Rey Vallenato" (elpilon.com.co)
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Normalmente, al ser una region musical, en las parrandas vallenatas tradicionales, aparte
de los artistas del conjunto vallenato, algun asistente espontdneamente salta a hacer su
aporte musical, interpretando algtn instrumento o entonando alguna obra vallenata. En
la sangre vallenata corre un torrente de musica, incluso en aquellos que fisicamente no
ejecutan ninglin instrumento o entonan una nota; podria decirse que todo el que haya
nacido en la region vallenata tiene en su ser impregnada la posibilidad de saber cuando un
acordedn es bien tocado, una cancién vallenata bien cantada, una caja y guacharaca bien
ejecutadas y cuando una obra vallenata tiene fundamento. Es como si fuera una caracte-
ristica genética especial.

Una curiosidad de las parrandas vallenatas, que ha emergido de la costumbre social a lo
largo del tiempo, es que no se baila como en cualquier fiesta, porque la parranda vallenata
es una reunion para admirar al conjunto vallenato, no para bailar. Los oriundos conside-
ran de mala educacién bailar o hablar cuando se esta interpretando una cancién vallenata
en sede de una parranda. Esto, por respeto a los ejecutantes del conjunto vallenato; tanto
asi, que, en la mera distribucion fisica de los asistentes a las parrandas, siempre se termina
por armar un circulo rodeando al conjunto vallenato, para enfatizar que ellos son el centro
del evento. En las parrandas vallenatas lo importante es escuchar al cantor, sentir las notas
del acordedn y vibrar con la percusion de la caja y la guacharaca.

Los Aires Vallenatos

El vallenato como género musical estd compuesto por cuatro estilos de ejecucion, deno-
minados “aires vallenatos”, a saber, el Paseo, el Merengue, la Puya y el Son. Cada uno en
su estructura musical contiene caracteristicas particulares, en cuya técnica musical no se
entrard, pero seran expuestos de tal manera que pueda evidenciarse su diferencia, hacien-
do uso de las ayudas auditivas, para poder ilustrar su diferencia:

« Paseo: Es el aire vallenato por excelencia; la mayoria de las canciones estan configuradas
en este aire. Existe el paseo lento, paseo rapido y el parrandero.
https://www.youtube.com/watch?v=1BB5tzbfkvM

« Merengue: Es un aire mas alegre que el paseo, tiene mas cadencia que la puya y posee una
complejidad ritmica que hace que comercialmente no sea el mas escogido.
https://youtu.be/6aAKarlov7c?si=nlPex0Kzjx4yHdSp

o Puya: Merengue rapido con una armonia mas rigida. Es el aire que refleja mas fuerte-
mente la influencia africana en el vallenato.
https://youtu.be/0rMx1iGTm6E?si=vB1K1fLQUo_swQNW

« Son: Es un Paseo lento, lastimero, nostalgico, triste, va acompafiado con los bajos del
acordedn que marcan descanso. https://youtu.be/qHDE]j9eYbyQ?si=jqQjapPh4wX_i_DD
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El canto vallenato

El canto vallenato como tal, tiene su origen, en su forma, en los cantos de vaqueria, que
son aquellos que interpretaban los ganaderos en los viajes con su ganado, habiendo descu-
bierto que dichos animales eran sensibles a la musica (Gutiérrez, T., 2014, p. 476) y en su
contenido, en la narrativa de las historias que iban de pueblo en pueblo con los mensajeros
al lomo de un burro o caballo, como lo hacian los denominados Juglares. En los pueblos
de la region vallenata, los Juglares, que eran comunmente los primeros acordeoneros, iban
recorriendo el territorio informando sobre las novedades que acontecian y con ello sub-
sistian en su travesia.

Por todo lo anterior, la forma en la que se canta vallenato es caracteristica del género,
por la manera en que se proyecta la voz y las animaciones que se incluyen a lo largo de
la interpretacion, que se remontan a esos cantos de vaqueria. Asimismo, el fundamento
del contenido del canto vallenato tradicional es meramente narrativo; se van contando
a detalle las historias, describiendo los lugares y expresando los sentimientos del que ha
construido la historia.

Al principio de la expresion del vallenato como género musical, se presentaba el conjunto
vallenato -caja, guacharaca, acordeén- y era el mismo acordeonero quien interpretaba
con su voz las canciones, muchas de su autoria (porque eran también compositores, ade-
mas de acordeoneros). Fue asi por muchos afios, en donde el acordeonero ejecutaba am-
bos papeles en el conjunto vallenato, hasta finales de los afios 60, cuando surgio el primer
cantante vallenato que no tocaba acordedn, el apodado “Jilguero de América’, Jorge Onate®.
Desde entonces, es incluso mds comtn ahora encontrar un cantante vallenato “a secas”
que uno que condense ambas artes, la ejecucion del acordeodn y el canto.

Derivado también de la cultura de la vaqueria y de la forma particular de expresar el canto
vallenato, hay un tema que nos atreveriamos a decir, es unico en la cultura musical del
mundo y se trata de los “nombramientos” en las canciones en las grabaciones. Esto de
mentar personas en el mundo vallenato no es mas que mencionar el nombre de alguien
en medio de una cancién; dicha mencién se haria en honor a amistades, familiaridad,
relaciones comerciales cercanas, pero hoy, en su mayoria, obedece a una contribucién
econdmica que recibe la agrupacion vallenata de parte de una persona, para que su nom-
bre quede inmortalizado en la cancion que se graba comercialmente. Sin embargo, en los
ultimos tiempos y de cara a la internacionalizacion del vallenato, esta practica se ha ido
acabando y reduciendo a aquellos artistas un poco mds locales, porque resulta extraino
e inexplicable para el extranjero (con toda la razdn), a pesar de que, en Valledupar y la
region vallenata, ser nombrado por uno u otro artista en sus canciones grabadas, podria
incluso pensarse que es una sefal de “buen relacionamiento y estatus” Como veran, un
tinte mds de la costa caribe macondiana.
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El Compositor Vallenato

Otro actor importante de la musica vallenata es indudablemente el compositor vallenato y
con ¢l, la obra musical vallenata. Si bien nuestros protagonistas venian siendo el acordeon,
la caja, la guacharaca y ahora el cantante, el compositor vallenato se ha ganado su espacio
en tarima y su labor ha dejado de estar a la sombra de los intérpretes. Estos compositores
tradicionales vallenatos han basado su obra en el dia a dia; su inspiracién ha surgido de
sus amores, sus desenganos, los paisajes y en general, de lo que ven, escuchan sienten y
creen, siempre todo esto transmitido de la manera mds poética, exaltando el lenguaje y
acompanandose de melodias apropiadas, ajustadas a los aires del género. Han fungido
de narradores y cronistas de lo que han percibido sus sentidos a lo largo de sus vidas. Es
importante tener en cuenta que todos estos compositores, y en general, los musicos del
vallenato tradicional de los que se ha venido hablando, han sido mayormente empiricos,
por ello se habla de que la tierra de la region encierra un misterio que hace que de ella
hayan brotado los mas talentosos artistas vallenatos’.

El compositor vallenato tuvo una evolucién y desde hace més de 40 afios se incorporé en
la escena vallenata la figura del Cantautor Vallenato; ese que antes solo escribia canciones
para que los cantantes vallenatos las interpretaran, ya ahora estd de frente al pablico trans-
mitiendo sus emociones directamente de su pluma, con su propia voz. Una sensacion sin
duda diferente, si nos ponemos a pensar en que al ser el mismo autor quien construye la
historia y él mismo es el que la cuenta, se llegan a comunicar sentimientos de una manera
tal que llega a los que escuchen de una manera mas contundente y profunda. Gustavo
Gutiérrez®, “El flaco de oro” compositor de origen valduparense, fue el pionero en la gra-
bacién de sus propias canciones por él interpretadas y eso hizo que el publico volcara su
atencion a aquellos quienes, desde su ingenio, parian los temas que posteriormente se
convertirian en éxitos del folclor vallenato.

Otra etapa de este descubrimiento de los compositores fue cuando se empezd a generar el
interés de verlos en tarima, como cantautores de sus obras; sin duda un espectaculo que
antes no era apetecido, pero que empez6 a serlo, primero, en sede de las parrandas valle-
natas tradicionales y que fueron escalando hasta hacer presencia en todos los escenarios.
Como nadie es profeta en su tierra, este fendmeno se empezo a gestar desde la zona de
la denominada sabana de la costa del pais®, que si bien no fue donde se origin¢ el folclor
vallenato, si contribuyd a un subgénero como lo es el vallenato sabanero'. Fue alli en don-
de se quiso explorar cdmo era ver al mismo compositor interpretar sus obras al puiblico,
contrario a la region vallenata, en donde si bien se reconocia el talento del compositor, no
se le daba un puesto visible en la escena musical. Esto nos lo cuenta uno de los precurso-
res de esta dindmica, José Alfonso “Chiche” Maestre'!, quien vivid todo el desarrollo del
surgimiento de los compositores como cantautores: “la sabana fue muy importante en el
incentivo de los compositores a cantar sus canciones en los festivales (...) comenzaron con las
parrandas (...) en mi caso, me subié (a la tarima) un alcalde de Chinii (Cérdoba), sin pagar-
me, ni nada, para que complaciera al pueblo (...) al rato que me subo, la gente se emocioné
mucho y finalmente me pago (...). Se “regé la bola™ (sic) de que yo cantaba mis canciones.
Esa vez, otro pueblo cercano, San Antero (Cérdoba), me llamé, y fui y toqué; luego me fui
para Sincé (Sucre) y me tocé armar el grupo (vallenato), porque me empezaron a salir con-
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tratos como cantante de mis propias canciones, como cantautor (...)". Y esto fue hace mas
de 20 afos. Agrega “Chiche” Maestre, que los compositores de la region vallenata que atin
siguen dando la batalla de defensa del folclor en las trincheras de cada uno de los escena-
rios, fueron formando un frente que se consolida inicialmente en la sabana y del que luego
se empieza a hablar en la regién vallenata. Estos talentosos compositores de vallenato
tradicional que han adornado por décadas el género con sus canciones siguen exponiendo
sus obras, compartiendo tarimas con los cantantes vallenatos y son protagonistas en las
fiestas de la zona de la costa de Colombia.

El Festival de la Leyenda Vallenata

El Festival de la Leyenda Vallenata, que cumplird el proximo afo su aniversario niumero
575, es la fiesta mds grande en el pais en donde se pretende exaltar la musica vallenata
en todas sus manifestaciones. Se lleva a cabo, normalmente, a finales del mes de abril, en
Valledupar. Esta ciudad por esos dias se convierte en anfitriona de un evento que acoge
a locales, nacionales e internacionales, que se reunen entorno a la celebracion del folclor
vallenato.

Su génesis se encuentra en el ano 1968 con la voluntad de un grupo de personajes influ-
yentes'* en la region que se reunieron y quisieron establecer un evento en el cual se con-
memorara este género musical tradicional (Gutiérrez, T., 2014, p. 615). Asi pues, se cre6
una competencia entre los acordeoneros, para escoger al mejor y coronarlo como “Rey
Vallenato’, que tuvo su primera version en abril, en el mismo afio de 1968. A lo largo de
los afios se han ido incorporando las disputas de otros artes que van alrededor del folclor
vallenato, por lo que actualmente estas son las competencias que se llevan a cabo:

o Acordeonero/a (en categorias infantil, menor, juvenil, aficionado y profesional): Se pre-
mia la mejor ejecucion de los cuatro aires vallenatos, en cada una de las categorias. Eso s,
los acordeoneros no concursan solos; se premia a todo el conjunto vallenato tradicional
—como ya se dijo, caja, guacharaca y acordeén- quienes deben acompafarse armoniosa-
mente.

« Piqueria: Se trata de un concurso de improvisacion de versos vallenatos, con diferentes
niveles de dificultad. Se premia la originalidad, la espontaneidad y el cumplimiento de los
pardmetros impuestos.

o Cancidn Vallenata Inédita: Enfrenta a compositores, de trayectoria o no, quienes expo-
nen sus obras y un jurado especializado decide sobre cudl es la mejor de todas. Requisito
indspensable es que no haya sido grabada nunca.

De cada categoria al final surge un rey o reina, quienes por un afio seran reconocidos
como los mejores en su arte.
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La Mujer en el Vallenato

A pesar de que el género vallenato se gest6 en una region de cultura machista y que siem-
pre los hombres han sido los mas “parranderos” y los duefios de la interpretacion e incluso
de la composicién vallenata, la mujer poco a poco ha llegado a un lugar de reconocimiento
en el folclor. De hecho, es importante recordar que en el grupo de personas que gestaron el
Festival de la Leyenda Vallenata hacian parte valerosas mujeres que impulsaron el folclor,
con la vision de que se convertiria en lo que es hoy en dia.

La mujer en el vallenato pasé de ser la musa de inspiracion de los compositores, a ser
actora activa del género, a ejecutar los instrumentos, componer e interpretar las canciones
incluso con superioridad a los hombres. Aparece entonces en el mapa un conjunto valle-
nato compuesto por solo mujeres llamado “Las Universitarias’, quienes se presentaron
en el primer Festival Vallenato. A partir de este grupo de mujeres “rebeldes”, amantes del
vallenato, que se atrevieron a manifestarse musicalmente en un folclor dominado hasta
entonces por los hombres, se partid la historia del vallenato en dos. Las mujeres vieron que
si podian, que nada las detenia y a pesar de que esta agrupaciéon duré poco tiempo, su in-
fluencia y su marca quedaron por siempre. Una de sus integrantes, Rita Fernandez Padilla,
es compositora destacada en el género vallenato y, de hecho, entre sus obras se encuentra
el himno oficial de la ciudad de Valledupar.

Luego de esta revolucion musical de cara al publico vallenato, pasé el tiempo y en los afios
noventa llegé a la escena Patricia Teheran, con un estilo moderno, una voz prodigiosa y
acompanada por “Las Musas del Vallenato”, su agrupacion. No fueron suficientes los afios
que tuvo para expresar todo su talento, pero bastaron para saber que el camino que tenia
la mujer en el vallenato apenas estaba empezando a explorarse.’®

Hoy, como se expres6 anteriormente, existen categorias femeninas para los concursos del
Festival de la Leyenda Vallenata, por lo cual, estd claro que la mujer tiene su espacio y
apenas se estd empezando a descubrir todo el talento que hay en la regién. En esa misma
linea, es de mencionar una iniciativa que nace de dos amantes del folclor vallenato, quie-
nes con mucho trabajo montaron el Encuentro Vallenato Femenino — EVAFE', el cual,
desde 2016, es una plataforma para nuevas exponentes del vallenato en todas las manifes-
taciones del mismo.

La magia de la interpretacion del vallenato por parte de las mujeres hizo descubrir que no
era necesario imitar a los hombres en este arte, sino que precisamente la feminidad es lo
que adorna con gracia la expresion vallenata de la mujer y lo que la hace unica.

El Vallenato hoy: Sustentabilidad de la Cultura Vallenata

Como la mayoria de los géneros musicales, el vallenato ha mutado hasta ser miembro
oficial de la dindmica de la industria musical y para hacer parte de ella, se considera que
se han pagado precios bastante altos. Esto, porque precisamente la industria musical es un
negocio y los negocios se mueven con dinero y se descubrié que el vallenato tradicional,
no es del todo rentable, esto es, porque con la cultura mundial de la inmediatez, lo que se
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vuelve “viral” son los productos desechables y ahi ya no importa la tradicion oral sino las
estadisticas.

Es importante aclarar en este punto toda musica que involucre un acordeén no es vallena-
to, porque como ya se ha visto, en el vallenato concurren costumbres y estructuras que lo
llevan a ser lo que es. Y ese es uno de los inconvenientes de los artistas vallenatos actuales
que estan llevando la innovacién a un extremo que se hace irreconocible el folclor vallena-
to entre sus productos musicales. Es triste ver cdmo entre menos se parece al vallenato tra-
dicional, més acogida tiene. Aqui se presenta casi que como un dilema parecido al de “la
gallina y el huevo’, porque no se sabe a ciencia cierta si la creacion de musica desechable
y desapegada de la tradicion es porque el publico lo pide asi o porque el artista lo brinda
y el publico ya se acostumbrd a eso y por eso la industria hace que esa musica sea la que
gane mds dinero y sea mas relevante. Lo real, es que, hoy, la minoria que hace vallenato
tradicional no tiene el mismo ingreso que los que lo usan de escudo y bandera, pero hacen
otra cosa con la musica que presentan.

Se ha visto entonces como en nombre de la transformacion y actualizacion de la musica
vallenata tradicional se ha llegado a una degradacion del género como tal. No estan ha-
ciendo musica que perdure de generacién en generacién, como la de antafo, sino que los
productos son en su mayoria desechables, porque la intencién ya no es trascender, sino
automaticamente ser un “hit”; se entiende que viven de eso, pero el folclor vallenato como
tal es el que paga, porque no lo estan cultivando ni honrando. El argumento es que el pu-
blico ha cambiado y los artistas estan respondiendo a eso; entonces la discusion es entre
conservar el vallenato tradicional, haciendo musica vallenata a conciencia o seguir pro-
duciendo lo instantaneo, que es un cuasi vallenato que desaparece de la memoria al poco
tiempo de su salida al aire. Estd claro cudl es el camino por el que estd optando la mayoria.
Otro tema que circunda la industria musical vallenata y es ayudado por las redes sociales,
es que hay mucho foco en la polémica y poco en la musica. Muchos artistas estdan optando
por generar ruido desde su vida personal, en situaciones que puedan generar criticas y
comentarios o, mejor dicho, buscar atencion fuera de su masica, para volverse relevantes
ante el publico. Esto sin duda no podria estar mas lejos de las intenciones de los creado-
res del Festival de la Leyenda Vallenata cuando quisieron establecer dicho certamen para
exaltar la esencia de la musica vallenata y mucho menos las de los que tocaron en acor-
dedn las primeras notas del género.

Por todo este revuelo social y musical en el folclor, el vallenato tradicional fue declarado
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacién por el Consejo Nacional de Patrimonio del
Ministerio de Cultura y el 1 de diciembre de 2015 fue incluido en la lista de Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Humanidad, en la lista de salvaguardia urgente por la Unesco'
De hecho, en la introduccion del “Plan Especial de Salvaguardia para la Musica Vallenata
Tradicional del Caribe Colombiano™® se lee lo siguiente:

“Al salvaguardar una expresién tradicional que canta a la vida desde la
contemplacién de la naturaleza, pero con un nexo indiscutible con la realidad
de la comunidad, la musica vallenata tradicional encontrard medios y canales
de difusiéon que mostrarian, ante propios y extrafos, su verdadera esencia.
Estimularia a su vez una “modernizacién” que, sin demeritar sus formas
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e influencias, conservaria la esencia narrativa y romantica, que significa un
reflejo del lenguaje, las costumbres y la propension al canto y a la poesia de los
hombres y mujeres de la comunidad involucrada” (PE.S., 2013, P. 8)

Esto es, en resumidas cuentas, lo que se ha venido clamando al medio vallenato. Es cierto
que el mundo ha cambiado, pero ese cambio no deberia arrasar con una cultura tan pro-
fundamente arraigada como lo es la de la musica vallenata. Y ese mantenimiento de la
cultura, sin perjuicio de la modernidad, es lo que no se ha sabido llevar a cabo.

Para poder hacer que la cultura vallenata no se acabe y, por el contrario, se fortalezca con
el paso del tiempo, es necesario apoyar iniciativas como la Academia de Musica Vallenata
Andrés “El Turco Gil”, fundada en 1985%, que se ha dedicado a formar musicalmente a
ninos en la ejecucion de instrumentos del vallenato y el canto. Esta Academia conformé
un grupo musical denominado “Los nifios del Vallenato”, quienes han representado a Co-
lombia en multiples eventos internaciones, el mas recordado, su visita a la Casa Blanca®
en 1999, en donde fueron recibidos y aplaudidos por el entonces presidente Bill Clinton y
su equipo, quienes quedaron sorprendidos con el infinito talento de los nifos.

Asimismo, otra iniciativa valiosa en pro del folclor es sin duda el Museo del Acordeén,
ubicado en Valledupar® y creado por Jose Alberto “Beto” Murgas, acordeonero y com-
positor vallenato, quien se dio a la tarea de construir la historia del acordedn con piezas
de coleccion que expone en el museo, en donde se brindan visitas guiadas para los que
quieran aprender mas sobre el instrumento. En la misma linea, recientemente salié un
proyecto del Rey Vallenato, Gonzalo Arturo “Cocha” Molina, quien lanzé una plataforma
virtual llamada “Las huellas del Maestro”*, a través de la cual se puede acceder a cursos en
linea de ejecucion del acordedn.

Otro punto positivo que se ha logrado en el vallenato es estar al mismo nivel de otros
géneros musicales relevantes a nivel mundial, al tener su propia categoria en los premios
Latin Grammy °, en donde se premia al Mejor Album de Cumbia/Vallenato y que han sido
varios los artistas destacados del género vallenato quienes se han llevado este galardon
desde su creaciéon®. Lo que se observa con preocupacion es que, de esos ganadores, no
todos han sido por albumes netamente exponentes del folclor vallenato tradicional y eso
no se esta tomando del todo en cuenta. Entonces, termina siendo incluso contraproducen-
te, porque envia el mensaje equivocado a la comunidad musical de lo que es el vallenato.
Desde que se empezaron a develar las expresiones artisticas y culturales de la region va-
llenata, todo fluy6 de la intuicién musical que llevaban en las venas los que habitaban el
territorio. Llega el acordedn y fue experimental su descubrimiento y su acople a la musica
vallenata preexistente resultd lo que faltaba para que se terminara de construir el género.
Alo largo de este articulo se ha hablado de vallenato tradicional, el cual, como en los otros
géneros, se han inspirado de él nuevas vertientes, algunas respetuosas de la esencia del
vallenato, otras no tanto. Estas tltimas son las que hieren profundamente una cultura an-
cestral y que termina por desdibujar una musica vernacula propia y termina perdiéndose
en los laberintos de una industria que busca nimeros y que, si se lo permiten, como estd
sucediendo, puede llegar a pisar una tradicién en pro de las ganancias.
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Ahora con todo el boom de la tecnologia, es cuando mas se hace necesario apegarse a las
tradiciones culturales autdctonas de las regiones, porque es cuando mas lo necesitan, so
pena de que vayan desapareciendo con el tiempo y el olvido.

Para que la cultura de un pueblo sea sostenible, se debe apalancar en programas de edu-
cacion y sociales, actividades de fomento cultural, pero, sobre todo, que exista conciencia
sobre el valor intangible de estas expresiones tan tnicas en el mundo, como lo son las
vallenatas. La esperanza de los que aman el género es que nunca se desvanezca su esencia
y siga naciendo nuevo cultivo de compositores, acordeoneros, cajeros y guacharaqueros
que aprecien el folclor autdctono, tradicional. La lucha seguira mientras el vallenato tenga
dolientes.

Notas

1. Canto popular del folclor vallenato, cuyo autor se desconoce. Se dice que es el primer
verso vallenato que existié y que presuntamente fue creado por espafioles.

2. Diccionario de la Real Academia Espanola https://dle.rae.es/cultura?m=form

3. Si bien a los ejecutores del acordedn se les conoce como “acordeonistas’, en Valledupar
y la region vallenata se adoptd el adjetivo “acordeonero”

4. Cyrill Demian, ca 1830, Viena (No. 1) - Museo del Acordedn - “Coleccion de armdnica
histérica 1830 - 1945” (akkordeon-museum.ch)

5. Por ejemplo, ES1010059 Acordeon Diatonico Perfeccionado. (wipo.int) y US15511 AC-
CORDION. (wipo.int), encontradas en PATENTSCOPE (wipo.int)

6. Jorge Antonio Onate Gonzalez (La Paz, Cesar, 31 de marzo de 1949 - Medellin, Antio-
quia, 28 de febrero de 2021) fue un cantante de musica vallenata, de prodigiosa voz, quien
fuera pionero de la figura del cantante no acordeonero en el género. Onate le abrié camino
alos que vendrian al mercado musical a exponer su arte de cantores del vallenato.

7. Curioso también es que existan pueblos como San Juan del Cesar (Guajira) y corregi-
mientos como Patillal (Cesar), en donde hay una interesante concentracién de excelentes
compositores tradicionales del vallenato nacidos alli.

8. Gustavo Gutiérrez Cabello (Valledupar, 12 de septiembre de 1940) compositor de va-
llenato tradicional, marca una linea narrativa y romantica en sus canciones. Tiene actual-
mente su agrupacion y continta deleitando a su publico con sus obras. El primer disco que
saco al mercado se tituld “El Poeta Vallenato”, en 1979.

9. La sabana en este contexto recoge a los departamentos de Sucre y Cdrdoba, al oriente
del departamento del Cesar.

10. Calixto Ochoa, Los Corraleros de Majagual con Alfredo Gutiérrez, Lisandro Meza,
entre otros, fueron los que establecieron este subgénero vallenato.

11. Compositor de vallenato tradicional, originario de Patillal (Cesar), corregimiento de
la ciudad de Valledupar (1965). Le apodan algunos “El compositor de los amores impo-
sibles”.
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12. Expresion popular de la costa caribe colombiana que significa que “se esparcio la in-
formacion”.

13. Festival Vallenato | Fundacion Festival de la Leyenda Vallenata — Es el evento mas
reconocido de la musica Vallenata en Colombia y el Mundo. El Festival de la Leyenda
Vallenata es su nombre oficial, pero se le conoce popularmente como Festival Vallenato.
14. Los mas destacados miembros de ese selecto grupo fueron: Alfonso Lopez Michelsen
(Bogota, 30 de junio de 1913-Bogotd, 11 de julio de 2007), expresidente de Colombia, cuya
abuela era oriunda de Valledupar, por eso su cercania con la ciudad; Consuelo Araujo
Noguera (Valledupar, 1 de agosto de 1940-La Mina, Cesar, 29 de septiembre de 2001), fue
una escritora, politica y activista cultural de la ciudad; Rafael Calixto Escalona Martinez
(Valledupar, Cesar, 26 de mayo de 1927 - Bogota, 13 de mayo de 2009), fue uno de los
primeros compositores vallenatos destacados en la region, considerado de los mejores de
la historia.

15. Patricia Teheran (10 de junio de 1969 - 19 de enero 1995), fallecié en un accidente
automovilistico en pleno apogeo de su carrera como cantante de vallenato.

16. EVAFE - El Festival de las Mujeres | Facebook

17. Plan Especial de Salvaguardia para la Musica Vallenata Tradicional del Caribe Colom-
biano (mincultura.gov.co)

18. La musica vallenata tradicional del Caribe colombiano - PES.pdf (mincultura.gov.co)
19. Los Nifos Vallenatos del “Turco” Gil | Nacimos para alegrar al mundo (losninosva-
llenatos.com)

20. El dia que por primera vez soné el acordedn en la Casa Blanca (elpilon.com.co)

21. Museo | museodelacordeon (museodelacordeonvalledupar.com)

22. Huellas del Maestro | La plataforma inteligente para aprender a tocar acordedn

23. Artistas como Jorge Celeddn, Diomedes Diaz y Silvestre Dangond, han sido ganadores
en esta categoria.
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Maestre Celedon Origenes de la Musica Vallenata y Sustentabilidad Cultural

Cyrill Demian, ca 1830, Viena (No. 1) — Museo del Acordedn - “Coleccién de arménica
histérica 1830 - 1945” (akkordeon-museum.ch)

Acordeon, el instrumento de los musicos humildes (nationalgeographic.com.es)

Duran Escalona, S. (2016). “La Parranda Vallenata. Manual de Iniciacién para Profanos.
Compendio de Urbanidad y Cultura Parrandera.” Valledupar (Cesar).

Plan Especial de Salvaguardia del Vallenato Tradicional del Caribe Colombiano. Cluster de
la Cultura y la Musica Vallenata 16-La musica vallenata tradicional del Caribe colom-
biano - PES.pdf (mincultura.gov.co)

Abstract: Vallenato music is a traditional musical genre from the Colombian Caribbean
coast that emerged as a result of the cultural mix in the region. Vallenato music has been
socially inherited from generation to generation since its birth, to become one of the most
important genres of the country’s culture today; one that has transcended borders to po-
sition itself as a cultural symbol of Colombia to the world. Despite this, vallenato music
and the culture around it have not been immune to globalization and new dynamics in the
music industry to which it belongs, which has led to many changes that have affected it.
This work presents the genesis of vallenato music, its consolidation, and what the cultural
scenario is like today.

Keywords: Vallenato - Valledupar - Culture - Tradition - Colombia

Resumo: O vallenato é um género musical tradicional da costa caribenha colombiana
que nasceu como consequéncia da mistura cultural existente na regido. O vallenato foi
socialmente herdado de geracdo em geragdo desde o seu nascimento, para se tornar um
dos géneros mais importantes da cultura do pais hoje; um que transcendeu fronteiras
para se posicionar como um simbolo cultural da Colémbia para o mundo. Apesar disso, o
vallenato e a cultura em torno dele ndo foram imunes a globalizagao e as novas dinamicas
da industria musical a qual pertence, o que levou a muitas mudangas que o afetaram. Este
trabalho apresenta a génese do vallenato, sua consolidagdo e como é o panorama cultural
atualmente.

Palavras-chave: Vallenato - Valledupar - Cultura - Tradi¢ao - Colémbia

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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Resumen: El concepto de Patrimonio es algo vivo que evoluciona con el tiempo y la so-
ciedad que es, en ultima instancia, quien decide qué merece la pena conservar y trans-
mitir a las siguientes generaciones para que perdure y sirva de base para la construccion
del futuro. Con el tiempo este concepto se ha ido expandiendo y abarcando un abanico
mas amplio de bienes materiales e inmateriales haciendo cada mas compleja su gestion y
conservacion. Por otro lado, la pandemia de la covid-19, la crisis econémica y energética y
la inestabilidad politica han obligado a reconsiderar urgentemente el modelo de desarro-
llo actual. Los criterios basados en la sostenibilidad han pasado a formar parte de la vida
diaria y ser protagonistas de la construccion de estrategias politicas debido a la emergencia
climatica.

En este contexto, mas que nunca, el Diseflo se presenta como una disciplina y herramienta
valiosa para facilitar la gestion y conservacién del Patrimonio cultural de una manera
colaborativa, sostenible y eficiente, tanto en los diferentes procesos como en la materiali-
zacién de soluciones concretas. El presente articulo explora el papel del Disefio como he-
rramienta al servicio de la sociedad, la sostenibilidad y el Patrimonio y como articulador
de estos tres conceptos.

Palabras clave: Patrimonio cultural - Disefo - Sostenibilidad - Design Thinking - Disefio
colaborativo
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1. Introduccion

El concepto de Patrimonio Cultural evoluciona con el tiempo en funcién de los valores y
la sensibilidad de la sociedad hacia lo que consideran como legado. Asi, este concepto se
ha ido haciendo mads extenso, variado y complejo, pasando de abarcar bienes materiales
(muebles e inmuebles) de diferente indole, a la inclusion de la salvaguarda del patrimonio
cultural inmaterial (Unesco, 2003). Por otro lado, cada vez son mds diversas las causas
que pueden poner en riesgo estos bienes patrimoniales. Las recientes crisis economica,
politica, energética y, sobre todo, climatica, unidas a la crisis sanitaria de la covid-19, han
hecho imprescindible la revision del modelo de desarrollo actual para hacerlo mas soste-
nible y viable.

Esta necesidad de busqueda de un modelo mds viable implica un cambio en la manera de
pensar, gestionar y actuar, que ha permeado a todos los &mbitos, incluidos el del patrimo-
nio, la cultura y el sector creativo en el que se encuentra el disefo.

La sostenibilidad en el contexto del patrimonio cultural hace referencia a la capacidad de
preservar, conservar y gestionar los recursos culturales de manera que se puedan mante-
ner a lo largo del tiempo, minimizando el impacto negativo en el medio ambiente de la
manera mas eficiente posible y promoviendo un desarrollo social y econdmico equitativo.
Por otro lado, el disefo sostenible aplicado al ambito del patrimonio cultural busca equi-
librar la preservacion del pasado con las necesidades del presente y del futuro, adoptando
enfoques que respeten la ecologia, la cultura local y promuevan un desarrollo sostenible
a largo plazo.

El disefio puede ser una herramienta fundamental en este proceso de busqueda de un
modelo mas viable y eficiente en torno al patrimonio ya que influye en diferentes factores:
la definicién de estrategias y procesos para la toma de decisiones; el desarrollo de estos
procesos de una manera democratica, colaborativa y eficiente; la forma en que se constru-
yen, mantienen, gestionan y utilizan los espacios y objetos culturales; la optimizando la
inversion de recursos, potenciando los beneficios que el patrimonio cultural puede apor-
tar desde el punto de vista social, econdmico y medioambiental.

El presente articulo explora el papel del disefio como disciplina y herramienta al servicio de
la sociedad, la sostenibilidad y el patrimonio, y como articulador de estos tres conceptos.
Los objetivos son:

1. Revisar y definir la relacién entre los diferentes tipos de patrimonio cultural, las dife-
rentes fases implicadas en su preservacion y su relacion con los cuatro pilares de la soste-
nibilidad.

2. Explorar el potencial del Disefio en sus diferentes vertientes, como producto y especial-
mente como herramienta de pensamiento y proceso, para hacer mas sostenible el patri-
monio cultural en cada una de las fases necesarias para su preservacion.

3. Enunciar las acciones mediante las cuales el Disefio, en alguna de sus formas, ayuda a
una mejor conservacion del patrimonio mas eficiente y sostenible.
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2. Metodologia

Para el desarrollo de la investigacion se ha llevado a cabo una revision bibliografica de las
principales fuentes especializadas en torno a los conceptos tratados y la combinacién de
estos entre si: la definicién del concepto de patrimonio cultural y su evolucién; el concepto
de sostenibilidad y su aplicacion al dmbito de patrimonio; el concepto de disefio y sus dife-
rentes acepciones; y, por ultimo, la combinacion de los tres términos entre si —patrimonio,
diseno y sostenibilidad-. Para ello, se han revisado los principales textos, documentos pu-
blicados por los principales organismos que tienen competencias en esta materia, autores
y foros de debate académicos y profesionales generados en torno a esta tematica.

Por ultimo, se han aportado ejemplos de buenas practicas en las que se haya aplicado el
disefio en alguna de sus vertientes para hacer el patrimonio mds accesible y sostenible.

3. Estado de la cuestion
3.1 Definicion y alcance del concepto de patrimonio cultural

En la Convencion de Paris de 1972 sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y
natural se elabor6é un documento que partia de la premisa de importancia que tenia para
los pueblos del mundo la conservacion de los bienes patrimoniales culturales o naturales
como unicos e irremplazables, considerando el peligro de desaparicion en el que se encon-
traban muchos de ellos debido a la falta de proteccién o por falta de medios econémicos,
cientificos o técnicos. En aquel documento la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, Ciencia y Cultura (UNESCO) decidié que incumbia a la colectividad interna-
cional entera participar y colaborar en la proteccién del patrimonio cultural y natural de
valor universal. En este momento se reconocen tres tipos de patrimonio cultural: los mo-
numentos, los conjuntos y los sitios; y se define el Patrimonio Natural (UNESCO, 1972).
En 1975 la Carta europea del Patrimonio Arquitectonico definié un decalogo de princi-
pios que sentarian los ejes de accién sobre los que debia evolucionar la salvaguarda del
patrimonio y que constituirian la base para el desarrollo de todo el aparato normativo de
los diferentes estados (ICOMOS, 1975).

No sera hasta 1982 que la UNESCO hizo una revision del concepto de cultura desde una
perspectiva mas amplia y actual, teniendo en cuenta los cambios que habia sufrido el
mundo en los ultimos tiempos, y las modificaciones provocadas por los avances de la
ciencia y la técnica en cuanto al lugar que ocupaba el hombre en el mundo, y su relaciéon
con la naturaleza, con sus iguales y dentro de la sociedad. En este contexto, la Declaracién
de México sobre las politicas culturales reivindicé la importancia de la educacién y la
cultura en todo su alcance como instrumentos esenciales en el desarrollo del individuo y
la sociedad (UNESCO, 1982).

En la convencion de Paris (UNESCO, 2003) se refuerza lo recogido en el documento ante-
rior y se amplia el alcance del concepto de patrimonio cultural mas alla de los monumen-
tos y colecciones de objetos, incorporando las tradiciones o expresiones vivas heredadas
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de nuestros ancestros y transmitidas a nuestros descendientes, otorgandole el nombre de
patrimonio inmaterial. Este tipo de patrimonio engloba tradiciones orales, artes, festivi-
dades o espectaculos, usos sociales, pero también conocimientos, saberes y técnicas vin-
culadas a los oficios y la artesania tradicional.

El objetivo de la salvaguarda de este ultimo tipo de patrimonio es la preservacién de la
riqueza y variedad cultural frente a la globalizacién, promoviendo el respeto por otros
modos de vida. Esta ultima incorporacién es quizas, hasta este momento, la més relacio-
nada con la sostenibilidad.

En 2021 se afiaden a este acuerdo otros conceptos ligados a la sostenibilidad, como la pro-
mocion de lo local frente a lo global o el didlogo intergeneracional que ayuda a preservar
la memoria y la conexion entre diferentes generaciones (Blanco-Uribe Quintero, 2023).
Por lo tanto, se podria decir que el patrimonio cultural tal y como lo entendemos hoy en
dia, esta compuesto por todos aquellos elementos heredados materiales e inmateriales que
forman parte de nuestra identidad cultural y que la sociedad considera dignos de preser-
var y transmitir a generaciones futuras para que puedan reconocerse como depositarias
y parte de un legado, lo conozcan, empaticen con ¢l y quieran continuarlo, conservarlo y
transmitirlo como base para construir el futuro. Es una realidad compleja, poliédrica vy,
como se ha visto, en permanente construccion y revisién, sometido a valoraciones socia-
les, técnicas, juridicas e intelectuales que van evolucionando a lo largo de la historia.

Una de las principales caracteristicas del patrimonio es la participacion colectiva de éste,
su disfrute y su pertenencia a toda la sociedad independientemente de que su propiedad
sea publica o privada.

El patrimonio cultural posee, ademas de unas caracteristicas formales, unas caracteristicas
intangibles que pueden ser el resultado de la suma de épocas y maneras de percibir esta
herencia. Entre estos valores intangibles los mas frecuentemente asignados a un bien pa-
trimonial son: el econdmico (tesoro), la antigiiedad (historia), el monumental estético o
artistico o el de la excepcionalidad y singularidad (bienes tinicos). A estos valores tradicio-
nales, recientemente, se les han incorporado otros mds actuales como pueden ser el valor
identitario (de arraigo) o representativo, el valor sentimental o testimonial (memoria).
“El patrimonio cultural no es lo que hicieron los otros que es digno de conservar; es lo
que venimos haciendo y deseamos que contintie con nosotros” (Ministerio de Cultura y
Deporte, 2023, p.11).

Fases para la conservacion del patrimonio

El proceso de salvaguarda de un bien patrimonial se puede estructurar en cinco etapas
(Fig 1.), de las que veremos mas adelante su relacion con la sostenibilidad y el disefio:

1. Identificacidn y evaluacion del bien: reconocimiento de los bienes patrimoniales (ma-
teriales o inmateriales) a conservar y evaluacién de su importancia cultural o natural.
Los tipos de valores asociados a un bien cultural también han evolucionado a lo largo
del tiempo pudiendo resumirse en tres tipos: valores intrinsecos, valores patrimoniales y
valor potencial (Ministerio de Cultura y Deporte, 2023, p.13).
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2. Documentacion y registro: documentacion del bien patrimonial para su registro, in-
ventariado y catalogacion (conservacion de la informacion) de cara a su preservacion,
mejor conocimiento y evaluacion. Esta etapa es fundamental para un correcto plantea-
miento de la estrategia de conservacién. La irrupcién de la tecnologia en este ambito ha
sido fundamental multiplicando la cantidad y calidad de los datos generados y la eficiencia
en los procesos.

3. Conservacion y restauracion: implementacion de medidas para preservar y restaurar
los bienes patrimoniales asegurando tanto su disfrute en el presente como su integridad y
transmision a futuro.

La conservacion no es solo un mandato constitucional, sino que constituye el principio
fundamental y el fin indiscutible que debe contemplar la gestion del patrimonio cultural.
Cada vez es mayor la diversidad y amplitud que se va asumiendo en cuanto a tipologia,
naturaleza, caracteristicas y escala de los bienes, lo que implica adoptar un planteamiento
de trabajo integral. Esto hace que las técnicas y procedimientos utilizados tradicionalmen-
te no sean suficientes y que aparezcan otros que ofrezcan mayor rentabilidad en el uso de
los recursos y eficiencia en los resultados. Uno de los métodos surgidos de esta necesidad
es el concepto de conservacion preventiva en el que la documentacidn, registro, observa-
cion, seguimiento y monitorizacion de bienes juega un papel fundamental (Ministerio de
Cultura y Deporte, 2023, p.51)

4. Gestion y uso sostenible: desarrollo de estrategias para la gestion sostenible del bien o
sitio patrimonial, equilibrando su preservacion con el acceso, uso y disfrute de la sociedad.
El Libro verde para la gestion sostenible del patrimonio cultural (2023) destaca la organiza-
cién y la financiacion como herramientas imprescindibles para una gestion sostenible del
patrimonio cultural. En cuanto a la organizacién dice que, para una gestién sostenible y
eficiente del patrimonio, es fundamental tener con una planificacion flexible que cuente
con una definicién clara de objetivos y una estrategia para alcanzarlos, y apunta que:
“Esta planificacién exige siempre una reflexion sobre el futuro para tratar de anticiparse a
los cambios, pero requiere también cierta flexibilidad, puesto que, en un mundo cambian-
te como el actual, la capacidad de adaptacion es imprescindible” (Ministerio de Cultura y
Deporte, 2023, p.27)

En cuanto a la financiacion, es fundamental un plan econémico viable y realista que per-
mita la conservacion del bien a largo plazo. Este aspecto es especialmente complejo en
un contexto de crisis econdmica en el que los recursos son escasos y a que el valor y la
rentabilidad de invertir en un bien patrimonial no se puede medir estrictamente en tér-
minos econdmicos ya que integra otros conceptos como el beneficio social o el refuerzo
de la identidad.

Recientemente las nuevas tecnologias han facilitado la aparicién de nuevas férmulas alter-
nativas de financiacién, como el micromecenazgo. La asociacién Hispania Nostra tiene en
su web un apartado especifico dedicado a este tipo de proyectos'.
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5. Difusion y comunicacion: esta fase, aunque es la ultima mencionada, tiene mucho que
ver con la gestion sostenible del bien, con la visibilizacién de este y la comunicacion de
sus valores y, como veremos mas adelante, deberia ser transversal a todas las fases desde
el momento inicial.

Ahora mds que nunca, en un momento en el que las redes sociales se han convertido para
muchas personas en el medio habitual de informacion, lo que no se comunica no existe.
Por eso es cada vez mds importante incorporar la comunicacion y divulgacion de todo el
proceso de forma transversal a todas las fases: desde su identificacion y valoracion (que
muchas veces parte de iniciativas sociales), a todo el proceso de toma de decisiones y de-
sarrollo de acciones de documentacion, intervencion y gestion posterior.

1. IDENTIFICACION Y
EVALUACION DEL
BIEN PATRIMONIAL

2. DOCUMENTACION 3. CONSERVACION 4. GESTION Y USO
Y REGISTRO Y RESTAURACION SOSTENIBLE

5. DIFUSION Y COMUNICACION (de todo el proceso y resultados)

—
—

Figura 1. Esquema desde un enfoque tradicional de las fases del proceso
de la conservacion de patrimonio. Autora: Luisa Walliser

3.2 El concepto de patrimonio cultural en el contexto de la sostenibilidad

El concepto de desarrollo sostenible y su articulacién entorno a tres ejes fue desarrollado a
mediados de los afios 1980. Los tres pilares definidos fueron: el crecimiento econémico, la
inclusién social, y el equilibrio medioambiental. El Informe de la Comision Mundial sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo. Nuestro futuro comiin (Comision Brundtland) afianzo
estos principios como pauta para el desarrollo de estrategias de desarrollo sostenible a
nivel local, nacional y global y defini6 este concepto como “la satisfaccion de las necesida-
des de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades” (ONU, 1987). La Cumbre de la Tierra, celebrada
en Rio de Janeiro en 1992, consolidé estos tres pilares como el paradigma de desarrollo
sostenible.

A partir de ese momento se abre un debate y un movimiento entorno a la necesidad de
reconocimiento de la cultura como cuarto pilar de la sostenibilidad (Hawkes, 2001), en
el que investigadores e instituciones como la UNESCO o la Cumbre Mundial sobre el
Desarrollo Sostenible piden que la cultura sea incluida en este modelo de desarrollo, ya
que es un elemento fundamental que moldea nuestra percepcion de la realidad y lo que
entendemos por desarrollo, y determina la forma de actuar de las personas en el mundo
(CGLU, 2010).
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Este nuevo enfoque aborda la relacion entre la cultura y el desarrollo sostenible desde dos
perspectivas: el desarrollo de sectores culturales propios y el reconocimiento de la cultura
en las politicas publicas, particularmente en las relacionadas con la educacion, econo-
mia, ciencia, comunicacion, medioambiente, cohesion social y cooperacién internacional
(CGLI, 2010).

Este manifiesto defiende, ademds, que los desafios a los que se enfrenta el mundo no son
solo de naturaleza econdmica, social o medioambiental y que la creatividad, el conoci-
miento, la diversidad y la belleza son imprescindibles para el didlogo por la paz y progreso,
pues estan intrinsecamente ligados al desarrollo humano y la libertad. En este contexto y
entorno al patrimonio afiade que:

“Al tiempo que tenemos la obligacién de promover la continuidad de las culturas locales
indigenas, cada dia, en ciudades de todo el mundo, antiguas tradiciones convergen con
nuevas formas de creatividad, contribuyendo asi a la conservacion de la identidad y diver-
sidad. El didlogo intercultural es uno de los mayores desafios de la humanidad, mientras
la creatividad es valorada como un recurso inagotable para la sociedad y la economia”
(CGLI, 2010; 4)

Ademas, otorga a los gobiernos locales la responsabilidad de la preservacion de la cultura
para las generaciones futuras, instdndoles al fomento de un modelo de desarrollo sosteni-
ble y que garantice el acceso universal a la cultura y sus manifestaciones, la defensa y mejo-
ra de los derechos de los ciudadanos a la libertad de expresion y el acceso a la informacién
y recursos. Por tltimo, apela a la necesidad de considerar la cultura como un cuarto pilar
del desarrollo sostenible con s6lidas conexiones de complementariedad con los tres origi-
nales (la economia, la equidad social y el equilibrio medioambiental), considerando que
los retos culturales en el contexto actual son los suficientemente importantes como para
tenerlos en consideracion de la misma forma que las otras tres dimensiones. En el mismo
sentido, en 2014, se lanza una peticion para la consideracion de la cultura como un Obje-
tivo de Desarrollo Sostenible propio en la Agenda 2030 (Culture 21, 2014).

La revista PH del Instituto Andaluz del Patrimonio dedica el nimero 110 a un monogra-
fico especial entorno a Tecnologias verdes aplicadas a la caracterizacién, diagndstico y
conservacion del patrimonio cultural. En ella dedica unos de los apartados al debate en
torno a la sostenibilidad de en la conservacion del Patrimonio abordada desde diferentes
enfoques: la propia definicion de concepto de patrimonio cultural en el contexto de la
sostenibilidad, desde el punto de vista de la gestion, desde el enfoque de los agentes impli-
cados en el proceso, de su conexion con la sociedad y su bienestar o recogiendo algunos
ejemplos de buenas practicas.

En 2023 el Ministerio de Cultura y Deporte publica el Libro verde de la gestion sostenible
del patrimonio cultural, iniciativa surgida a propuesta de Espafia en el Consejo de minis-
tros de Cultura de la Unién Europea celebrado el 21 de noviembre de 2021. Este docu-
mento pretende ser una guia para el buen uso del patrimonio, poniendo el foco en la sos-
tenibilidad y partiendo de la puesta en consideracién el patrimonio no solo como huella
del pasado que es necesario conservar, sino también como un elemento fundamental para
una economia sostenible.
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3.2 Disefio y patrimonio

La definicién que nos proporciona la RAE (Real Academia Espafiola) de la palabra diseiio
es amplia y diversa. Sus cuatro primeras acepciones son:

1. Traza o delineacién de una traza o figura.

2. Proyecto, plan que configura algo.

3. Concepcidn gene original de un objeto u obra destinados a su produccion en serie.

4. Forma de un objeto.

De esta definicion se desprende la amplitud del concepto y su aplicacion. El disefio en sus
diferentes vertientes, como pensamiento, proceso, producto/servicio (materializacion de
una solucion), tiene un gran potencial para hacer més sostenible el patrimonio cultural en
cada una de las fases necesarias para su preservacion.

Algunas de las formas en las que se puede aplicar son las siguientes:

o Diseflo como pensamiento: El pensamiento de disefio es un enfoque centrado en el ser
humano que se utiliza para la resolucién de problemas complejos de una manera creativa
buscando soluciones innovadoras y sostenibles (deseables, viables y factibles).

En el contexto de la sostenibilidad del patrimonio cultural, el pensamiento de diseno pue-
de ayudar a entender mejor las necesidades y los desafios de las comunidades locales y a
encontrar y desarrollar, de manera colaborativa, soluciones innovadoras que respeten y
realcen el valor patrimonial cultural.

Luis Madrid (2017) hace referencia al Design Thinking como palanca de cambio en el
marco de los ODS vinculdndolo concretamente a los retos de la sostenibilidad. Asegura
que el Design Thinking facilita la puesta en marchas de las estrategias de sostenibilidad,
acelerando los procesos de gestion de cambio aplicados a las grandes empresas, ayudando
ademds a que todas las personas puedan contribuir a los objetivos de la organizacion.

« Disefio como proceso: el proceso de disefio es un enfoque sistematico, basado en itera-
ciones, para la resolucion de problemas complejos que implica el paso consecutivo por di-
ferentes fases hasta llegar a la solucién final: investigacién (empatia), ideacion, prototipa-
do e implementacidn. En la preservacién del patrimonio cultural la aplicacion de procesos
de disefio puede ayudar a planificar y ejecutar proyectos de conservacion y restauracion de
manera flexible, eficiente y sostenible.

« El disefio como producto o servicio: los productos de disefo, ya sean fisicos, digitales
o intangibles (servicios), pueden contribuir a la sostenibilidad del patrimonio cultural
de varias maneras: creando materiales o tecnologias sostenibles en la restauracion de los
sitios patrimoniales; o creando herramientas digitales para la documentacién y difusiéon
del patrimonio cultural, etc. (Fig.2)
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[ Sistema colaborativo y flexible basado en las Iteraciones y mejora continua ]
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Figura 2. Disefio y Patrimonio Cultural. Mapa mental de la relacién entre las diferentes vertientes
del disefio y su aplicacion en la salvaguarda del patrimonio cultural. Autora: Luisa Walliser

4. Discusion

4.1. Diseio, sostenibilidad y patrimonio cultural: aplicaciones en las diferentes
fases de salvaguarda y ejemplos de buenas practicas

Una vez entendida la interrelacion entre los diferentes tipos de patrimonio, las fases nece-
sarias para su salvaguarda y los retos planteados en el Libro verde para la gestién sostenible
del patrimonio cultural en torno a los tres pilares de la sostenibilidad, se puede acometer
un enfoque integral proteja los recursos naturales y, al mismo tiempo, promueva la soste-
nibilidad desde una perspectiva holistica.

El disefio, aplicado al desarrollo de acciones concretas en cada una de las etapas, puede
jugar un papel fundamental en este planteamiento. Estas acciones, por otro lado, se valen
de cuatro herramientas fundamentales para la correcta conservacion, gestion y difusion
del patrimonio, estas son:

Educacion

La sostenibilidad del patrimonio cultural también se logra mediante la educacion y la
participacion de activa de la comunidad en la deteccion, reconocimiento y salvaguarda
del patrimonio. Los procesos colaborativos de disefio ayudan a involucrar a la comunidad
local en el proceso de toma de decisiones para asegurar que sus necesidades y perspectivas
sean las adecuadas y que sus valores y conocimientos sean tenidos en cuenta.

La educacion también es una poderosa herramienta para la concienciacion social sobre la
importancia del patrimonio cultural, su relacién con la sostenibilidad y la adopcién de un
papel activo en su conservacion y salvaguarda por parte de las personas.
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Investigacion e innovacion

La investigacion es inherente a cualquier dambito de actuacion en torno al patrimonio.
Enfocada a la innovacién, modernizacién de procesos, optimizacién de recursos, ayuda
ademds a una mayor y mejor comprension del bien, de su preservacion y su puesta a dis-
posicién del publico. El impulso de proyectos de innovacién (I+D+1I), permite explorar
nuevas vias en el campo de la conservaciéon del patrimonio. Estos estudios pueden ser
de caracter cientifico experimental, mas centrados en los aspectos técnicos y procesos
implicados en la conservacion material del bien patrimonial, o proyectos de investigacion
social enfocados principalmente a la difusion y promocion cultural: estudio de publicos,
definicion de estrategias y mensajes o creacion de observatorios.

De la mano del desarrollo e innovacion van las nuevas tecnologias.

Tecnologia

La tecnologia es una poderosa aliada en la gestion, conservacion y difusion del patri-
monio, pero es importante que se entienda como una herramienta al servicio de unos
objetivos claros planteados en cada una de las fases para la salvaguarda del patrimonio,
no como un fin en si misma. Un mal entendimiento y uso de la tecnologia puede llevar a
soluciones no solo ineficientes, sino incluso perjudiciales para la gestion y conservacion
de los bienes patrimoniales. Ser conscientes de que su correcta utilizacion y gestion, y de
su fragilidad e inestabilidad por obsolescencia, es imperativo. La Carta de Londres (2009)
y los Principios de Sevilla (2017), ya recogen algunos principios en este sentido.

Por otro parte, el uso de la tecnologia ha hecho mas eficientes algunos de los procesos
deteccion y registro, documentacion, y digitalizacion del patrimonio, conservacion y difu-
sién del patrimonio cultural llegando a democratizandolos en algunos casos. Tecnologias
como la Realidad Aumentada (RA), la Realidad Virtual (RV), los Sistemas de Informacién
Geogrifica (SIG), la digitalizaciéon (2D y 3D), o la impresion 3D, son cada vez mas cono-
cidas, aceptadas y utilizadas. Estas herramientas en su variedad de aplicaciones pueden
convertirse en un instrumento indispensable para una adecuada documentacién y difu-
sion del legado cultural, facilitando su acceso y comprension a todas las personas. Algunos
ejemplos de como la aplicacion de la tecnologia ayuda a una conservacion sostenible del
patrimonio son:

« Creacidn de visitas virtuales a monumentos, sitios, archivos y bibliotecas de todo el mundo.
o Creacion de reconstrucciones 3D a partir de sistemas de Realidad Virtual y Aumentada
o impresion 3D que contribuyen a mejorar su comprension e interpretacion.

« La integracion de procesos de digitalizacion, monitorizacion y control de las condiciones
ambientales o de geolocalizacién que favorecen una preservacion preventiva.

« Custodia de la informacion generada en el transcurso de las investigaciones realizadas
para su reutilizacién en futuros estudios e investigaciones (principios FAIR, acrénimo de
los términos en inglés: findable, accesible, interoperable and reusable) (Ministerio de
Cultura y Deporte, 2023, p.61)
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Diseiio Centrado en el Usuario y Experiencia de Usuario

El Disefio Centrado en la Experiencia de Usuario reine dos expresiones con diferente
origen, pero complementarias: Diseflo Centrado en el Usuario (UCD por sus siglas en
inglés User Centered Desisgn) y el Disefio basado en la Experiencia de Usuario (UX por su
acrénimo en inglés User Experience). Ambos se asocian habitualmente al disefio de entor-
nos o productos digitales y electronicos. Sin embargo, van mucho mas all4, analizando y
condicionando la forma en la que las personas perciben e interactian con la informacién,
los objetos (digitales 0 no) o con el entorno fisico.

La expresiéon Disefio Centrado en el Usuario es una expresiéon acuiiada y reconocible
como tal en todo el mundo. Podriamos definirlo como un conjunto de procesos en los que
se presta especial atencion a las necesidades, deseos y limitaciones de los usuarios de un
producto/servicio en todas las etapas de su proceso de diseiio.

El término se popularizo a raiz del libro Design of Everyday Things (Norman, 1988). Nor-
man, en un principio, centré su investigacion en la interaccién hombre maquina desde la
perspectiva de la psicologia cognitiva. Sin embargo, mas tarde su trabajo evolucioné apli-
cando la psicologia cognitiva para hacer mas evidente el uso de cualquiera de los objetos
cotidianos que nos rodean. Quizas el ejemplo que mejor ilustre este giro en su investiga-
cién sea el conocido como Norman Doors?, en el que analiza la interaccion de los usuarios
con un objeto tan cotidiano como una puerta y los problemas derivados de dicha interac-
cion. Este enfoque rompe con la asociacion del disefio centrado en el usuario como algo
unicamente aplicable a los productos digitales, ampliando su aplicacion a la interaccion
global del individuo con el entorno que le rodea.

La Experiencia de Usuario (UX), analiza como funciona un producto en un entorno real
(en un contexto cotidiano), en el que una persona (usuario) entra en contacto e interacttia
con ¢l. Cualquier mejora en la experiencia de usuario esta orientada a mejorar la eficien-
cia de un producto principalmente de dos formas: ayudando a las personas a operar mas
rapido, y cometiendo menos errores. La creacion de experiencias de usuario atractivas y
eficientes, teniendo en cuenta al usuario, antes que a la tecnologia, en cada paso del pro-
ceso de disefo responde al concepto de Disefio Centrado en el Usuario de Garret (2002).
Zahidi, Lim y Woods (2013), en su estudio sobre las experiencias de digitalizacion de
patrimonio como el Plan Estratégico Europeana’®, ponen de manifiesto la importancia de
conocer e integrar la UX en las iniciativas de digitalizacién y conservacion el patrimonio
cultural. El articulo incide en que este concepto no solo tiene en cuenta factores practicos
que tienen que ver con la funcionalidad o caracteristicas de un producto, sistema o servi-
cio (en este caso patrimonial), sino que afecta a las expectativas, motivacion y emociones
causadas en el usuario por el producto en cuestion, creando una mayor toma de con-
ciencia y vinculacion entre este y el usuario. Esto influye ademas en que la experiencia de
interaccion del usuario con el producto o servicio sea positiva y satisfactoria, revirtiendo
en una mayor efectividad y valoracion de las acciones de digitalizacion y preservacién del
patrimonio.

Walliser (2022) en su tesis, plantea la integracion de estas herramientas para la creacion de
un ecosistema hibrido conformado por acciones fisicas (anclados al territorio) y productos
digitales que permita concentrar, compartir y difundir la documentacion, conocimiento
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y experiencias entorno a los Reales Sitios madrilefios, concretamente el Real Sitio de El
Pardo, haciéndolo mas comprensible, atractivo y accesible en todos los sentidos.

Acciones de diseiio aplicadas en las diferentes fases de la salvaguarda del patrimonio

Algunas de las acciones expuestas a continuacién podrian integrarse en mds de una fase
o ser transversales a varias de ellas. En aras de la brevedad se muestra a continuacién una
relacion simplificada de las mismas:

Fase 1. Identificacion y evaluacion de bienes culturales

Contribuir ala identificacion y documentacion del patrimonio cultural mediante el uso de
tecnologias digitales para el mapeo y la catalogacién (SIG) y su comprension (RA y RV).
Las redes sociales se han constituido como un eficiente canal de comunicacion para la pro-
mocién de elementos patrimoniales a través de la visibilizacion de sus valores o denuncia
de bienes en riesgo. La singularidad de estos medios es que fomentan la creacién de co-
munidades con los mismos intereses, facilitando la creacion de sinergias y la puesta en
marcha de iniciativas como, por ejemplo, campaiias de recogida de firmas, crowdfounding,
notoriedad, etc.

Fase 2. Documentacion y registro

La digitalizacion del patrimonio cultural correctamente gestionada y realizada de una
manera coordinada puede ayudar no solo a su salvaguarda y difusion, sino también a su
correcta gestion. Algunos de los beneficios que aporta la tecnologia en este aspecto (que
repercute en las demas fases del proceso son):

« Digitalizacion, gestion y puesta en relacion de la diferente informacion y documenta-
cion dispersa referente a un bien patrimonial: documentos de diferente indole (textuales,
graficos, orales, etc.)

o Creacion de gemelos virtuales que permiten monitorizar los bienes patrimoniales y ha-
cer mas eficiente su gestion.

» Democratizacion del acceso al patrimonio cultural a través de la creacién de plataformas
y repositorios abierta (Europeana, Google Arts & Culture).

Reconstitucion y recreacion parcial o total de elementos y espacios patrimoniales dete-
riorados o desaparecidos a través de la utilizacion de la impresion 3D, o la recreacion con
RA o RV.

Fase 3. Conservacién y restauracion

En la fase de conservacion y restauracion, el disefio estd directamente implicado en la
toma las decisiones relativas a:

o Eleccion y jerarquizacion de las intervenciones a realizar en el bien patrimonial tomando
en consideracién, de una manera integral, los multiples parametros implicados (recursos
economicos, humanos, técnicos, condiciones de contexto, etc.) para que sea viable, factible,
eficiente, sostenible y responda a las necesidades tanto del bien como de la sociedad y el
contexto.

« Eleccion de materiales y técnicas de intervencion que sean respetuosas con el patrimonio,
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sostenibles desde el punto de vista ambiental y estén en sintonia con las tradiciones
locales: reduce la huella de carbono asociada al transporte y la construccion y revierte en
la promocion de la economia local.

o Integrar practicas de disefio ecoldgico en la construccidén y renovacion de estructuras
histéricas para minimizar el impacto ambiental. Esto supone la adopcion y adaptacion de
las soluciones a cada caso, combinando la recuperacién en algunas ocasiones de sistemas,
técnicas y oficios tradicionales, combinados con las técnicas y tecnologias actuales, opti-
mizando y poniendo en valor los aportes de cada época.

Fase 4. Gestion y uso sostenible

Planificacion flexible y busqueda de nuevas formulas de gestion:

Desde el punto de vista organizativo y de financiacion:

Labusqueda de formulas alternativas para la gestion (organizacion y planificacion), finan-
ciacion y explotacion del patrimonio que sean sostenibles economicamente, respondan
a las realidades y necesidades sociales y sean respetuosas con el medio ambiente es el
principal reto de una gestion sostenible del patrimonio. En este sentido, se han enunciado
algunas claves en apartados anteriores, como la necesidad de una planificacién flexible o la
inclusion e implicacion de las comunidades a través de procesos colaborativos.

En este aspecto, el valor del disefio aporta herramientas que favorecen los procesos de
trabajo colaborativo y generacion de soluciones creativas a problemas complejos a través
del Design Thinking, asi como la deteccion o creacién de nuevas férmulas sostenibles (no
nocivas, ni invasivas) para la promocion del patrimonio en funcién de unos objetivos
estratégicos a medio y largo plazo.

Las herramientas de CDU y UX ayudan a detectar problemas y necesidades concretas de
manera rapida permitiendo abordarlos de una manera mas eficiente.

En cuanto a la gestion sostenible del patrimonio, estas mismas herramientas facilitan la
creacion de féormulas alternativas para el disfrute y difusién del patrimonio, haciéndolo
mas accesible y adaptandolo a los diferentes publicos, asi como buscando soluciones flexi-
bles y adaptativas para la promocién del patrimonio en funcién de unos objetivos estraté-
gicos a medio y largo plazo. Algunas de estas son: el desarrollo de estrategias de turismo
sostenible, la creacion de itinerarios y actividades que minimicen el impacto ambiental y
cultural, promoviendo la apreciacién del patrimonio y la educacion respetuosa y respon-
sable que minimicen el impacto de las personas en el bien patrimonial (deterioro, erosion,
contaminacion, descontextualizacidn, etc.)

Adaptabilidad y resiliencia: una gestion sostenible supone el disefio de estructuras y estra-
tegias que permitan la adaptacion y resiliencia del patrimonio cultural frente a los cambios
climaticos y otros desafios. El cambio climatico puede representar una amenaza para el pa-
trimonio cultural. A través del disefio se pueden idear e implementar medidas preventivas
para mitigar estos riesgos logrando una coexistencia armoniosa entre la preservacion del pa-
sado, las necesidades del presente y la construccion de un futuro mas sostenible y equitativo.
Para llevar a cabo lo mencionado anteriormente es imprescindible la inversién en inves-
tigacion y desarrollo que permitan encontrar soluciones innovadoras y sostenibles, asi
como estrategias, métodos o soluciones que permitan llevar a cabo una gestién y conser-
vacion del patrimonio mas respetuosa con el medio ambiente.
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Diseiio sostenible de espacios urbanos y edificaciones

El entorno que rodea un bien patrimonial (elemento o sitio) es tan importante como la es-
tructura en si. Por eso, a la hora de disefiar una intervencién en un entorno patrimonial se
debe tener en consideracién no solo de edificaciones individuales, sino también el entorno
(fisico, cultural y social) y el paisaje cultural que rodea el patrimonio, buscando preservar
la armonia y la integridad del conjunto (COST, 2019). Ademas, deben primar estrategias
de diseflo que minimicen el impacto visual de nuevas adiciones al paisaje tanto natural,
como urbano, manteniendo la armonia visual y cultural.

La reutilizacion adaptativa del patrimonio implica dar nuevos usos a edificios histdricos
en lugar de demolerlos. Este enfoque no solo preserva la historia y la arquitectura, sino
que también evita la utilizaciéon de recursos adicionales para la construccién de nuevas
estructuras.

En lo referente al medioambiente, la aplicacion de tecnologias innovadoras, como siste-
mas de gestion de energia eficientes, sensores ambientales y soluciones de conservacién
avanzadas, puede mejorar la eficiencia operativa de los sitios patrimoniales sin compro-
meter su integridad histérica.

Fase 5 (transversal a las cuatro anteriores). Difusion y comunicaciéon del proceso,
valores y resultados

En las fases de interpretacion y difusion del patrimonio cultural, el disefio puede ayudar a
dar a conocer, comprender mejor, empatizar, concienciar e invitar a la accion a la sociedad
dirigiéndose a cada segmento de esta con el lenguaje, el nivel y el mensaje adecuados.
Algunas acciones en este sentido son:

« La creacion de exposiciones, musealizacion de edificios y sitios patrimoniales para visi-
bilizar su valor de una manera clara y accesible.

« Recreaciones, storytelling, gamificacion e interaccion con el entorno. Cada vez es mds
habitual la utilizacién de diferentes herramientas tecnolédgicas (Realidad Aumentada y
Realidad Virtual), narrativas y de gamificacién para mostrar los valores ocultos del patri-
monio cultural permitiéndonos viajar en el tiempo, acceder a sitios inaccesibles, recuperar
patrimonio desaparecido o vivir historias y personajes que habitaron dicho patrimonio.
Walliser, L. (2022) en su tesis, hace una exhaustiva revisién de estas herramientas aplica-
das ala contextualizacion de los Reales Sitios madrilefios analizando como caso de estudio
el Real Sitio de El Pardo.

o Creacion de itinerarios accesibles y sostenibles acompanados de una sefialética que fa-
cilite su seguimiento y ayude a su comprension. Esta sefialética debe ser sostenible (en
cuanto al mantenimiento) y respetuosa con el entorno patrimonial en el que se encuentra
tanto desde el punto de vista ambiental como estético.

« Creacion de actividades y materiales de divulgacion que ayuden a la sensibilizacion y
educacion patrimonial de las nuevas generaciones. En este sentido, es imprescindible la
obra de Coma Quintana y Santacana (2010) en la que hacen una recopilacién y clasifica-
cion de este tipo de actividades que toman la ciudad y el patrimonio como instrumento
para la educacion del individuo.
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Todas estas acciones deben estar orientadas a hacer el patrimonio mds accesible, inte-

resante, atractivo y comprensible para los diferentes publicos, asegurando el rigor en la
transmision del conocimiento y fomentando asi el respeto por el patrimonio cultural.

El siguiente esquema (Fig.3) muestra cémo influye la integracion del disefio en el proceso
de salvaguarda del patrimonio.

Acciones de disefio

Aplicacién del disefio a las fases de conservacién del patrimonio

Sistema colaborativo y flexible basado en las iteraciones y mejora continua
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Figura 3. Esquema que muestra la influencia de la integracion del disefio en el proceso de salvaguarda del

patrimonio relacionando las acciones de disefio con las diferentes fases del proceso. Autora: Luisa Walliser

Cuaderno 216 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2024/2025). pp 47-64 ISSN 1668-0227

61



Walliser Sostenibilidad y Patrimonio: Aportaciones desde el Disefio

5. Conclusiones

A lo largo del articulo se han definido, revisado y puesto en relacién los conceptos de
patrimonio cultural, sostenibilidad y disefo, se han analizado las posibles sinergias entre
estos y explorado cémo el disefio, como disciplina y herramienta, puede ayudar a poten-
ciar estas sinergias en pro de una conservacion del patrimonio mas sostenible en todos los
sentidos aportando ejemplos concretos de su aplicacion.

A continuacion, y a modo de conclusion se enuncian las aportaciones mas destacables:
Las herramientas de pensamiento de disefio y disefio centrado en el usuario resultan fun-
damentales en las fases de planificacion y elaboracion de estrategias para la conservacion
del patrimonio pues aportan: una vision global y holistica del problema, flexibilidad y
eficiencia a los procesos de gestion, facilita el trabajo colaborativo, potencia el uso de la
creatividad que ayuda a la creacion de soluciones innovadoras, y utiliza la empatia y la ob-
servacion para la deteccion de problemas y necesidades tanto del bien patrimonial como
de la sociedad y entorno en el que estd inserto.

Por otro lado, las diferentes disciplinas del disefio (grafico, espacial o de producto), en
muchos casos ayudadas por la tecnologia, permiten materializar soluciones concretas que
revierten en una gestién, conservacion y difusion mas eficiente y democriticas del patri-
monio de diferentes formas: mejorando su accesibilidad y haciéndolo mas comprensible y
atractivo para todas las personas; construyendo soluciones mas sostenibles y respetuosas
con el medioambiente, el entorno y la tradicion a través del disefio de los espacios y sus
usos, y una correcta eleccion de los materiales y técnicas utilizadas.

En resumen, el disefio como disciplina y herramienta tiene un gran potencial para con-
tribuir a la sostenibilidad del patrimonio cultural en todas las fases de su preservacion.
Al centrarse en las necesidades humanas, el respeto por el patrimonio y la sostenibilidad
ambiental, el disefio puede ayudar de una manera orgéanica y colaborativa a asegurar la
conservacion y transmision y aprecio del patrimonio cultural por las generaciones futuras.

Notas
1. https://www.hispanianostra.org/hispania-nostra-quienes-somos/#
2. https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=norman-+doors+video#fpstate

=ive&vld=cid:5c4020bc,vid:qtCEoGyfsxk,st:0
3. https://pro.europeana.eu/
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Abstract: The concept of Heritage is a living entity that evolves with time and society.
Ultimately, it is society that decides what is worth preserving and transmitting to future
generations as a foundation for building the future. Over time, this concept has expanded
to encompass a broader range of tangible and intangible assets, making their management
and conservation increasingly complex.

On the other hand, the covid-19 pandemic, economic and energy crises, and political
instability have forced us to urgently reconsider the current development model. Sustai-
nability-based criteria have become part of daily life and are key to the construction of
political strategies due to the climate emergency.

In this context, more than ever, Design presents itself as a valuable discipline and tool for
facilitating the collaborative, sustainable, and efficient management and conservation of
cultural heritage in both different processes and the materialization of specific solutions.
This article explores the role of Design as a tool in the service of society, sustainability, and
Heritage, and as an articulator of these three concepts.

Keywords: Cultural Heritage - Design - Sustainability - Design Thinking - Collaborative
design

Resumo: O conceito de Patriménio é algo vivo que evolui ao longo do tempo e da socie-
dade, que ¢, em ultima instancia, quem decide o que vale a pena preservar e transmitir
as geragOes seguintes para que perdure e sirva de base a construcao do futuro. Ao longo
do tempo, este conceito expandiu-se e abrangeu uma gama mais ampla de bens tangiveis
e intangiveis, tornando a sua gestdo e conservagdo cada vez mais complexa. Por outro
lado, a pandemia da covid-19, a crise econdmica e energética e a instabilidade politica
obrigaram-nos a reconsiderar urgentemente o actual modelo de desenvolvimento. Crité-
rios baseados na sustentabilidade passaram a fazer parte do cotidiano e sdo protagonistas
na construcdo de estratégias politicas diante da emergéncia climatica.

Neste contexto, mais do que nunca, o Design apresenta-se como uma disciplina e ferra-
menta valiosa para facilitar a gestdo e conservag¢do do Patriménio Cultural de forma cola-
borativa, sustentdvel e eficiente, tanto nos diferentes processos como na materializagdo de
solugdes concretas. Este artigo explora o papel do Design como ferramenta ao servico da
sociedade, da sustentabilidade e do Patrimonio e como articulador destes trés conceitos.

Palavras-chave: Patrimoénio cultural - Design - Sustentabilidade - Design Thinking -
Design colaborativo

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.
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Un estudio de viabilidad
Pablo R. Prieto D4vila @

Resumen: Alrededor de la década de los 2000 se empezaron a desarrollar y formular tintas
para impresion offset a las que se ha denominado como ecolédgicas. En la década de los
2010 varias de estas formulaciones llamadas ecolégicas se testaron conforme a los estan-
dares internacionales: ISO 12647, referido al control de los procesos de impresién; e ISO
2846, referido a la calidad del color en tintas para impresion. Segun los datos recogidos,
ya no parece necesaria la calificacion de ecoldgica para las tintas con estas caracteristicas,
porque cumplen con los estandares de calidad de color e impresion y no parece haber
razdn para la existencia de las tintas tradicionales contaminantes. Aunque la industria
de la impresion offset sea una industria de lenta evolucion, por el coste de la maquinaria,
la necesidad del control de la calidad y la compatibilidad de las tintas con la maquinaria
existente, han pasado al menos dos décadas desde las primeras propuestas de tintas eco-
légicas. Sin embargo, la industria sigue distinguiendo entre tintas tradicionales y tintas
ecoldgicas.

Palabras clave: tintas ecoldgicas - tintas offset - impresion offset ecoldgica - evaluacion de
la reproduccién del color - procesos de impresion - ISO 12647 - ISO 2846
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1. Introduccion

La industria de la impresion, de la reproduccion grafica industrial, y en concreto de la
impresion offset, es una industria de cambios lentos. La inversiéon en maquinaria es cara,
las innovaciones en consumibles tienen que ser compatibles con la maquinaria existente y
la calidad en la reproduccion, especialmente del color, tiene que ser evaluada y validada.
Las innovaciones que afectan a los procesos de impresion offset tienen que ajustarse a los
estandares de calidad fijados en la norma ISO 12647, referida al control de los procesos
de impresion (Graphic technology: Process control for the production of halftone colour se-
parations, proof and production prints — Tecnologia grafica: control de los procesos para la
produccion de separaciones de color en semitono, pruebas e impresiones de produccion).
Ademds, y de forma especifica, las innovaciones en la formulacion de las tintas de impre-
sién se rigen por el estaindar ISO 2846 (Graphic technology: Colour and transparency of
printing ink sets for four-colour printing — Tecnologia grafica: Color y transparencia de los
conjuntos de tintas de impresién para la impresion a cuatro colores).

Desde los afios 2010 se vienen proponiendo y formulando tintas de impresion para lito-
grafia offset a las que se ha denominado o calificado como ecoldgicas, como en Ha, Ming
Yu, Sung-Sang, & Do-Hyun (2012); Hayta, Oktav, & Ates Duru (2021); y Min Park, Han
Kim, & Bin Kim (2013).

También, durante la década del 2010, se han probado y testado, respecto de los estandares
ISO antes citados, varias formulaciones de estas tintas calificadas como ecoldgicas, como
en Moon, Kim, Koo, & Yoo (2010); Park y Kim (2011); Park y Kim (2012); y Aydemir,
Yenidogan, Karademir y Arman Kandirma (2018).

Sin embargo, en la industria se sigue distinguiendo, a nivel comercial, entre tintas tradi-
cionales y tintas ecoldgicas.

Aunque la industria de la impresion offset sea una industria de evolucion lenta, porque la
inversién en maquinaria necesita ser amortizada y la evolucién de los consumibles tiene
que ser evaluada conforme a los estandares, han pasado al menos ya dos décadas desde
la propuesta y formulacién de tintas para impresion offset calificadas como ecolégicas.

Asi, este estudio trata de responder a las siguientes preguntas de investigacion:

1. ;Por qué se han desarrollado tintas de impresion offset calificadas como ecoldgicas?
1.1. En qué aspecto no son ecoldgicas las tintas de formulacion tradicional
1.2. En qué aspecto son ecologicas las calificadas como ecoldgicas

2. ;Es la calidad de la impresién y reproduccion del color equivalente entre las tintas tra-
dicionales y las ecoldgicas? ;Hay algiin compromiso, alguna penalizacion, por causa de la
calificacion de ecolégicas?

2.1. Cémo se mide la calidad de la impresion y la reproduccion del color

2.2. Cual es la diferencia, de existir, entre la calidad de las tintas tradicionales y

las ecolégicas
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2. Metodologia

Para responder a las preguntas de investigacion se realiza una revision de la bibliografia de

los datos e investigaciones existentes referidos a:

o Laformulacién y componentes de las tintas para impresion offset.

o Los sistemas de control de calidad en la reproduccion del color en impresion offset.

 Los posibles contaminantes, y sus consecuencias, en la formulacion de tintas
tradicionales.

o Las alternativas ecoldgicas, y sus consecuencias, en la formulacion de las tintas.

 Los resultados de la evaluacion de la calidad de las tintas llamadas ecoldgicas.

Labusqueda documental se realiza de acuerdo con el método PRISMA. La revision biblio-
grafica se realiza en el contexto de las tintas de impresion offset tradicionales y ecoldgicas,
con el objetivo de evaluar la viabilidad en el empleo de estas ultimas. La busqueda se reali-
za en Google Scholar, con los términos de busqueda en inglés: Ecology* color print*, offset
ink, ecolog™ offset print*, ecolog* offset ink, print* color evaluation.

Los criterios de pertenencia de las publicaciones se restringen a los referidos a la formu-
lacion de tintas para impresién offset en cuatricromia, y dentro de estos a los referidos a
los contaminantes y alternativas no contaminantes; y a los estudios de evaluacion de tintas
para impresion offset ecologicas respeto de las tradicionales y los estandares ISO en la
materia (ISO 12647 e ISO ISO 2846).

Los resultados, ya filtrados, generan un corpus en dos grupos: los referidos a la formula-
cion de tintas y los referidos a resultados de la evaluacion de tintas llamadas ecoldgicas.

3. Consideraciones previas: tintas para impresion offset y evaluacion de la
calidad

3.1 Formulacidn de las tintas para impresion offset

Las tintas de impresion offset tienen cuatro componentes: pigmento, vehiculo o agluti-
nante, disolvente y aditivos. Cada uno de los componentes cumple una funciéon. Como
describen Hayta, Oktav y Ates Duru (2021):

“All printing inks are composed of four types of ingredients: colorant, vehicle
or binder, solvent, additives. [...] Standard sheet-fed offset printing inks are
oil-based inks. In offset printing, varnish contains oil-based solvent and phe-
nolic or hydrocarbon resins, which are mostly synthetic resins that serve as
binders. Resins used in printing ink contribute to the properties of hardness,
gloss, adhesion and flexibility to the product. [...] Besides, oils acting as a sol-
vent in varnish are used to adjust the viscosity of the ink” (Hayta, Oktav y Ates
Duru, 2021: 164)".
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El pigmento dota a la tinta de color y define algunas caracteristicas como el brillo, la trans-
parencia y la resistencia al desgaste o a la variacion de tono por agentes fisicos y o quimi-
cos. Las tintas de impresion son de base oleosa, es decir, el vehiculo esta hecho a base de
aceites que puede tener diferentes origenes. La base oleosa, en su funcién de disolvente y
complementada con resinas, determina caracteristicas como la viscosidad, la transparen-
cia y el grado de fijacién. Los aditivos pueden emplearse para compensar alguna caracte-
ristica, variarlas o, incluso, afiadir caracteristicas nuevas.

Los aceites que constituyen la base oleosa son tradicionalmente aceites minerales. Las
resinas, como aglutinantes, son tradicionalmente resinas sintéticas. En ambos casos son
productos petroquimicos y, como se describe mas adelante, los responsables de gran parte
de la toxicidad de las tintas de impresion offset.

3.2 Evaluacion de la calidad en impresion offset y de la reproduccion del color

La formulacién de las tintas de impresion offset debe ajustarse, al menos, a dos tipos de
requerimientos: la compatibilidad con los procesos de impresion y la calidad de la repro-
duccién del color.

Ya en 2003 Sang-Hoon definfa un método para la evaluacién colorimétrica de la repro-
duccion del color de los colorantes para impresion offset (Sang-Hoon, 2003). Sin embargo,
los estandares internacionales ISO referidos a la materia son mas recientes.

Referido a los procesos de impresion, ISO 12647 Graphic technology - Process control for
the production of half-tone colour separations, proof and production prints* se publica origi-
nalmente en 2006, aunque la version actual de la parte 1 es de 2013. Consta de ocho partes,
siendo las mas relevantes para esta investigacion la parte 1y la parte 2.

ISO 12647-1:2013 Parameters and measurement methods:

“Defines and explains the minimum set of primary process control parame-
ters required to uniquely specify the visual characteristics and related technical
properties of process-specific production prints and process-independent si-
mulations of fully characterized printing conditions.” (ISO, 2013)°.

ISO 12647-2:2013 Offset lithographic processes:

“Specifies a number of process parameters and their values to be applied when
producing colour separations, printing formes and print production for four-
colour sheet-fed and web-fed offset printing presses excluding coldset offset
lithography on newsprint.” (ISO, 2013)*.

El resto de las partes de ISO 12647 se refieren a otros sistemas de impresion (coldset offset
y periddicos, huecograbado, serigrafia, flexografia), pruebas de color (referido a simula-
ciones) e impresion digital.

Referido a la calidad de la reproduccion del color, ISO 2846 Graphic technology - Colour
and transparency of printing ink sets for four-colour printing® se publica originalmente en

68 Cuaderno 216 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2024/2025). pp 65-75 ISSN 1668-0227



Prieto Dévila Reproduccion del color en impresion offset con tintas ecoldgicas (...)

2004, aunque la version actual de la parte 1 es de 2017. Esta parte 1 se refiere, especi-
ficamente, a las caracteristicas de color y transparencia que cada tinta de proceso debe
cumplir.

ISO 2846-1:2017 Sheet-fed and heat-set web offset lithographic printing:

“Specifies the colour and transparency characteristics that are to be met by
each ink in a process colour ink set intended for proof and production prin-
ting using offset lithography. The specified printing conditions (which use a
laboratory printability tester), the defined substrate and a method for testing
to ensure conformance are also defined. Characteristics are specified for inks
used for sheet-fed, heat-set web and radiation-curing processes.” (ISO, 2017)°.

Los anteriores estandares definen unos parametros de conformidad especificos que per-
miten evaluar, objetivamente, los procesos de impresion y la calidad y la precision en la
reproduccion del color de diferentes formulaciones de tintas para impresion offset.

4. Resultados
4.1 Contaminantes en las tintas de impresion offset

Como se adelantaba en el apartado referido a los componentes de las tintas para impre-
sion offset, dos de los componentes son los aceites y las resinas, que actuan como agluti-
nante y disolvente.

Como sefialan Aydemir, Yenidogan, Karademir y Kandirmaz:

“Oil selection is related to the desired nature of the varnish in the ink pro-
duction. Petroleum-derived mineral oils are aliphatic solvents and mainly na-
phthenic and paraffinic ones are used in ink. A typical sheet-fed offset litho-
graphy printing ink contains 50-70% mineral or vegetable oil as a solvent.
(Aydemir, Yenidogan, Karademir, & Arman Kandirmaz, 2018)’".

Es decir: entre el 50% y el 70% de las tintas de impresion son aceites y resinas, que pueden
ser de origen mineral o vegetal. Respecto de estos compuestos petroquimicos, si son de
origen mineral, Hayta, Oktav, y Ates Duru afirman:

“Mineral oils and synthetic resin that are structural component of the ink are
petro-chemicals and solvents are volatile organic components (VOCs). During
the printing process, VOCs, the chemicals in the offset printing ink structure
which can evaporate at room temperature in particular, can be disposed of and
almost all of them produce toxicity”. (Hayta, Oktav, & Ates Duru, 2021)°.
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Por lo tanto, la toxicidad de las tintas de impresion offset proviene de los componentes
organicos volatiles (VOCs, por sus siglas en inglés Volatile Organic Components) presentes
en los aceites de origen mineral y las resinas sintéticas.

Asi, la alternativa ecoldgica se refiere, fundamentalmente, a la sustitucién de los aceites
minerales y de las resinas sintéticas de origen petroquimico por otras sustancias de origen
vegetal, libres de compuestos organicos volatiles. Los citados Hayta, Oktav, y Ates Duru
apuntan varias alternativas:

“Sesame oil, soybean oil, sunflower oil, palm oil, rapeseed oil, safflower oil,
grape seed oil and cottonseed oil are potential alternatives for mineral oil used
for offset printing ink production” (Hayta, Oktav, & Ates Duru, 2021)°.

Estas alternativas se han testado conforme a los estdndares internacionales de calidad en la
reproduccion del color y en el comportamiento de las tintas en los procesos de produccién
de impresion offset.

4.2 Calidad de reproduccion del color y rendimiento en las tintas de impresion
offset tradicionales y en las ecoldgicas

Una de las preguntas de investigacion de este articulo es si hay alguna penalizacién por
causa de la calificacion como ecoldgicas de las tintas de impresion offset, que todavia se
consideran alternativas. Se las califica de alternativas porque asi se comercializan y por-
que se califica de tradicionales, y se siguen empleando con normalidad, las que contienen
compuestos organicos volatiles (VOC) tdxicos por causa de los aceites y resinas de origen
petroquimico.

Los compromisos, las penalizaciones posibles, podrian venir de la calidad en la reproduc-
cion del color o en alguna complejidad anadida en los procesos de produccion.

En 2010 Moon, Kim, Koo y Yoo realizaron un estudio comparando los resultados, en un
entorno de impresion real pero controlado, de dos conjuntos de tintas de proceso para im-
presion offset del mismo fabricante, uno tradicional y otro ecoldgico -libre de VOC- que
ya habia obtenido certificacion ISO 2846-1:2006:

“[...] nos hemos centrado en los resultados experimentales de la tinta tradi-
cional y la tinta ecoldgica bajo las mismas condiciones, utilizando tinta lan-
zada por la misma empresa en Corea. Hemos comprobado la reproduccion
del color de la tinta ecoldgica, que ha sido reconocida por el estandar de color
internacional, en la impresion offset real, y cuanto se ajusta al color estandar
del offset ISO 12647-2” (Moon, Kim, Koo, & Yoo, 2010)*°.

Para ambos conjuntos de tintas se establecen los mismos pardmetros de impresion, referi-
dos a la configuracién del RIP CTP (Raster Image Procesor Computer To Plate - Procesa-
dor de imagen raster directo a plancha) para la produccion de las planchas de impresion;
y a los datos del sistema de pretintaje, empleando los de CIP3 (Computer Integration for
Printing - Impresion integrada por ordenador).
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Los resultados del estudio muestran que, tanto sobre papel estucado como sobre papel
no estucado, la reproduccion del color de la tinta ecoldgica cumple plenamente con el
estandar ISO 12647-2. En la comparativa con la tinta tradicional, los resultados generales
fueron ligeramente mejores para la tinta tradicional que para la ecoldgica, especialmente
en la ganancia de punto de la tinta K. Pero todos los resultados de la tinta ecologica se
mantuvieron dentro de los estrictos parametros de tolerancia de los estandares ISO.

En los siguientes afios, 2011 y en 2012, Park y Kim presentan dos estudios sobre las varia-
ciones de las propiedades de las tintas cuando se sustituyen los aceites minerales por acei-
tes vegetales. En ambos estudios se evaltian caracteristicas fisicoquimicas de las tintas tales
como la adherencia, la viscosidad, la solubilidad, la emulsimidad y la resistencia a la friccion.
En el estudio de 2011 se evaluan tintas con ésteres fendlicos de aceite de soja modificados
con resina. Entre los resultados destaca que “[...] se pudo confirmar que la densidad, el
brillo y el rendimiento de la tinta son excelentes cuando la solubilidad de la resina es bue-
nay el peso molecular es alto”"! (Park & Kim, 2011).

En el estudio de 2012, mas amplio, se comparan los resultados de tintas con aceites mi-
nerales —tintas tradicionales- y tintas con aceites de linaza, de soja, de pino, de arroz, de
colza y de palma -tintas ecolégicas— Destacan dos resultados:

“6. Se pudo confirmar que los vapores de los ésteres vegetales son considera-
blemente mds bajos en comparacion con el disolvente de hidrocarburos.

7. Debido a la solubilidad de los ésteres vegetales, la viscosidad y el valor de
rendimiento en relacion con la adherencia fueron considerablemente mas ba-
jos al barnizar y entintar, y se pudo confirmar que a medida que aumenta el
contenido de acidos grasos saturados de los ésteres vegetales, aumenta el punto
de flujo, lo que aumenta el valor de rendimiento en el barniz y la tinta” (Park
& Kim, 2012)™.

El estudio comparativo entre tintas con base de aceites minerales y aceites vegetales mas
reciente localizado fue realizado en 2018 por Aydemir, Yenidogan, Karademir y Arman
Kandirmaz. En este estudio se evalia la calidad, conforme a los estandares ISO, de tres tin-
tas con los mismos pigmentos (25% del total de la formulacion), resinas (30%) y adhitivos
(5%), pero con diferentes aceites de base (40%). Los aceites comparados fueron: de soja;
de linaza y soja; y de origen mineral.

De las conclusiones en detalle, destaca el buen rendimiento y calidad de los resultados
del aceite de linaza, especialmente en cuanto a tiempo de secado y brillo en todo tipo de
papeles. Pero es especialmente reveladora la conclusion general de este estudio para los
objetivos de este articulo:

“What is expected from printing ink is quality, being trouble-free, economical,
and efficient. Because vegetable and mineral oil-based inks show similar prin-
ting performances on coated and uncoated papers in terms of printing quality,
the determinant for ink choice should be the environment and health” (Ayde-
mir, Yenidogan, Karademir, & Arman Kandirmaz, 2018)".
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Asi, las tintas testadas con base de aceites de origen vegetal —calificadas como ecoldgicas-
muestran resultados similares a los de las tintas con base aceite de origen mineral —califi-
cadas como tradicionales— y cumplen, en todos los casos, con los estandares internacio-
nales referidos a los procesos de produccién en impresién offset (ISO 12647) y de calidad
en la reproduccion del color (ISO 2846).

5. Conclusiones

Las tintas de impresion offset de formulacion tradicional contienen aceites minerales y re-
sinas sintéticas de origen petroquimico que, en los procesos de impresion y a temperatura
ambiente, desprenden compuestos organicos volatiles (VOC). Los VOC son sustancias
toxicas que se liberan al entorno.

Las tintas de impresion offset calificadas como ecolégicas sustituyen los aceites minerales
y las resinas sintéticas por aceites de origen vegetal. Ademas de emplear recursos renova-
bles para la produccién de los aceites, esta base oleosa no desprende compuestos organi-
cos volatiles (VOC). Desaparece, asi, una fuente de toxicidad y se sustituye un recurso no
renovable de origen petroquimico por uno renovable de origen vegetal.

Los estandares para la evaluacion de los procesos de impresion offset y la evaluacion de
la calidad en la reproduccion del color son relativamente recientes en términos de los
tiempos en la industria de la impresion offset, que son lentos. Sin embargo, marcan unos
parametros claros respecto de qué evaluar y cémo. Desde su primera publicacion, en 2006
para ISO 12647 referida a los procesos de impresion, y en 2004 para ISO 2846 referida a la
calidad de la reproduccion del color, han servido de guia y se han aplicado a la evaluacién
de formulaciones de tinta de impresion calificables como ecoldgicas.

Los resultados de evaluacién de varias tintas de impresion ecoldgicas, tanto en su comporta-
miento en los procesos de impresién como en la calidad de reproduccién del color, demues-
tran que pueden cumplir con los estrictos parametros de tolerancia de los estandares ISO.
No parece existir, en términos de calidad, ninguna penalizacién por el uso de tintas eco-
légicas. Y no parece, por tanto y en términos de calidad, justificable la continuidad en el
empleo de sustancias toxicas.

6. Otras lineas de investigacion

En este estudio se aborda, exclusivamente, la viabilidad del uso de tintas ecoldgicas para
impresion offset en términos de produccién y calidad. No se contemplan otras variables
que podrian dificultar la adopcién de tintas ecolégicas, como podrian ser los costes de
produccién o el desconocimiento de alternativas por parte de los profesionales del sector.
En este ultimo sentido, y de forma mds general, es interesante la investigacion llevada a
cabo en 2021 por parte de Nandini, Hema, y R.Viveka, que plantea una encuesta a profe-
sionales del sector para identificar actividades no ecoldgicas en los procesos de impresion.
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Notas

1. “Las tintas de impresion estan compuestas por cuatro tipos de ingredientes: pigmento,
vehiculo o aglutinante, disolvente, aditivos. [...] Las tintas de impresion offset estdndar
son tintas con base de aceite. En la impresion offset, el barniz contiene disolvente a base
de aceite y resinas fendlicas o de hidrocarburos, que son en su mayoria resinas sintéticas
que sirven como aglutinantes. Las resinas utilizadas en la tinta de impresion contribuyen
a las propiedades de dureza, brillo, adherencia y flexibilidad del producto. [...] Ademas,
los aceites que actuan como disolvente en el barniz se utilizan para ajustar la viscosidad de
la tinta” (Traduccién del autor).

2.ISO 12647 Tecnologia grdfica - Control del proceso para la produccién de separaciones de
semitono de color, pruebas e impresion de produccion. (Traduccion del autor).

3.1S0O 12647-1:2013 Pardmetros y métodos de medicion. Define y explica el conjunto mini-
mo de parametros primarios de control de proceso necesarios para especificar de manera
unica las caracteristicas visuales y las propiedades técnicas relacionadas con los procesos
especificos de las impresiones de produccién y de las simulaciones independientes del
proceso en condiciones de impresién completamente caracterizadas. (Traduccion del au-
tor).

4. ISO 12647-1:2013 Procesos de litografia offset. Especifica una serie de parametros de
proceso y sus valores a aplicar al producir separaciones de color, formas de impresién y
produccion de impresion para imprentas de impresion offset de cuatro colores alimen-
tadas por hojas y rotativas, excluyendo la litografia offset coldset en papel de periddico.
(Traduccion del autor).

5.1S0 2846 Tecnologia grdfica — Color y transparencia de los conjuntos de tintas para impre-
sion en cuatricromia. (Traduccidn del autor).

6. ISO 2846-1:2017 Impresion offset alimentadas por hojas y rotativas heatset. Especifica
las caracteristicas de color y transparencia que cada tinta de proceso debe cumplir para la
impresion de pruebas y la impresion de produccion utilizando litografia offset. Se definen
igualmente Las condiciones de impresion (que utilizan un test de imprimibilidad de labo-
ratorio), el sustrato y un método de test para asegurar la conformidad. Las caracteristicas
se especifican para las tintas utilizadas en procesos de alimentacion por hojas, rotativa
heatset (con secado por calor) y curado por radiacion. (Traduccion del autor).

7. “La seleccion de aceite en la produccion de tinta estd relacionada con la naturaleza
deseada del barniz. Los aceites minerales derivados del petrdleo son disolventes alifaticos
y en la tinta principalmente se utilizan los nafténicos y parafinicos. Una tinta tipica de im-
presion offset alimentada por hojas contiene un 50-70% de aceite mineral o vegetal como
disolvente.” (Traduccion del autor).

8. “Los aceites minerales y la resina sintética que son componentes estructurales de la
tinta son petroquimicos y los disolventes son componentes organicos volatiles (VOCs).
Durante el proceso de impresion, los VOCs, los quimicos en la estructura de la tinta de
impresion offset que pueden evaporarse a temperatura ambiente, pueden ser liberados y
casi todos ellos producen toxicidad” (Traduccion del autor).

9. “El aceite de sésamo, el aceite de soja, el aceite de girasol, el aceite de palma, el aceite
de colza, el aceite de cartamo, el aceite de semilla de uva y el aceite de semilla de algodon
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son alternativas potenciales para el aceite mineral utilizado en la produccion de tinta de
impresion offset” (Traduccion del autor).

10. Traducido del coreano con la asistencia de Bing Chat Enterprise.

11. Traducido del coreano con la asistencia de Bing Chat Enterprise.

12. Traducido del coreano con la asistencia de Bing Chat Enterprise.

13. “Lo que se espera de la tinta de impresion es calidad, que no cause problemas, que sea
economica y eficiente. Debido a que las tintas a base de aceite vegetal y mineral muestran
rendimientos de impresién similares en papeles recubiertos y no recubiertos en términos
de calidad de impresion, el determinante para la eleccion de la tinta deberia ser el medio
ambiente y la salud” (Traduccion del autor).
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Abstract: Around the 2000s, inks for offset printing which have been referred to as ecolo-
gical began to be developed and formulated. In the 2010s, several of these so-called ecolo-
gical formulations were tested according to international standards: ISO 12647, referring
to the control of printing processes; and ISO 2846, referring to the color quality in printing
inks. According to the data collected, the ecological qualification no longer seems neces-
sary for inks with these characteristics, because they comply with the color and printing
quality standards and there seems to be no reason for the existence of traditional polluting
inks. Although the offset printing industry is a slow-evolving industry, due to the cost of
machinery, the need for quality control, and the compatibility of inks with existing machi-
nery, at least two decades have passed since the first proposals for ecological inks. Howe-
ver, the industry continues to distinguish between traditional inks and ecological inks.

Keywords: ecological inks - offset inks - ecological offset printing - evaluation of color
reproduction - printing processes - ISO 12647 - ISO 2846

Resumo: Por volta dos anos 2000, comecaram a ser desenvolvidas e formuladas tintas
para impressdo offset, que foram chamadas de ecoldgicas. Na década de 2010, diversas
dessas formulagdes ditas ecoldgicas foram testadas de acordo com normas internacionais:
ISO 12647, referente ao controle de processos de impressio; e ISO 2846, referente a quali-
dade de cores em tintas de impressdo. De acordo com os dados recolhidos, a classificagdo
ecoldgica jd ndo parece necessaria para tintas com estas caracteristicas, porque cumprem
os padrdes de cor e qualidade de impressao e parece nao haver razdo para a existéncia de
tintas tradicionais poluentes. Embora a industria da impressdo offset seja uma industria
de evolugio lenta, devido ao custo do maquindrio, a necessidade de controle de qualidade
e 4 compatibilidade das tintas com o maquindrio existente, pelo menos duas décadas se
passaram desde as primeiras propostas de tintas ecologicas. No entanto, a industria conti-
nua a distinguir entre tintas tradicionais e tintas ecoldgicas.

Palavras-chave: tintas ecoldgicas - tintas offset - impressao offset ecologica - avaliagdo de
reproducdo de cores - processos de impressao - ISO 12647 - ISO 2846

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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La mirada de las mujeres
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Resumen: El presente articulo es resultado de un analisis centrado en los trabajos realiza-
dos por artistas mujeres que fueron expuestos en la feria de arte emergente JustMad 2020
como indicador de las tendencias del arte actual en Espana. El objetivo es estudiar si la
demanda social de un cambio de paradigma, ante la emergencia climatica, tiene un reflejo
en las obras presentadas y cémo lo abordan desde su condicién de mujeres, analizando la
influencia que la naturaleza y la sostenibilidad tiene en sus obras, aspecto, por otro lado,
muy ligado a una cuestion tan universal como la identidad y la busqueda de un lenguaje
artistico personal.

Palabras clave: mujeres artistas - igualdad - sostenibilidad - identidad - naturaleza
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investigacion: representacion artistica del pensamiento feminista. susana.gamez@urjc.es
ORCID: 0000-0003-1238-0031

Introduccion

Las ferias de arte que tienen lugar anualmente en la ciudad de Madrid se presentan como
referentes de la produccion artistica espafiola que nace en un espacio donde antes no
existia, caracterizandose por mostrar lo novedoso, las tendencias artisticas y a las futuras
promesas del mundo del arte. Resulta pues, una muestra muy util para analizar qué temas
ocupan a los creadores, y la forma en que reflexionan y abordan su trabajo como reflejo de
los asuntos que preocupan a la sociedad. Entre esos asuntos, y en linea con los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible (ODS) fijados en la Agenda 2030 (ONU, 215), se encuentran la
igualdad de género y la proteccion del medio ambiente. El estudio de dichos aspectos se ha
abordado mediante la combinacién de los métodos de analisis cuantitativo y cualitativo.
El primero de ellos se ha aplicado para elaborar una serie de tablas, a partir de la visita a
la feria JustMad y la consulta de los catalogos publicados en su pagina web, que permitan
extraer datos e identificar aquellas obras que respondan a los objetivos marcados: realizar
una aproximacion a la mirada de las mujeres artistas hacia la naturaleza y la sostenibili-
dad. De este modo, los parametros de andlisis de las primeras bases de datos fueron el sexo
de los artistas, la edad, la nacionalidad y la disciplina, y posteriormente la temdtica, técnica
y estilo. Una vez definida la seleccidn final de las artistas, se ha aplicado un método de ana-
lisis comparativo cualitativo en dos direcciones: una confrontando las obras con represen-
taciones tradicionales, en busca de diferencias formales y teméticas; y otra relacionandolas
con otras artistas anteriores en busca de coincidencias que permitieran la identificacion de
intereses comunes. Por altimo, hay que sefialar que la inclusién del pensamiento ecofemi-
nista, término que, como se vera mas adelante, relaciona la opresion de la mujer con la de
la naturaleza, ha contribuido a la comprension de ciertos patrones de repeticion, asi como
iconos y simbolos utilizados por las artistas en un enfoque particularmente femenino. De
este modo, nociones como la sensibilidad, la empatia y la reflexion profunda se presentan
como herramientas muy fructiferas para proponer nuevas formas de abordar problemas
como el desequilibrio en su concepto mas amplio: social, econémico, sexual...

El arte emergente en cifras: las invisibles

En el aflo 2007, el ordenamiento juridico espaiiol incorpor6 la Directiva Europea 2002/73/
CE relativa a la aplicacion del principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres en
lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacién y a la promocién de profesionales, y a
las condiciones de trabajo a través de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo. En concreto,
en su articulo 26, titulado La igualdad en el ambito de la creacién y produccion artistica e
intelectual, la ley dice que:

Las autoridades publicas, en el &mbito de sus competencias, velardn por hacer
efectivo el principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres en todo lo concerniente a la creacion y produccion artistica e intelec-
tual y a la difusion de la misma. (Ley Organica 3/2007, p.16)

Entre los objetivos de los informes elaborados por la asociacién de Mujeres en las Artes
Visuales (MAV), esta el de comprobar si se cumple con dicho articulo y si se han llevado a
cabo acciones positivas para garantizar la paridad en los espacios expositivos, y la conclu-
sién siempre es la misma: las artistas siguen estando infrarrepresentadas (MAYV, 2020). En
lo que respecta a las ferias de arte emergente que se organizan en la capital de Espana, en
la edicion del aio 2020 la feria de arte contemporaneo mas importante de Espafia: ARCO,
con 39 ediciones y una facturacion de 160 millones, cont6 con 403 mujeres artistas de un
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total de 1357, es decir un 29,7% y de ellas tan sélo un 6,4% fueron espaiolas. Por su parte,
JustMad e Hibrid son las ferias mas comprometidas con la paridad a lo largo de los afios
y Art Madrid, la segunda feria mas consolidada, es la que arroja la cifra mas baja, con un
23,7% de representacion femenina (MAYV, 2020).

En este sentido, y frente a los datos recogidos, se puede concluir que, a pesar del compro-
miso tedrico de las instituciones con la igualdad y de contar con subvenciones publicas,
como en el caso de Arco y Art Madrid, este no tiene un traslado a la realidad, de la que se
deduce que el mercado del arte sigue sin confiar en el talento femenino, y menos aun en
el espaiiol.

Para la tedrica feminista Kate Millett (1995), esta limitacion se sustenta en el prejuicio de
la superioridad masculina que garantiza al hombre una posicién social superior basan-
dose en tres categorias, entre ellas el temperamento (componente psicoldgico). Este es
desarrollado en funcién de estereotipos masculinos y femeninos que atribuyen cualidades
como la inteligencia, la fuerza y la eficacia al macho y la pasividad, la ignorancia y la doci-
lidad a la mujer. Para la autora de Politica sexual el sexo como categoria social impregnada
de politica, es entendida como “el conjunto de relaciones y compromisos estructurados de
acuerdo con el poder, en virtud de los cuales un grupo de personas queda bajo el control
de otro grupo” (Millett, 1995, p. 68). Dicha teoria explicaria el trato que la historia del arte
y el mercado otorga a las artistas, cuyo coto se ha visto reducido a la representacion de mo-
tivos muy concretos y limitados al espacio doméstico, como los bodegones, objetos inertes
en espacios cerrados como metdfora de su propia existencia: el anonimato.

De este modo se establece un distanciamiento entre el gran arte y el otro arte, el realizado
por ellas. Como explica Simone de Beauvoir (2005): si la Humanidad es macho, por tanto,
la mujer es un ser dependiente que se define en relacion con el hombre, es la Otredad,
lo Otro inesencial, ¢l es el sujeto y ella el objeto. La considerada como segunda categoria
por el arte oficial, infravalora y excluye también a las técnicas y procesos considerados
tradicionalmente femeninos, como el arte textil o la cerdmica, algo que se esta revirtiendo
gracias a las nuevas generaciones.

Por dltimo, hay que apuntar que, puesto que el interés que mueve este estudio es el analisis
de la mirada actual de las mujeres hacia la naturaleza y la sostenibilidad dentro del mundo
del arte, JustMad ha sido la feria escogida para realizar una aproximacion a la forma en
que las artistas abordan la emergencia climatica y su lugar dentro del mundo del arte ya
que el indice de participacidn por sexo es el mds equilibrado. Asi, se ha detectado que
en sus obras conceptos como la sostenibilidad y la igualdad encuentran un lugar comtn
donde plantear un cambio de paradigma social.

La naturaleza femenina

En el dltimo cuarto del siglo XX surgen una serie de artistas que se rebelan contra el orden
simbolico saliendo de su encierro y ocupando el espacio publico. Dicho orden responde
a la organizacion social que hunde sus raices en el pensamiento cartesiano donde la su-
premacia de la racionalidad y la objetividad se imponia a los sentimientos y la compasion.
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Como explica la filésofa Alicia Puleo (2023), esto se traduce en un joven guerrero instrui-
do para dominar y ser importante, para lo que era necesario aplacar la empatia y ocultar
los sentimientos; mientras que a las mujeres se las educaba en el cuidado, esto es, en estar
atentas a las necesidades de los demas. Asi, muchas de las representaciones que impreg-
nan la cultura occidental responden a esa diferenciacion donde el pensamiento (varén)
se impone a la emocién (hembra). Sirva como ejemplo de esa dicotomia el grabado La
naturaleza revelada por la filosofia de Frangois Peyrard (1759-1822) incluido en su ensayo
filoséfico Sobre la naturaleza y sus leyes donde vemos como la filosofia nos revela la natu-
raleza encarnada en un cuerpo femenino desnudo y cuyo traslado al mundo del arte ha
sido la asignacion de roles muy concretos: la modelo o musa y el artista varén que modela
las formas indisciplinadas del cuerpo femenino:

Es aqui donde el arte se presenta como el gran mediador y modelador, limi-
tando la forma femenina, la naturaleza salvaje potencialmente incontrolable,
convirtiéndola en una experiencia estética no perturbadora, borrando asi el
“temor al reconocer algo que esta mas alld de la limitacién y el control huma-
nos” (Nead, 1998, p.42).

Esa experiencia no inquietante y bella, a la que hace referencia la historiadora del arte
britdnica Lynda Nead, se ha materializado en multitud de representaciones donde las mu-
jeres se presentan acorde a las cualidades atribuidas a su sexo: mujeres pasivas de piel
perfectay con formas afines al canon de la época. Pero dicho control se torna siniestro con
la llegada de las vanguardias en el siglo XX donde artistas muy reconocidos como los su-
rrealistas Hans Bellmer y Marcel Duchamp nos devuelven imdgenes rotundas y explicitas
de esa dominacion (Fig.1).

Figura 1. Etant donnés: 1°la
chute deau, 2° le gaz déclairage.
Marcel Duchamp, 1946-1966.
Philadelphia Museum of Art.
© www.philamuseum.org.
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Frente a si, el hombre tiene a la naturaleza: tiene medios para actuar sobre ella,
trata de apropidrsela. Sin embargo, no la puede colmar. O bien sdlo se realiza
como una oposicién puramente abstracta, es obstaculo y permanece ajena, o
bien sufre pasivamente el deseo del hombre y se deja asimilar por él; sélo la
posee consumiéndola, es decir, destruyéndola. (Beauvoir, 2005, p. 209)

Dichas imdgenes, bien podrian ilustrar el libro The Death of Nature: Women, Ecology, and
the Scientific Revolution (2023) de Carolyn Merchant, publicado por primera vez en el
ano1981. En ¢, la filosofa ecofeminista parte de la era de la Revolucion Cientifica y tecno-
légica como el momento en el que la naturaleza se convirti6 en algo que habia que neu-
tralizar, controlar y dominar. El mecanicismo y el desarrollo industrial trajo un modelo
econdémico de consumo masivo que agota los recursos y deshumaniza a todos los seres.
Frente a esta concepcion de la cultura y el arte, surge una propuesta artistica alternativa
donde la mujer se presenta como autora, libre y en comunién con la naturaleza.

Quizas el trabajo mas conocido sea el de la artista cubana-norteamericana Ana Mendie-
ta (1948-1985), pero esta nueva mirada y forma de entender el arte se hizo extensivo a
muchos lugares del mundo durante la década de los setenta del siglo XX. Un ejemplo de
ello es el trabajo desarrollado por la catalana Fina Miralles (Sabadell, 1950), quien res-
ponsabiliza al racionalismo de la necesidad de encasillar, y reivindica las emociones como
parte del proceso creativo y de la vida. Para ella arte y vida son inseparables, incidiendo
en el hecho de que somos seres sociales y que se ha perdido el humanismo. Ha trabajado
mucho para saber quién es, a través de una obra esencial y a la vez compleja basada en sus
propias experiencias vitales. Miralles se mira hacia dentro en un viaje que nunca acaba y
lo hace, en la mayoria de los casos, en contacto directo con la naturaleza y con su propio
cuerpo como en su serie Relacions. Relacié del cos amb elements naturals (Fig. 2): ““mi
cuerpo es la expresion de la liberacion del sufrimiento”. {El mio y el de todas!” (MACBA,
2021, 15m16s).

Figura 2. Relacions. Relacié del cos amb elements naturals. El cos cobert de pedres, El cos cobert de sorra,
El cos sobre I'herba. Fina Miralles, 1975. Museu d’Art Contemporani de Barcelona. © Fina Miralles
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La mirada de las mujeres en el arte emergente: naturaleza y paisaje

Art Fairs es la empresa espaiola, promotora de ferias de arte y eventos culturales que se
encarga de organizar la Feria internacional de Arte Emergente JustMad y otras a nivel in-
ternacional como Justmadmia (Feria Internacional de Arte Emergente de Miami), SUM-
MA (Feria Internacional de Arte Contemporaneo) y JustLX en Lisboa. En su undécima
edicion, celebrada del 27 de febrero al 1 de marzo de 2020 en Madrid, contaron con la
participacion de 52 galerias de ocho paises y un total de 157 artistas de diversas naciona-
lidades. Ademas de las galerias de arte, y dado su cariz de plataforma para nuevos artistas,
también contaron con cinco mujeres artistas recién graduadas a través de la iniciativa
Emerge BB.AA. de la Universidad Francisco Vitoria.

La propia organizacion se define como un lugar donde pensar el presente desde la crea-
cién artistica a través de una programacion interdisciplinar y vanguardista que reflexiona
sobre las cuestiones mds presentes en nuestra sociedad. Si bien es cierto que cada artista
trata el tema escogido para desarrollar su obra de una manera personal y distinta, tratando
de trazar un sistema que agrupe tendencias, se podria decir que el medio ambiente y la
preocupacion por un futuro sostenible, la igualdad de género y diversos aspectos socio-
culturales fueron los temas elegidos por la mayoria de las artistas que participaron en
JustMad 2020. El retrato de la diversidad humana y de la vida cotidiana de las fotografias
intervenidas con pintura de Mariana Alvarez, los refugios coloristas de Marina Anaya, los
momentos intimos y el voyerismo de Rita Sala, los collages sobre el individuo y la sociedad
de Karen Elliot o los medios de comunicacion social, tema principal de la obra de Anna
Khodorkovskaya, son algunos ejemplos que dan cuenta de la variedad y la multidiscipli-
nariedad de las obras expuestas.

En cuanto al tema que nos ocupa, la naturaleza y la preocupacion por el medio ambiente,
han sido reflejados de muy diversas formas; una de ellas son las pequenas pinturas de
Inez Wijnhorst (Paises Bajos, 1967), que forman parte de su serie Didlogos e Pontes (2018)
donde, a partir de un analisis de cariz existencialista del famoso fresco La creacion de Addn
de Miguel Angel (1511), “propone un reconocimiento mutuo que apunte a un centro co-
mun donde se disuelvan todas las diferencias” (Wijnhorst, 2018, parr.1). La propuesta,
totalmente oportuna ante un momento de tension politica y de guerras, nos recuerda lo
absurdo de las etiquetas y los conflictos, ya que todos compartimos un origen comun, una
misma naturaleza.

Otra de las piezas expuestas es la instalacion Pldsticos en el mar (2020), de la artista especia-
lizada en paisaje Adriana Berges (Madrid, 1992), compuesta por siete cuadros al 6leo con
los que pretende concienciar de las consecuencias que dicho material tiene sobre el medio
ambiente. Algo que Cristina Almodévar (Madrid, 1970) también tiene muy presente, pero
en este caso utilizando directamente el material reciclado para construir naturaleza (Fig.
3), es decir, el mismo elemento que estd destruyendo el medio ambiente se transforma
en bellas esculturas que esconden una reivindicacion: “la reformulacién de la conciencia
humana en su relacién con el entorno inmediato, en un alegato por una nueva cultura de
regreso reconciliante con lo salvajemente natural” (Tena, s.f., parr. 2). Por ultimo, en una
linea parecida, la alemana Helga Stiiber también reutiliza un elemento de deshecho, pero
en este caso de una herramienta estrechamente vinculada al arte: el lapiz. Las virutas y las
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minas le sirven para crear obras de dos y tres dimensiones en las que reflexiona acerca de
la fragilidad de la materia y lo transitoria de nuestra existencia, mostrandonos que lo que
tomamos de la naturaleza se puede reintegrar de otra manera: el arte (Trema, s.f.).

Otro asunto que toma fuerza en las nuevas corrientes artisticas es el arte textil, reivindi-
cando su lugar dentro del considerado como gran arte y huyendo del calificativo feme-
nino’ como término para denostarlo o infravalorarlo. Kristie Arias (Lima, 1977) apoya
la cultura, la responsabilidad social y la artesania de su pais con su serie Paisaje Nodal
(2019). Sus Estatigramas “muestran en tejido lo que un tajo en la tierra: estratos o rocas
sedimentadas” (Duarte, 2019, parr. 3), son “trozos de historia geoldgica que Arias anuda
a la narracion textil de un pasado precolombino y de un presente de subversion, al ciclo
vital y la posibilidad de regeneracion” (Duarte, 2019, parr. 4). Mediante el uso de fibras
naturales como baby alpaca, algodén o yute, expresa el arraigo a la tierra y pone en valor
las tradiciones de civilizaciones precolombinas del Antiguo Pert, como los Paracas, cuyos
mantos textiles formaban parte de los fardos funerarios.

La también artista textil peruana Ana Teresa Barboza (Lima, 1981) con su serie Leer el
paisaje propone mirar de nuevo a la naturaleza, con sus estructuras de hilo de fibras ani-
males y vegetales tefiidos con tintes naturales por comunidades cercanas al propio paisaje
fotografiado, y en el que propone otro orden (Fig. 4). El bordado le sirve para realizar un
paralelismo entre el trabajo manual y los procesos de la naturaleza:

Me aproximo al mundo vegetal y al paisaje a través del laborioso y minucioso
trabajo del bordado y el tejido. Trato de acercarme a sus ritmos y su constan-
te transformacion, y asi forzarnos a tomar una mirada contemplativa sobre
nuestro entorno. La imagen es tejida a partir de mapas geologicos, climaticos e
hidrolégicos de las zonas donde la fotografia fue tomada (La Gran, s.f. parr.4).

Figura 3. Proliferaciones, Cristina Almodévar, 2018.

Cristina Almodoévar. © Cristina Almoddvar

Figura 4. Trama del bosque. Rio Rhone. Serie Leer el

paisaje, Ana Teresa Barboza, 2016. Ana Teresa Barboza
4, © Ana Teresa Barboza
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Figura 5. Serie
Lugar de Ausencia,
Eva Diez, 2018

La fotografia es la herramienta utilizada también por Eva Diez (Vigo, 1992), pero para
intervenirla digitalmente y borrar la huella humana en su serie Lugar de Ausencia (2018).
Para la artista se trata de narrar un camino que “busca reflejar el universo natural a través
del vacio. Un vacio que al igual que el espejo no contiene nada pero esta ligado a todo el
universo, ligado a la naturaleza primigenia, esa que nos vincula a lo que somos” (Mari-
mon, s.f. parr.2). (Fig. 5)

La emergencia de un cambio de paradigma: sostenibilidad e igualdad

Mucho se ha escrito acerca del ecofeminismo y, en el caso de la filésofa argentina Alicia
Puleo, ella defiende una teoria ecofeminista critica como contrapunto al modelo capitalis-
tay patriarcal. Un modelo basado en el valor monetario y en la explotacién de los recursos
naturales, y cuyo objetivo no es cubrir las necesidades de las personas, sino el beneficio
econdémico que comporta una degradacion del medio. A pesar de las posibles diferencias
“todos los ecofeminismos comparten la vision de que la subordinacién de las mujeres
a los hombres y la explotacion de la naturaleza son dos caras de una misma moneda”
(Rodriguez y Lopez, 2010, p. 6). Asi la Agenda 2030, aprobada por la Organizacién de
las Naciones Unidas [ONU] en el afio 2015, tiene entre sus ODS la proteccion del medio
ambiente y la igualdad de género.

No se trata pues de identificar a la mujer y la naturaleza de una forma reduccionista,
simplista o biologicista, sino de “pensar y pensarnos con otra mirada en la urgencia de los
tiempos del cambio climatico” (Puleo, 2017, p. 212) y “renaturalizar’ al hombre ajustando
la organizacion politica, relacional, doméstica y econémica a las condiciones de la vida,
que naturaleza y mujeres conocen bien. Una ‘renaturalizaciéon’ que es al tiempo ‘reculturi-
zacién” (Rodriguez y Lépez, 2010, p. 8)

Asi durante siglos esa relaciéon mujer-naturaleza ha impedido el acceso de las mujeres a la
cultura produciéndose una invisibilizacion que llega hasta nuestros dias. Ya en el afo 1611
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una joven Clara Peeters tuvo que esconder su retrato en su obra Bodegon con flores, copa
de plata dorada, almendras, frutos secos, dulces, panecillos, vino y jarra (Fig. 6), una forma
ingeniosa de mostrarse como autora ante los impedimentos que encontraban las artistas
para desarrollar una profesion como la de pintora.

Todas estas cuestiones vertebran muchas de las obras expuestas en la feria objeto de estu-
dio, de esta forma encontramos varias representaciones en las que las propias artistas se
esconden detrds de elementos vegetales aludiendo, posiblemente, a la ocultacion de su ta-
lento, justificada en la biologia y el pensamiento tradicional que las presuponia incapaces
de penetrar en la cultura, y en el considerado como gran arte.

Teresa Cucala (Castellon, 1967) aborda el mundo femenino y la naturaleza desde el colla-
ge, tanto digital como manual, y lo hace a través de la recuperacion de recuerdos (libros y
revistas antiguas) para darles una nueva vida. Rostros de mujeres y elementos naturales,
como ramas, alas de animales, u otros materiales como el pan de oro o el ganchillo inte-
grados en una composicién armonica y de estilo vintage. En su obra Mariposas, expuesta
en la undécima edicién de la feria de arte contemporaneo JustMad (Fig. 7), nos muestra
un busto femenino rodeado de dichos insectos cuyo simbolismo esta asociado a la trans-
formacién, pero también a la perseverancia y la resiliencia. Los ojos son cubiertos con un
conjunto de flores a modo de mdscara, un recurso que también podemos encontrar en
el proyecto Mujeres Congo (2015) de la reconocida fotdgrafa Isabel Mufioz (Barcelona,
1951) y que conectaria con las representaciones que las civilizaciones antiguas realizaban
de las diosas cubiertas con méscaras vegetales, ligadas al concepto de madre naturaleza y
a posibles” rituales propiciatorios de la recuperacion de la flora en cierta estacion del afio”
(Montes, 1998, p.126).

Figura 6. Bodegon con flores, copa de plata dorada, almendras, frutos secos, dulces, panecillos,
vino y jarra, Clara Peeters, 1611. Museo Nacional del Prado. ® Dominio publico
Figura 7. Mariposas, Teresa Cucala, 2019. Juca Claret. © 2021 Galeria de Arte Juca Claret

Cuaderno 216 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2024/2025). pp 77-89 ISSN 1668-0227 85



Gamez Gonzalez Naturaleza, paisaje y sostenibilidad (...)

Estefania Martin Sdenz (Bilbao, 1982) también mira al pasado, en este caso a los cuentos
y tradiciones paganas y precristianas que protagonizan las fiestas de la primavera, el afio
nuevo o los carnavales en diferentes paises europeos, donde la mujer es relegada a un
segundo plano. En su serie Las ausentes, a través de dibujos, acuarelas y acrilicos, Martin
Séenz resucita a los personajes femeninos silenciados de los cuentos, presentdandolos en
posiciones alejadas del tradicional rol pasivo y con una factura manual en la que incluye
telas poco frecuentes en el medio pictdrico como los troquelados, rasos brocados o borda-
dos. En muchos de sus trabajos (Fig. 8) “las figuras femeninas aparecen sin rostro porque
lo que importa destacar es el cardcter universal de una situacion endémica de desequi-
librio social... no importan los rasgos concretos de un rostro, sino la representacién en
términos absolutos de una realidad compartida” (Art Madrid, 2019, parr. 4).

La unién con la naturaleza fue la base del trabajo, hace mas de cuatro décadas, de otras
artistas cuyo discurso chocaba con las convenciones y el orden simboélico que dominaba la
esfera artistica del momento, sirva como ejemplo las performances de las artistas anterior-
mente mencionadas: Ana Mendieta (Cuba, 1948) y Fina Miralles (Sabadell, 1950). Traba-
jos donde el cuerpo se integra como un elemento mas del entorno mostrando una relacién
respetuosa con el medio ambiente y un reencuentro con los origenes. En la fotografia que
documenta las acciones efimeras llevadas a cabo por Mendieta en su serie Siluetas (Fig. 9
izq.), la artista cubana cubre su cuerpo con flores evocando arquetipos de diosas antiguas
para reconectarse con la Madre Tierra (MOCA, s.f.). Imagen que recuerda formalmente a
la presentada por la fotografa Andrea Torres (Barcelona, 1990) en su serie Mesmerize (Fig.
9 dcha.), resultado de su exploracion de la feminidad y la naturaleza y cuya inspiracion se
encuentra en los suefios y el surrealismo, generando espacios sugerentes cuyo significado
deja abierto a la interpretacion de quien los observa (Futures, s.f.).

Figura 8. Mdscara 5,
Estefania Martin Sdez,
2018. ArtMadrid. © 2023
Art Space Madrid S.L
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Figura 9. Relacion de las obras Flowers on Body (Silueta series), Ana Mendieta
(izq.), 1973-78. University of Oregon © Ana Mendieta y Proyecto Mesmerize,
Andrea Torres (dcha., 2014. Andrea Torres © Andrea Torres

Conclusiones

Tras la identificacion de las mujeres artistas que participaron en la feria de arte emergente
JustMad del afio 2020, se ha escogido una serie de obras como muestra de la tendencia a
introducir aspectos relacionados con la sostenibilidad, un tema, por otro lado, muy pre-
sente en la sociedad.

Con el andlisis de algunas de sus obras se ha podido comprobar el interés que la naturaleza
y el paisaje despierta en ellas y como es mostrado de muy diversas formas: los elementos
vegetales de Cristina Almodévar hablan de la recuperacidn, la transformacion y la se-
gunda vida, algo muy ligado a la nocién de humanidad, entendida como sensibilidad y
compasion hacia todos los seres vivos, y a tender puentes y encontrar aquello que conecta
a las personas, como recuerda Inez Wijnhorst. Por su parte, Kristie Arias y Ana Teresa
Barboza vuelven al origen como férmula de regeneracion con el uso de fibras naturales en
su trabajo con artesanos locales que les conecta con la tierra y pone en valor la colectividad
y la memoria; una vuelta que Eva Diez muestra mediante el borrado de la huella humana
en sus paisajes, donde la naturaleza vuelve a ocupar su lugar.

En cuanto a la identidad como mujer y como artista, el retrato es el medio mas empleado,
y en él incluyen elementos de la naturaleza para ocultarse. Una posible interpretacion des-
de la vision feminista es su interés por remarcar la falta de reconocimiento de las mujeres
que han sido invisibilizadas a lo largo de la historia del arte y que atin se ve reflejado en
las cifras de participacion en las muestras de museos y ferias. Como explicaba la filosofa
existencialista Simone de Beauvoir “el hombre busca en la mujer el Otro como Naturale-
za... la mujer resume la naturaleza como Madre, Esposa e Idea” (Beauvoir, 2015, p. 213).
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La justificacion bioldgica y la asociacion con la naturaleza ha sido la forma de mantener
alejada a la mujer del arte como autora y artista. Sin embargo, lejos de distanciarse de todo
aquello denostado y considerado femenino (en un sentido negativo para el mercado y la
historia oficial del arte), las artistas lo utilizan para pensar en nuevas formas de crear, en
nuevas miradas y medios para denunciar un sistema que no es justo con ellas ni con el
medio ambiente. En definitiva, un cambio de paradigma que pone en valor la igualdad y
la sostenibilidad frente a un modelo tradicional de dominio y destruccion.
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Abstract: This article is the result of an analysis focused on the works carried out by fe-
male artists that were exhibited at the emerging art fair JustMad 2020 as an indicator of
current art trends in Spain. The objective is to study if the social demand for a paradigm
shift, in the face of the climate emergency, is reflected in the works presented and how
they approach it from their position as women, analyzing the influence that nature and
sustainability have on their works. aspect, on the other hand, closely linked to an issue as
universal as identity and the search for a personal artistic language.
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Resumo: Este artigo é o resultado de uma analise centrada nas obras realizadas por ar-
tistas femininas que foram expostas na emergente feira de arte JustMad 2020 como um
indicador das tendéncias artisticas atuais em Espanha. O objetivo é estudar se a reivindi-
cagdo social por uma mudanca de paradigma, face a emergéncia climatica, se reflete nos
trabalhos apresentados e como a abordam a partir da sua posi¢ao de mulher, analisando a
influéncia que a natureza e a sustentabilidade tém nas suas obras. aspecto, por outro lado,
intimamente ligado a uma questao tdo universal como a identidade e a procura de uma
linguagem artistica pessoal.
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Resumen: La Revolucion industrial permitié el acceso generalizado de la poblacion a pro-
ductos en base a una produccién lineal que consume recursos naturales y genera residuos.
Este tipo de produccién que genera una huella negativa en el medio ambiente fue recha-
zado socialmente a partir de la década de los afios 60 del siglo XX y obligd a la industria a
modificar sus politicas y desarrollar procedimientos nuevos que preservasen los recursos
ambientales y fuesen mas sostenibles para las generaciones actuales y futuras.

Este articulo se marca como objetivos mostrar de qué modo la industria se ha adaptado a
este nuevo paradigma de fabricacién mas respetuoso con el medio ambiente, y, por otro
lado, ejemplificar con varios disefios iconicos como las empresas de disefio de mobiliario
los reeditan adaptindolos a unos criterios mas sostenibles a los que fueron disefiados en
un primer momento.
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Introduccion

La Revolucion industrial iniciada a mediados del siglo XVIII propicié que se aumentara
la cantidad y variedad de productos disponibles y con ello que pudieran ser asequibles a
un gran porcentaje de la sociedad, pero este modelo de fabricacién necesitaba consumir
gran cantidad de recursos materiales y energia lo que devino en un impacto negativo en
el medio ambiente. “La degradacién del medio ambiente surge en las sociedades desa-
rrolladas en un contexto de plena industrializacién”. (Chambouleyron & Pattini, 2004,
p-84). Este modelo lineal de fabricacién conlleva un consumo de materias primas tal que
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compromete la capacidad del planeta de regenerarse, lo que ha llevado a la industria a
plantearse un nuevo modelo productivo “que reduzca la presion sobre el medio ambiente”
(Prieto-Sandoval et al., 2017, p. 86).

No fue hasta principios de los afios 60 del siglo XX cuando el impacto negativo en el
medioambiente a consecuencia de la incesante explotacién de los recursos naturales por
parte de las industrias hizo que surgiera una sensibilidad medioambiental alentada por
los movimientos ecologistas que estaban empezando a aflorar, y a la publicacion del libro
Silent spring, o Primavera silenciosa, escrito por Rachel Carson (1962) donde se comenzo
a poner en la palestra la degradacion de la naturaleza por el uso abusivo de la industria.
Para Madge (1997) existié una fuerte relacién entre los movimientos sociales preocupa-
dos por el medio ambiente surgidos en las décadas de los 60 y 70 y el nacimiento del
concepto Green design o Disefio verde en la década de los 80. En estos inicios del interés
por la protecciéon ambiental el disefio se centraba en los productos y los procesos, lo que
fue el germen del Ecodisenio que extendid su interés y responsabilidad a todo el ciclo de
vida del producto.

El Ecodiseno considera la aplicacion de criterios protectores del medioambiente en los
procesos de disefio “cuyo principal objetivo es el aumento de la eficiencia de los produc-
tos o servicios, generando a su vez el menor impacto ambiental posible a lo largo de su
ciclo de vida”. (Sierra-Pérez et al., 2014). Pero, aunque la vision del Ecodisefio ya era glo-
bal, todavia pudo evolucionar a una bisqueda mayor de sustentabilidad de los recursos
ambientales: el Disefio Sustentable. Como recoge Hegeman (1997) el Diseno Sustentable
busca soluciones que disminuyan el uso de materiales a lo largo del ciclo de vida de los
productos, la optimizacion del uso de energias y materiales renovables, e incrementar la
longevidad del producto.

En 1990 Pearce y Turner formulan el término “Economia Circular” planteando que seria
posible un flujo de materias y energia en un contexto productivo cerrado (1990). Este
planteamiento econémico cerrado, equivalente a un ecosistema en la naturaleza, supuso
un reto para la industria y la sociedad, y se convirtié “en un paradigma que busca el de-
sarrollo sostenible, proponiendo diferentes estrategias en toda la cadena de produccién
y uso de los productos y servicios”. (Prieto-Sandoval et al., 2017, p. 85). La Economia
Circular busca promover un movimiento ciclico desde la extraccion de materias primas,
transformacion de las mismas para crear productos, la distribucion de estos, su uso y re-
cuperacion tanto de materiales como de la energia utilizados (Stahel, 2016). El modelo de
Economia Circular se sustenta en el principio de las 3Rs: Reducir, Reusar y Reciclar, y en
estrategias de disefio sostenible (Yuan et al., 2008).

Estrategias de la industria protectoras del medio ambiente
En la actualidad la proteccién del medioambiente es una de las mayores preocupaciones

para la sociedad, y como agente ineluctable de los procesos de fabricacién de los distintos
productos que se crean también lo es para la industria. Es por ello por lo que han tenido
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que aplicarse en adaptar los planteamientos y procesos de fabricacion para estar acordes
con las demandas de sus consumidores.

A continuacion, se va a realizar un repaso sobre la transformacion de la industria hacia
un modelo mds sostenible, asi como la enumeracién de una serie de estrategias que han
surgido en la industria en general, y pueden ser aplicables a las industrias que generan
mobiliario, para mostrar cémo se han ido modificando los procesos de fabricacién para
hacerlos mas respetuosos con el medio ambiente.

El tema de la ecologia y proteccion del medio ambiente ha generado gran terminologia que
se usa de un modo coloquial indistintamente, pero que presentan matices y diferencias que
resulta importante aclarar antes de avanzar mas en el estudio. El término Sostenibilidad fue
definido por la Comision Brundtland en 1987 como “satisfacer las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias nece-
sidades”. Este concepto relaciona produccion y consumo responsable, junto a la optimiza-
ci6n de los recursos implicados en el desarrollo de un producto (Sierra-Pérez et al., 2014).
En sus origenes la aplicacién de la sostenibilidad en el disefio de producto se veia como
un componente independiente que se yuxtaponia a un disefio, pero desde finales del siglo
XX ya existen autores como Chen que argumentan que “la sostenibilidad y la estética son
coprincipios de un buen disefio de producto, con el que asociamos ‘la estética sostenible; y
que se necesitan mutuamente en el desarrollo ecoestratégico”. (2021, p. 1177).

El concepto de Impacto Medioambiental se identifica con los efectos negativos que pude
provocar una actividad sobre el entorno natural. Si lo circunscribimos a una actividad in-
dustrial para fabricar un producto puede aplicarse el concepto en cada una de las distintas
etapas de su ciclo de vida, tanto en la concepcion primera del disefio, la fabricacion, el uso
y finalmente su desecho o reutilizacion. Por ello, dentro de las competencias del disefiador
de producto deberia estar el aplicar una perspectiva mas alla de las fases de diseflo, de
produccion, de distribucién y de uso del producto y pensar en qué ocurre cuando el pro-
ducto deja de usarse, momento en el que llegados a este punto se pueden aplicar diferentes
estrategias respecto al tratamiento de los materiales o componentes del producto desecha-
do para intentar reincorporarlos en los procesos de fabricacion de nuevos productos, u
obtener materiales o energia que pudiesen aplicarse a otros usos.

La sociedad culpa a las empresas como principales causantes y, por ello ende, responsables
de solucionar los problemas medioambientales. Por ello, las empresas estdn orientandose
a la fabricacion de productos y servicios de modo que su produccion, consumo o utili-
zacion y eliminacion genere el menor impacto medioambiental posible. “una visiéon que
integra, de forma global todo el proceso de adquisicion, consumo y post-consumo de los
productos y que pone, desde un inicio, los criterios ambientales en primer lugar”. (Orbe-
gozo & Vargas, 2019, p. 11)

Aunque la industria es vista por la sociedad como la responsable de los impactos nega-
tivos medioambientales que sufre el planeta, es necesario puntualizar que no todos los
problemas ambientales que existen son causados por ella, en algunas ocasiones pueden
tener causas naturales, en estos casos unicamente se puede actuar en las consecuencias
ya que no es posible evitarlas al ser motivadas por fendmenos naturales. En otras ocasio-
nes si pueden tener causas debidas a actividades humanas siendo evitables, controlables y
corregibles, aunque sus efectos e impactos no tienen por qué serlo. (Pérez & Meza, 2013,
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p. 113), son en estos casos en los que las politicas de las empresas determinan la huella
ecoldgica de los productos que fabrican.
La inclinacién de las empresas hacia la ecologia puede provenir de un interés real en pro-
teger el medio ambiente o en un aspecto mas pecuniario de adaptarse a las tendencias de
la sociedad y de sus potenciales clientes. Cuando un cliente va a adquirir un producto hay
varios parametros que entran en juego, desde el coste, que seria el mas pragmitico, a la
percepcion afectiva “como el sentimiento de lo bello, o el bien colectivo, donde se incluye
el bien ecoldgico y medioambiental”. (Walker, 2006).
Elllamado “paradigma clasico” de gestion medioambiental es para Garcia y Armas (2007)
aquel modelo empresarial donde no se ha incluido la variable medioambiental en la toma
de decisiones. En la teorfa econdmica cldsica ciertos recursos naturales no se valorizaban
al encontrarse de un modo natural y sin grandes esfuerzos, motivos por los que la indus-
tria no encontraba ningun incentivo para conservarlos. Esta teoria ya ha quedado obso-
leta en los ultimos afos y las empresas se han aplicado en el proceso de sensibilizaciéon
ambiental arrastradas por la sociedad y han realizado el ejercicio de repensar un nuevo
sistema econdmico “que integre el beneficio colectivo, el respeto a la cultura y tradiciones
locales y albergue, en definitiva el bien social y el respeto a la naturaleza” (Orbegozo &
Vargas, 2019, p. 11).
Para Jawaharlal el enfoque centrado en la maximizacién del rendimiento y la minimiza-
cion del costo basado en la restriccion de recursos resulta un enfoque centrado tinica-
mente en el ser humano y deja fuera el medio ambiente (2019, p. 81). El planteamiento
de fabricaciéon de productos segin este enfoque busca obtener productos competitivos
basados en el menor costo, la mayor calidad posible y en el menor tiempo, pero excluye el
impacto ambiental que pueda producir. Es en la fase de disefio de un producto donde las
decisiones que se tomen pueden generar un gran impacto en el costo, calidad y tiempo de
fabricacion del producto, pero también en el medio ambiente.

En esta voragine de conceptos derivados de la ecologia existen términos utilizados

equivocadamente como sinénimos sin serlo, como, por ejemplo: recursos naturales y re-

cursos ambientales. Para Field y Field (2003) los recursos naturales son aquellos que pro-
porciona la naturaleza para producir, y los recursos ambientales son aquellos recursos que

permiten mantener un nivel de calidad ambiental que garantice la salud de las personas y

un uso racional de los recursos naturales. Ambos estdn estrechamente relacionados ya que

el uso racional de los recursos ambientales proporcionara una mayor calidad medioam-
biental que garantizard la provision en el futuro de recursos naturales.

Los recursos naturales que extrae la industria del medio ambiente, necesarios en los pro-

cesos productivos como materia prima, se pueden clasificar por el marco temporal en

(Pérez & Meza, 2013, p. 115):

o No renovables. La utilizacion del recurso implica su destruccion, siendo necesarios
grandes periodos de tiempo para su regeneracion.

« No renovables con servicios reciclables. El uso del recurso conlleva su destruccion,
pero es recuperable en un periodo de tiempo mas o menos inmediato por medio de
un proceso industrial de reciclado.

« Renovables. El uso agota o destruye el recurso, pero se produce su regeneracion segun
un proceso natural bioldgico.
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o Ambientales. El uso no implica su agotamiento o en su caso su velocidad de regenera-
cion o reproduccion es rapida.

Los llamados procesos industriales sostenibles son disefiados en sus distintas etapas con
criterios de eficiencia para que “generen menos residuos y desechos, no contaminen el
ambiente y utilicen sustancias que sean inocuas, asi como los productos y subproductos
elaborados por ellas”. (Pérez & Meza, 2013, p. 108). Estos procesos buscan contribuir al
desarrollo sostenible, estimulando el uso de recursos renovables y fomentando el empleo
eficiente de los recursos naturales.

Los procesos industriales tienen que contribuir al desarrollo sostenible, en-
tendido como el tipo de desarrollo orientado a garantizar la satisfaccion de las
necesidades fundamentales de la poblacion y elevar su calidad de vida, a través
del manejo racional de los recursos naturales, propiciando su conservacion,
recuperacion, mejoramiento y uso adecuado, de tal manera que esta genera-
cion y las futuras tengan posibilidad de utilizarlos y disfrutarlos, sobre bases
éticas y de equidad, garantizando la vida en todas sus manifestaciones. (Pérez
& Meza, 2013, p. 108-109)

El disenio de procesos o productos eliminando o reduciendo el uso o generacion de sus-
tancias peligrosas recibe el nombre de Quimica Verde, nacié en EEUU tras ser promul-
gada en 1990 la Ley de Prevencién de la Contaminacion, que buscaba reducir la contami-
nacion ya desde el origen del proceso de fabricacion (Pérez & Meza, 2013). Partiendo del
concepto de Quimica Verde se desarroll la llamada Ingenieria Verde, que para Allen y
Shonnard segun lo cita Civicos (2008) es el “disefio, comercializacion y uso de procesos y
productos, los cuales son técnica y econémicamente viables, a la vez que minimizan: 1) la
generacion de contaminacion y 2) el riesgo para la salud y el medioambiente”.

Otro concepto relacionado con la industria y la ecologia es el Disefio sostenible, centrado
en la preservacion de los recursos existentes para que puedan ser disfrutados en el presen-
te y por las generaciones futuras. Este planteamiento conlleva un uso racional y eficiente
de los recursos materiales y la energia actual, y el control de la contaminacién y desechos
que se generan en el proceso de fabricaciéon de un producto. Por tanto, se busca “optimi-
zar recursos y (...) evitar residuos, minimizarlos y reciclarlos” (Chen, 2021, p. 1179). Un
ejemplo de estrategia de Diseno sostenible es la propuesta por McDonough y Braungart
(2002) Cradle to cradle o De la cuna a la cuna (C2C) que plantea la reintroduccion de
los productos y servicios al sistema productivo como recursos, siendo impulsores de la
Economia Circular. Para conseguir este proposito es necesario que los productos sean
disefiados de modo que puedan ser recuperados.

El concepto de Ecologia industrial pretende asemejar el ecosistema industrial a un ecosis-
tema bioldgico de manera que cada proceso de fabricacion esta interrelacionado y depen-
diente del resto (Pérez & Meza, 2013, p. 110). En la Ecologia industrial se plantea impor-
tante e imprescindible la intervencién de los consumidores finales como actores decisivos
en la toma de decisiones, tanto de eleccion de productos, al modo de usarlos y finalmente
de eliminarlos o reutilizarlos.
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La PML o Produccion mads limpia es una estrategia basada en la ecoeficiencia que busca

incentivar el desarrollo mas sostenible a través de “procesos productivos, productos y ser-

vicios, con la finalidad de reducir costos, incentivar innovaciones y disminuir los riesgos

relevantes al ser humano y al ambiente”. (Pérez & Meza, 2013, p. 112). Los objetivos de la

PML son:

o Optimizar el consumo de recursos naturales y materias primas

« Aumentar la eficiencia energética y utilizar combustibles mds limpios

o Prevenir la generacion de residuos contaminantes.

o Prevenir, mitigar, corregir y compensar los impactos ambientales sobre la poblacion y
los ecosistemas.

o Adoptar tecnologia mas limpias y practicas de mejoramiento continuo de la gestion
ambiental.

« Minimizar y aprovechar los residuos, en caso de que estos sean inevitables. (Pérez &
Meza, 2013, p. 112

La aplicacion de esta estrategia aparte de los beneficios a nivel ecoldgico para el medio
ambiente presenta para la empresa que la emplea una mejora en su imagen publica por su
implicacién en la lucha contra la contaminacién y la protecciéon del medio ambiente. La
inversion en generar innovaciones en los procesos para mejorar los aspectos ambientales
contribuye al aumento de la competitividad y rentabilidad de las empresas reconocidas
por los consumidores como socialmente responsables por su implicacion en preservar el
medio ambiente (Pérez & Meza, 2013, p. 114).

El disefiador forma parte del problema, tal y como indica Shedroff (2009), y por ello tam-
bién es parte de la solucién en una sociedad consumista en la que el concepto de usar y
tirar debe cambiarse a un consumo mas racional, ecoldgico y sostenible. En la misma
linea se manifiestan Valera (2019) y Thackara (2005) definiendo el trabajo del disefiador
como primordial para revertir el impacto ambiental de un producto, ya que se estima que
la etapa de disefio puede influenciar en hasta un ochenta por ciento en el impacto total
de un producto. “El disefio debe también asumir los retos que le plantean metas como la
sostenibilidad, el cuidado del medio ambiente, o la responsabilidad social en un sentido
amplio”. (Stnico, 2009, p. 78)

No dnicamente tienen influencia en su caracter sostenible las decisiones en el proceso de
diseno de un producto por la eleccion de unos materiales mas o menos ecoldgicos, o de un
proceso de fabricacion con mayor o menor consumo de energia, sino también que el di-
seno pueda ser durable, tal y como lo entiende Harper (2018) gracias a su funcionalidad y
flexibilidad, o su capacidad de ser actualizado, arreglado o reciclado con facilidad, siendo
todos estos aspectos decisiones del proceso de disefio responsabilidad de los diseniadores.
Existe una dimension del proceso de diseiio que influye en su durabilidad y es potestad
unica del disefiador y es su capacidad de crear productos de valor estético que consigan
crear lazos afectivos con sus usuarios: “si el producto gusta de veras a la gente, inconscien-
temente les invitara a retenerlo mas tiempo; de esta manera, no solo beneficia al usuario,
sino también al medioambiente” (Anderson & Mander, 2017). Esta capacidad de hacer
un producto mas durable porque crea un grado afectivo con su usuario gracias al agrado
sensorial que percibe, es una caracteristica habitual de los disenos iconicos que los hace
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perdurar a lo largo del tiempo, “un producto que satisface las necesidades perceptivas y
afectivas del usuario resulta mas duradero, dado que su usuario lo aprecia més vy, por tanto,
lo retiene mds tiempo”. (Harper, 2018, p. 123-128).

Ejemplos de estudio: Disefios iconicos y sostenibilidad

En la actualidad la sociedad, y por ende la industria que no puede ir contracorriente a
sus consumidores, demanda productos que sean mds protectores del medioambiente en
todo su ciclo de vida. El disefio como parte integrante del proceso de fabricacion tiene un
papel relevante para conseguir preservar en el presente y para las futuras generaciones los
recursos naturales existentes de modo que esta aplicando los principios y las metodologias
proteccionistas que se han enumerado: Economia Circular, Cradle to cradle, ecodisefio,
disefio sostenible, etc.

Las empresas de diseiio ya han incorporado, sino lo tenian ya desde sus origenes, el eco-
logismo como uno de sus principios a seguir y lo exhiben como parte de su atractivo ante
sus clientes. Sirva como ejemplo la empresa espanola fundada en 1955 Andreu World,
exponente de la manufactura de mesas y asientos innovadores y sostenibles, tal y como se
define en su propia web (s.f.), pionera en el uso de madera 100% sostenible proveniente de
bosques reforestados, que muestra en su web su compromiso con el cuidado del planeta
y sefiala como uno de sus principios y valores como empresa “Sostenibilidad e impacto
positivo para el planeta’ También se observa que de un modo constante se hace referen-
cia a su vision proteccionista con el medioambiente ademas de tener un apartado propio
vinculado con la sostenibilidad, la innovacion y el disefio circular donde se muestra con
orgullo la certificacion B Corp que respalda “el compromiso de la compaiia con altos es-
tandares en desempefio ambiental, social, transparencia y responsabilidad empresarial”
Esta certificacion evalta el proceso de disefio, fabricacién y distribucién de sus piezas.
Las empresas estan adaptandose a procesos mas sostenibles por conciencia ecoldgica o
por cumplimiento de requisitos legales y lanzan al mercado productos mas proteccionis-
tas con el medio ambiente, pero existen algunos productos exitosos que fueron disenados
en tiempos en los que no se tenfa tanta consideracién con el medio ambiente y siguen
siendo demandados. Estos disefios reconocibles, admirados y deseados por los consumi-
dores son los disefios iconicos, que plantean dos cuestiones como punto de partida de esta
investigacion: ;Se pueden adaptar para estar mds acordes a las tendencias medioambien-
tales actuales? Y ;codmo se estd haciendo esta adaptacion?

El propésito de este articulo no es analizar en profundidad, ni tan siquiera seria posible
enumerarlos, todos los disefios iconicos que en los tltimos tiempos han sido reeditados
con criterios ecoldgicos, tanto por lo numeroso de las piezas susceptibles de haber sido
adaptadas como por el formato de este articulo. Pero, si se van a mostrar a modo de ejem-
plificacion seis piezas iconicas del disefio de mobiliario que se han vuelto a editar y puesto
a la venta, con una clara intencion, y asi lo publicitan explicitamente las empresas que las
reeditan, de mostrar una preocupacion ecoldgica.
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620 Chair programme de Dieter Rams en Vitsoe

El disefiador alemédn Dieter Rams siempre ha sido un defensor a ultranza del disefio res-
ponsable, y ya en su discurso de 1976, Design by Vitsoe, afirmaba que: “nuestra situaciéon
actual hara que las generaciones futuras se estremezcan por la irreflexién en la forma en
que hoy llenamos nuestros hogares, nuestras ciudades y nuestro entorno con un caos de
basura variada”. (Rams, 2019). Rams (2005) defendia el pensamiento “menos pero mejor”
que se vincula con la sostenibilidad y la durabilidad de un producto. Para Chen: “Rams
pone énfasis en que la simplicidad y la durabilidad perceptivas del disefo facilitan la prac-
tica de la sostenibilidad” (2021, p. 1178). Por ello, no es de extrafiar que considere que el
disefio sostenible debe estar integrado desde el primer momento en la concepcion de un
nuevo disefio.

Aunque por su conciencia ecologica Rams ya planteaba todos sus disefos teniendo en
cuenta la sostenibilidad, se va a mostrar el caso de su asiento icénico 620 Chair program-
me (Fig. 1), presente en la coleccién permanente del Museo de las Artes Decorativas de
Francfort, entre otros museos, ya que ha sido reeditado con criterios sostenibles mejo-
rados. Este programa, como se autodefine, permite su adaptaciéon y modificacién de un
modo sencillo gracias a sus sistemas de montaje de facil manipulacion. El programa de
asientos 620 se configura por piezas lo que permite crearlo de una plaza o ir anadiendo
asientos hasta donde quiera el cliente, se vende desmontado en embalajes planos mane-
jables lo que facilita y reduce su manipulacion y transporte, y reduce por tanto la conta-
minacion. Esta facilidad, planteada ya desde su concepcion, es un indicativo y valor de
sostenibilidad intrinseco del asiento que permite la renovacion y sustitucion de piezas de
modo que se puede ir adaptando a las necesidades del usuario.

Los asientos 620 se produjeron por primera vez en 1962 por la empresa britdnica de ori-
gen alemdn Vitsoe, y en 2013 fue revisado su disefio, no su forma, sustituyendo algunos
elementos que lo conforman con la intencién de utilizar materiales mas respetuosos con
el medio ambiente. Se afiadi6 una almohadilla de fibra de coco moldeada hecha a base de
cascara de coco rallada combinada con caucho natural para configurar un asiento cémodo
y duradero, mucho mas que la mayoria de asientos que utilizan espuma cortada (Vitsoe,
s.f.). La tapiceria también utiliza un tipo de cuero de grano no corregido tratado con aceites
y ceras naturales lo que elimina procesos contaminantes, y desde septiembre de 2020 tam-
bién disponen de tapicerias de lino 100% puro. “El lino, una de las telas mas antiguas del
mundo, es un material de residuo cero elaborado a partir de las fibras de la planta de lino,
que necesita un riego minimo y utiliza pocos o ningun pesticida”. (Vitsoe, s.f.). Ademas,
Vitsoe proporciona a aquellos clientes que lo solicitan piezas de repuesto para sus 620, ya
que todos sus componentes son reemplazables lo que alarga la durabilidad de los asientos.

Silla n°14 de Michael Thonet en Thonet
La compaiiia alemana Thonet exponente del disefio desde hace mas de un siglo, dispone

en su catdlogo de disefios iconicos propios como la silla n° 14 o silla del Café de Viena
(Fig. 2) disenada por el fundador de la compania, Michael Thonet, ademds de muchos
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otros disefos iconicos de los que dispone la patente para su reproduccion de disefiadores
tan relevantes como Le Corbusier, Mies van der Rohe, Marcel Breuer o Verner Panton,
entre otros. En su web dispone de un apartado especifico sobre sostenibilidad y plantea su
visién ecologista aplicando como principio para afiadir a su cartera de nuevos productos
que los materiales utilizados sean reciclables y sostenibles, y el respeto al medio ambiente
tanto en la produccion vy reciclaje de sus elementos (Thonet, s.f.). También senalan que
desde 2015 obtienen el 100% de su electricidad de fuentes de energia sostenibles y utili-
zan sistemas de reciclaje de disolventes para reducir su huella medioambiental. Ponen a
disposicién de cualquier persona que accede a su web sus certificados e informes sobre
sostenibilidad, gestion ambiental, reciclaje de embalajes, energias renovables e incluso un
certificado sobre “Viajes de negocios climaticamente neutros”.

En el caso de la empresa Thonet la inclusion de los valores ecoldgicos se hace a través de
la eleccion de materiales, procesos y utilizacion de energias verdes. Para piezas iconicas
como la mencionada silla n° 14 su planteamiento de origen ya resultaba muy ecologico ya
que los materiales utilizados son naturales y facilmente reciclables, se fabrica en madera
de haya y fibras naturales trenzadas, asi como la manufactura que no recurre a procesos
que supongan riesgos de contaminacién ya que consisten en la manipulacién y curvado
con vapor de la madera. Incluso su estrategia empresarial fue pionera al tener una vision
respetuosa con el medio ambiente al plantearse la produccion en base a la demanda, y la
diversificacion de la produccidn en varias fabricas repartidas por distintos paises lo que re-
ducia el consumo y contaminacion en la distribucion. Y, por tltimo, la silla n° 14 también
fue una novedad al ser la primera silla en venderse desmontada en un paquete plano que
reducia su volumen para su transporte. Todos estos valores y principios que han regido
desde sus inicios la empresa Thonet son los que han aplicado a lo largo de su historia hasta
nuestros dias, mucho antes si quiera de que hubiese una conciencia ecoldgica generalizada
en la sociedad.

Panton Chair de Verner Panton en Vitra

La Panton Chair (Fig. 3) disefiada por el danés Verner Panton es uno de los disenos de silla
mas reconocibles y famosos del siglo XX, lo que la encumbra a ser un icono irrefutable
del disefio de mobiliario. Se fabrica por la compania Vitra y segtn el propio disefiador fue
gracias a su colaboracion que se pudo llegar a fabricar, ya que por sus formas y contornos
requeria de una tecnologia compleja y unos requisitos de fabricacion que no se habian
utilizado antes. La fabricacion de la silla se plante6 en plastico para poder moldear las for-
mas curvas que la caracteriza, siendo los primeros prototipos llevados a cabo en 1963 en
“poliéster laminado a mano y reforzado con fibra de vidrio”. (Vitra, s.f.). En 1967 se fabrico
una serie piloto de inicamente 150 piezas siendo la primera silla enteramente de plastico
con un disefo tipo cantiléver en una sola pieza. Las sillas tuvieron gran aceptacion, pero
lo costoso y complejo del proceso de fabricacién hizo replantearse la técnica y en 1968 se
comenz6 a producir en serie la Panton Chair aplicando una novedosa técnica de moldeo
de espuma de poliuretano rigido. A lo largo de los afios posteriores Vitra continu6 inno-
vando para mejorar los procesos, con desiguales resultados, y en 1999 gracias a los avances
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que habia habido en la tecnologia de moldeo por inyeccion de plasticos reeditaron una
version en polipropileno.

En este caso Vitra ha implementado a lo largo del tiempo la innovacién en materiales y
procesos para llegar a un equilibrio entre produccién y necesidades del disefio siempre
buscando la mejora desde el punto de vista funcional, pero desde los tltimos afios tam-
bién desde el punto de vista medioambiental, ya que tal y como aparece en el apartado
sobre sostenibilidad de su web plantean la conciencia medioambiental como su “misién
ambiental” que se manifiesta en como “desarrolla y fabrica sus productos, en el abasteci-
miento de materias primas y en la organizacion de su cadena de suministro”. (Vitra, s.f.).
La compania tiene definido tres objetivos a cumplir en relacién con la reduccion de su
huella ecoldgica: Aplicacion de la Economia Circular, facilitar el reciclaje y eliminacion de
sus productos, y la transparencia de cara a sus clientes para mostrar donde y como se han
fabricado sus productos. Nada mejor que una frase propia de Vitra para ilustrar su punto
de vista y actuacion respecto al medio ambiente: “Algunos de los productos de Vitra llevan
mas de seis décadas en el mercado y han sido objeto de numerosas actualizaciones y me-
joras. Estos productos estan ahora en su tltima actualizacién: una adaptacion ambiental”
(Vitra, s.f.)

Eames Plastic Chair de Charles y Ray Eames en Vitra

Otro disefio iconico que también produce la firma Vitra es la Eames Plastic Chair o Silla de
plastico (Fig. 4) de Charles y Ray Eames. Es quizas, junto a la mencionada silla Panton, ala
silla n° 14 de Thonet y a las sillas de tubo de acero de principios de siglo XX, disputadas su
paternidad por Marcel Breuer, Mart Stam y Mies van der Rohe, una de las sillas que mas
transformo la estética y la produccion de sillas en la historia.

El disefio del matrimonio Eames “introdujo en la fabricacion de muebles un material —el
plastico y, mas exactamente, el poliéster reforzado con fibra de vidrio- que hasta entonces
nunca se habia utilizado para este fin”. (Vitra, s.t.). Al igual que con la silla Panton a partir
de 1999 se ha reeditado la Plastic chair de un modo mas ecolégico al utilizar polipropileno,
un plastico estable y reciclable de gran calidad para sustituir el uso de la fibra de vidrio.
Vitra dispone en su catdlogo de innumerables piezas de disefio icdnicas muy deseables
que han sido copiadas y plagiadas indiscriminadamente, por este motivo la empresa hace
mucho hincapié en su web de la importancia de la veracidad y autenticidad de los disefios
que produce que asegura la calidad y estandares que aplican, entre ellos la conciencia
ecoldgica.

Silla 1006 Navy de Emeco

Lasilla 1006 Navy (Fig. 5) fabricada por la empresa norteamericana Emeco es un ejemplo
del uso de materiales reutilizables de bajo impacto en el consumo de recursos naturales
por su capacidad de ser “infinitamente reciclable”. (Emeco, s.f.). La silla 1006 Navy naci6
como un encargo de la Armada estadounidense para proporcionar una silla liviana,
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resistente al fuego, no corrosiva y que no fuese magnética para ser utilizada en los barcos
de la Marina durante la Segunda Guerra Mundial. Es el modelo mas icénico de la empresa
y se lleva fabricando en un proceso principalmente manual a partir de aluminio reciclado
desde 1944.

Disponen del mismo modelo en madera de roble, y han lanzado también una coleccién a
partir de plastico reciclado con el planteamiento de “Construido para durar. Lo contrario
de desechable” (Emeco, s.f.). En su web dispone de un apartado especifico destinado a la
sostenibilidad donde muestran todos los materiales que utilizan, declarando que alrede-
dor de un 90% son reciclados, se puede acceder a certificados y declaraciones de huella
de carbono de sus productos, y plantean la durabilidad de sus productos como un factor
del que se sienten orgullos y que es un indicador de sostenibilidad. “Un producto que se
puede reciclar es bueno, pero no compensa un producto que no esta hecho para durar. La
longevidad, tanto en el disefio como en la fabricacion, es uno de los aspectos mas impor-
tantes de la sostenibilidad”. (Emeco, s.f.).

La silla 1006 Navy en aluminio esta garantizada de por vida, no hay un valor mas sosteni-
ble en un producto que ademas se fabrica con un material reciclado.

Sillén LC3 de Le Corbusier, Pierre Jeanneret y Charlotte Perriand en Cassina

La empresa italiana Cassina es un referente en interiorismo y muebles de calidad desde
sus origenes hace casi un siglo y ha contado a lo largo de su historia con disefiadores tan
importantes como Le Corbusier, Carlo Scarpa, Vico Magistretti, Philippe Starck o Patricia
Urquiola entre otros. Cassina muestra en su web su vision respecto al disefio y el medio
ambiente alrededor de dos ejes principales: disefio sostenible y circularidad. “El mejor
disefio se caracteriza por ser intrinsecamente sostenible”. (Cassina, s.f.). La circularidad
para la empresa pasa por buscar “nuevos materiales respetuosos con el medio ambiente
que se reutilizaran para generar nuevo valor, aumentando el contenido de material reci-
clado del producto y el estudio de su recuperabilidad al final de su vida ttil, favoreciendo
su reciclabilidad”. (Cassina, s.f.).

Dentro de su vocacién de busqueda y mejora permanente de procesos, materiales inno-
vadores y modelos de sostenibilidad ha creado el Centro de Investigacion y Desarrollo de
Cassina, CassinaLAB, que cuenta con el apoyo del Politécnico de Milan POLI.design para
su desarrollo.

Desde CassinaLAB junto con la Fondation Le Corbusier y los herederos de los coautores
del Sillon LC3 (Figura 6) han desarrollado un proyecto para reeditar una version mas
ecologica de este disefio iconico. En el redisefio “la espuma del respaldo y del cojin se
reemplaza por una nueva compuesta por polioles ecoldgicos procedentes de fuentes bio-
renovables y la capa de acolchado de estos esta compuesta por fibras 100% fabricadas con
PET recuperado principalmente del mar”. (DomésticoShop, s.f.)
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Figura 1. 620 Chair programme. Fuente: Vitsoe sitio web. Figura 2. Silla n° 14. Fuente: Thonet sitio web.
Figura 3. Panton Chair Fuente: Vitra sitio web. Figura 4. Eames Plastic Chair. Fuente: Vitra sitio web.
Figura 5. Silla 1006 Navy. Fuente: Emeco sitio web. Figura 6. Sillon LC3. Fuente: Cassina sitio web.
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Conclusiones

La ecologia hace tiempo que dejé de verse como una moda para convertirse en un au-
téntico reto de toda la sociedad, con especial protagonismo de la industria. Han surgido
conceptos como Sostenibilidad o Impacto medioambiental para explicar y buscar solu-
ciones a este nuevo paradigma productivo y social. La industria ha tenido que adaptarse a
las exigencias de sus clientes y ha desarrollado distintas estrategias para poder fabricar sus
productos. Estrategias como las mencionadas anteriormente: Green design, Ecodisefio,
Cradle to cradle, Economia Circular, Diseflo sostenible, etc., ya estan siendo aplicadas
en los nuevos productos que se lanzan al mercado y en productos que se reeditan nueva-
mente.

Mediante una seleccion natural muchos disefios son desbancados por disefios que me-
joran alguna de sus cualidades, como puede ser su valor medioambiental, pero existen
otros diseflos que permanecen a lo largo del tiempo al convertirse en iconos sin tener por
qué ser especialmente sostenibles. En estos casos, los disefiadores si atin estdn en activo o
las empresas que disponen de los derechos para reproducir sus disefios estan intentando
actualizarlos medioambientalmente.

Se han mostrado seis disefios de mobiliario icdnicos que han sido actualizados con cri-
terios proteccionistas del medio ambiente por las empresas que los fabrican a modo de
ejemplos de la tendencia que hay en la industria, y especialmente para las productoras de
diseno de mobiliario.

Las empresas quieren mostrar su preocupacion por el medio ambiente y estan incluyendo
apartados especificos para mostrar en sus webs su interés por el cuidado del medio am-
biente y las medidas que aplican para resultar mas sostenibles.

En las reediciones estudiadas se ha comprobado que el modo mds comun para reducir el
impacto medioambiental de un producto es sustituir alguna de sus partes por materiales
mas ecoldgicos o sostenibles, y, en segundo lugar, modificar los procesos de produccion.
Al tratarse de piezas de mobiliario reeditadas no se realizan cambios en la morfologia
para mantener el aspecto del disefio original, lo que no permite mejorar la funcionalidad
o flexibilidad para ser adaptados a distintos usos, como si se puede realizar al disefiar un
producto nuevo. Con estas evidencias resulta obvio pensar que cualquier disefio existente
puede mejorarse de un modo muy sencillo, simplemente buscando materiales mas soste-
nibles.

La proteccion del medio ambiente va mads alld de los materiales que se utilizan en la fabri-
cacion, como se ha indicado en los apartados anteriores, también influyen los procesos, la
multifuncionalidad, la capacidad de ser reciclado, de resultar atractivo, etc., En definitiva,
es necesario un estudio completo del ciclo de vida del producto para tomar las decisiones
mas adecuadas para que sea lo mas sostenible posible. Y, es en este cambio de paradigma
que la funcién del profesional del disefio, especificamente el dedicado al disefio de pro-
ducto, tiene gran importancia y resulta imprescindible para producir disefios mas soste-
nibles y ecoldgicos.
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Abstract: The Industrial Revolution allowed general access of the population to products
based on linear production that consumes natural resources and generates waste. This
type of production that generates a negative footprint on the environment was socially
rejected starting in the 1960s and forced the industry to modify its policies and develop
new procedures that preserved environmental resources and were more sustainable. for
current and future generations.

This article aims to show how the industry has adapted to this new, more environmentally
friendly manufacturing paradigm, and, on the other hand, to exemplify with several ico-
nic designs how furniture design companies reissue them, adapting them to more sustai-
nable criteria than those that were originally designed.

Keywords: ecological - design - icon - reissue - sustainability

Resumo: A Revolugio Industrial permitiu o acesso generalizado da populagio aos produ-
tos baseados na produgdo linear que consome recursos naturais e gera residuos. Este tipo
de produgio que gera uma pegada negativa no meio ambiente foi socialmente rejeitada a
partir da década de 1960 e obrigou a industria a modificar suas politicas e a desenvolver
novos procedimentos que preservassem os recursos ambientais e fossem mais sustentaveis
para as geragdes atuais e futuras.
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Este artigo pretende mostrar como a industria se adaptou a este novo paradigma de fabri-
co, mais amigo do ambiente, e, por outro lado, exemplificar com vérios designs icénicos
como as empresas de design de mobilidrio os reeditam, adaptando-os a critérios mais
sustentaveis do que aqueles que eram originalmente projetado.

Palavras-chave: ecoldgico - design - icone - reedi¢do - sustentabilidad

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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Resumen: Los museos nacionales de arte del Paisaje de las Arte y las Ciencias de Madrid
son referentes nacionales e internacionales con grandes tesoros patrimoniales de Espana
que han de conservar y transmitir a las generaciones futuras. La presente investigacion
se centra en las acciones de sostenibilidad de estos museos recogidas en sus memorias
anuales de actividades para comprobar cudl es su discurso en este ambito. Se utiliza el
programa informatico MAXQDA para analizar el contenido de estos documentos. Aun-
que se parte de los tres pilares basicos de la sostenibilidad: social, econémico y medioam-
biental, se justifica la necesidad de afadir, como cuarto pilar, la dimension de la cultura.
Los resultados muestran que la relevancia dada por estos museos a esos cuatro pilares no
es equitativa, como tampoco lo son las acciones para la sostenibilidad llevadas a cabo por
cada uno de ellos. Finalmente, se pone en valor que el disefo para la diversidad humana
dirigido a lograr la accesibilidad de los museos contribuye significativamente con el obje-
tivo de la sostenibilidad.
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Conceptualizando la sostenibilidad y los cuatro pilares de desarrollo
sostenible

Desde la publicacion del documento Nuestro Futuro Comtiin en 1987 por la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), los términos sostenibilidad y desarrollo sostenible se han
hecho muy populares. En este documento, mds conocido como Informe Brundtlant (ONU,
1987) por el apellido de la Primera Ministra noruega presidenta de la Comisién que lo
elabord, se indica que “estd en manos de la humanidad hacer que el desarrollo sea sosteni-
ble, duradero, o sea, asegurar que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias” (ONU, 1987, p. 23).
Aunque parti6 de la preocupacion por el rapido agotamiento de los recursos naturales, el
Informe Brundtland se codificaba a partir de tres pilares: crecimiento econémico, inclu-
sién social y equilibrio medioambiental. Sin embargo, ha ido ganando aceptacion anadir
un cuarto pilar: la cultura (Hawkes, 2001; Loach et al., 2016; Soini y Birkeland, 2014),
entendida como la forma de vida de un grupo particular de personas junto a la produccién
y la transmision social de significado necesarios para tener sentido juntos. Asi, la inclusién
de la cultura y la necesidad de su fortalecimiento en torno a la sostenibilidad cada vez se
reconoce mds, como asi se extrae también, por ejemplo, del parrafo 36 de la Agenda 2030
de la ONU (2015):

Nos comprometemos a fomentar el entendimiento entre distintas culturas, la
tolerancia, el respeto mutuo y los valores éticos de la ciudadania mundial y la
responsabilidad compartida. Reconocemos la diversidad natural y cultural del
mundo, y también que todas las culturas y civilizaciones pueden contribuir al
desarrollo sostenible y desempenan un papel crucial en su facilitacion. (p. 11)

La cultura es tanto el medio como el mensaje. Incluye los valores inherentes, los recursos
y los resultados de la expresion social, y envuelve todos los aspectos de las relaciones hu-
manas como una necesidad basica, siendo la piedra angular de la sociedad. Una vez que se
asume que la cultura es la expresion y la manifestacion de lo que significa ser humano, se
hace evidente que la perspectiva cultural es la base esencial de toda planificacién publica
¥, por tanto, es necesario incluirla de forma transversal en todas las estrategias de soste-
nibilidad (Hawkes, 2001). De esta forma, la cultura tiene la misma importancia que las
cuestiones sociales, econémicas y medioambientales para crear una sociedad sostenible
(Loach, et al., 2016) y a efectos de este trabajo, la sostenibilidad cultural se considera el
cuarto pilar del desarrollo sostenible. Como preocupacion que cala en todos los niveles de
la sociedad, el desarrollo sostenible debe ser valorado con un enfoque holistico, ya que sus
cuatro pilares son interdependientes (Fig. 1), aunque a menudo, encontrar un equilibrio
entre estos distintos elementos es dificil, sobre todo porque los parametros pueden entrar
en conflicto entre si (Stylianou-Lambert et al., 2014).
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Figura 1. Los cuatro pilares de la sostenibilidad
Nota. Adaptado de Cultural sustainability as a strategy for the survival of museums
and libraries, por Loach et al. (2017), en International Journal of Cultural Policy,
23(2), 186-198. https://doi.org/10.1080/10286632.2016.1184657

Museos como piezas clave para el cuarto pilar del desarrollo sostenible

Los museos se han convertido en parte de la civilizacién humana. Son lugares que pueden
actuar como depdsitos de objetos del pasado, cosas que la gente ha querido preservar para
el futuro (Saumarez Smith, 2006). Desvallées y Mairesse (2010) afiaden que “el término
‘museo” puede designar tanto a la institucion como al establecimiento o lugar general-
mente concebido para proceder a la seleccidn, el estudio y la presentacion de testimonios
materiales e inmateriales del individuo y su medio ambiente” (p. 52). Para Poveda Marti-
nez (2018) las principales funciones que se desprenden de las definiciones de museo y que
justifican su existencia son: la conservacion de objetos y yacimientos que den testimonio
de la evolucion humana, la salvaguarda del entorno y del patrimonio natural, su funcién
investigadora, su contribucion educativa y a la formacién de las personas sin distincion
por ninglin motivo, y, finalmente, su funcién ludica, contemplativa y de placer, ya sea a
nivel individual o colectivo, coleccionando. Y como afiaden Alexander y Alexander (2008)
conservando, exhibiendo, interpretando y sirviendo a la sociedad. Habiendo sido identifi-
cadas la preservacion del patrimonio cultural y la promocién de la vitalidad cultural como
claves para permitir la sostenibilidad cultural (Soini y Birkeland, 2014) y siendo uno de los
objetivos principales de los museos mantener estos bienes culturales en custodia para sus
comunidades, su contribucion para la sostenibilidad del patrimonio cultural es evidente.
De hecho, la nueva definicién de museo del International Council of Museums (ICOM)
de 2022 incluye ahora, explicitamente, que deben velar por la sostenibilidad:
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Un museo es una institucion sin animo de lucro, permanente y al servicio de
la sociedad, que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe el patri-
monio material e inmaterial. Abiertos al publico, accesibles e inclusivos, los
museos fomentan la diversidad y la sostenibilidad. Con la participacién de las
comunidades, los museos operan y comunican ética y profesionalmente, ofre-
ciendo experiencias variadas para la educacidn, el disfrute, la reflexion y el
intercambio de conocimientos. (ICOM, 2022, parr. 2)

Resulta obvia entonces la conexién entre museos, cultura y sostenibilidad (Stylianou-
Lambert et al., 2014) y se justifica la implicaciéon de los museos siendo una excelen-
te oportunidad para que demuestren el verdadero valor de su trabajo en este ambito.
Por ello, el ICOM cred en 2018 el Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo Sostenible con
la idea de ayudar a concretar como incluir la sostenibilidad en el ICOM, pero también
entre sus miembros, ya fueran particulares o instituciones, y al mismo tiempo analizar la
creacién de un posible Comité Internacional sobre Sostenibilidad (ICOM, 2018), con la
idea de trabajar por las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas con los
17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y las 169 metas propuestas por la ONU en la
Agenda 2030 (ONU, 2015). Asi:

Los museos estdn estrechamente vinculados a algunas de las metas de los ODS,
especialmente en materia de proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural
y natural, el apoyo a la educacion para el desarrollo sostenible y el apoyo a
la investigacion y la participacion cultural. Sin embargo, tienen muchas mas
conexiones con los 17 objetivos, puesto que también consumen mucha ener-
gia y producen muchos residuos. La Agenda 2030 y los ODS necesitan que
los museos contribuyan al éxito de dicha agenda. Por otro lado, los museos
necesitan los ODS: les ayudan a conectar con otros sectores, a poner sus in-
creibles recursos a disposicién de una buena causa, y les ofrecen una agenda
global ambiciosa que les puede ayudar a demostrar su relevancia y su impacto.
(McGhie, 2020, parr. 6)

Por tanto, como afirma McGhie (2019), los ODS son un llamamiento a todos los sectores
de la sociedad y necesitan la participacion de los museos para tener éxito ya que estos
disponen de recursos unicos y desempenan un papel clave. Pero ademds los museos pue-
den beneficiarse de su compromiso con los ODS (McGhie, 2019). Con todo, los museos
sostenibles podrian ser entonces:

Aquellos que se comprometen con la sostenibilidad en sus dimensiones am-
biental, cultural, social y econémica, promoviendo una gestién que responda
a las necesidades de su entorno y que valoren el patrimonio museoldgico para
las generaciones presentes y futuras. Los Museos y Procesos Museisticos sos-
tenibles se preocupan con su funcion social, de caracter transformador, con
objetivos y metodologias para el desarrollo integral de acciones que incidan
positivamente en las dimensiones cultural, social, ambiental y econdmica. Son
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proactivos y establecen lazos con su entorno, a fin de interrelacionar las cuatro
dimensiones, mantienen una reflexion sobre ellas y propician la participacion
ciudadana, con especial atencion al contexto histdrico. La sostenibilidad es con-
cebida como un proceso de mejora continua, considerando las caracteristicas
y diferentes situaciones de origen de los museos. (Barcelos et al, 2019, p. 119)

Accesibilidad y sostenibilidad en museos de arte

Como se ha explicado previamente, la sostenibilidad en los museos implica de forma resu-
mida que su disefio fomente que puedan ser disfrutados hoy, pero también mafiana por las
siguientes generaciones. Paralelamente, los museos son patrimonio histérico entendido
como conjunto de bienes de una nacién acumulado a lo largo de los siglos que, por su
significado, por ejemplo artistico, son objeto de proteccion especial por la legislacion de
un pais. Por tanto, pensando en su funcién primigenia de preservar ese patrimonio, han
de ser sostenibles. De esta forma, los museos necesitan observar actuaciones sostenibles
en su funcionamiento, pero son también, en si mismos, importantes ejes de actuacion en
sostenibilidad.

Con el Real Decreto 1305/2009 se crea la Red de Museos de Espana como estructura para
coordinar los museos de titularidad y gestion estatal, fomentando la cooperacion entre
Administraciones puablicas en materia de museos para: promover, mejorar y aumentar la
eficacia y eficiencia de los museos (Espafia, Ministerio de la Presidencia, 2009). Teniendo
en cuenta la definiciéon de sostenibilidad, y aunque no se nombre explicitamente en este
Real Decreto, la actividad de la Red de Museos lleva implicita, por tanto, la cuestion de la
sostenibilidad de los museos.

De otra parte, la accesibilidad, es:

La condicién que deben cumplir los entornos, procesos, bienes, productos y
servicios, asi como los objetos, instrumentos, herramientas y dispositivos para
ser comprensibles, utilizables y practicables por todas las personas en condi-
ciones de seguridad y comodidad y de la forma mds auténoma y natural posi-
ble. En la accesibilidad universal esta incluida la accesibilidad cognitiva para
permitir la facil comprension, la comunicacion e interaccion a todas las per-
sonas. [...]. Presupone la estrategia de “disefio universal o disefio para todas las
personas’, y se entiende sin perjuicio de los ajustes razonables que deban adop-
tarse. (Espafia, Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, 2013, p. 11)

Se observa que en el articulo 4° i del Real Decreto 1305/2009, sobre la creacion de la Red
de Museos de Espania, se establece “como uno de los objetivos prioritarios garantizar la
accesibilidad de los ciudadanos a la cultura” (Espana, Ministerio de la Presidencia, 2009,
p- 3), y también plantea como criterio de excelencia y calidad la diversificacién de publicos
y la accesibilidad universal (Espana, Ministerio de la Presidencia, 2009, p. 3).

Por todo ello, la accesibilidad en los museos deberia estar asociada a la de sostenibilidad.
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Objetivos

Una vez expuesta la relacion de los museos con la sostenibilidad, y a pesar de que sus cua-
tro pilares descritos anteriormente no se pueden disociar, el foco de la investigacion sobre
sostenibilidad dentro de los museos ha tendido a centrarse principalmente en su relaciéon
con la sostenibilidad ambiental y, secundariamente, con la sostenibilidad econémica y
social (Stylianou-Lambert et al., 2014). La pregunta de investigacion es si esta afirmacion
se cumple también en los museos de arte nacionales en Espaiia.

De esta forma, el principal objetivo planteado es conocer la implicacion de los museos
nacionales de arte del Paisaje de las Artes y las Ciencias de Madrid, conocido como el Pai-
saje de la Luz, como caso de estudio en la sostenibilidad y el desarrollo sostenible bajo los
cuatro pilares expuestos, valorando cudl o cuales de ellos se desarrollan mayoritariamente
para poder compararlos entre si y poder pasar de lo particular a lo general. Por otro lado,
se quiere comprobar qué papel cumple la accesibilidad en el ambito de la sostenibilidad
en estos museos.

Metodologia

Como ya se expuesto, se escoge como objeto de estudio el caso de los cuatro museos de
arte nacionales que quedan dentro del espacio geografico del Paseo del Prado y del Buen
Retiro, el Paisaje de las Artes y las Ciencias de la ciudad de Madrid. Esta zona ha sido
ratificada en 2021 como Patrimonio Mundial por la UNESCO en calidad de Paisaje Cul-
tural, conocido como Paisaje de la Luz. Este es un espacio especialmente representativo
pues concentra algunos de los museos de arte mds relevantes a nivel nacional e, incluso,
internacional. La categoria de Museo Nacional se da a aquellos de “titularidad estatal que
tengan singular relevancia por su finalidad y objetivos, o por la importancia de las colec-
ciones que conservan” (Espafa, Ministerio de Cultura, 1987, p. 5). Estos museos son el
Museo Nacional del Prado (MNP), el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (MN-
CARS), el Museo Nacional Thyssen Bornemisza (MNTB) y el Museo Nacional de Artes
Decorativas (MNAD).

Para conocer como se ha tratado la sostenibilidad en los museos de arte seleccionados, se
han revisado sus memorias anuales revisando su discurso, entendido como el conjunto
especifico de ideas, conceptos y categorias que se da a los fendmenos sociales y fisicos
y que se produce y reproduce a través de un conjunto identificable de practicas (Hajer y
Versteeg, 2005). Las memorias anuales describen las actividades desarrolladas por los di-
ferentes departamentos de los museos del caso de estudio durante el afio de referencia, por
lo que se puede conocer hacia dénde se dirigen sus iniciativas. Esta es una investigacion
cualitativa para descubrir similitudes y sefialar diferencias entre las aportaciones de las
distintas memorias de cada museo, disponibles en sus paginas web. El MNCARS dispone
de 14 (MNCARS, s.f.), el MNP cuenta con 20 (MNP, s.f.) y en el MNTB cinco memorias
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(MNTB, s.t.). Las del MNTB, en concreto, se nombran especificamente como Memoria de
Actuaciones y Sostenibilidad lo que ya adelanta la importancia concedida por este museo al
tema de la sostenibilidad. Debido a que el MNAD no dispone de memoria de actividades
en su web, este museo se ha excluido del andlisis. Para equipar el nimero de documentos
se ha optado por escoger las cinco ultimas memorias de los tres museos del caso de estu-
dio, que corresponde a los afos: 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021, que ademas son posterio-
res a la Agenda 2030 de la ONU de 2015, circunstancia pertinente para el estudio.

Para el analisis cualitativo se ha utilizado el programa informatico MAXQDA que es una
herramienta para visualizar, analizar, codificar, interpretar y presentar informacion (VER-
BI software, 2021). Una vez seleccionados los documentos de andlisis, se establen unas
categorias generales relacionadas con la sostenibilidad que se anaden al programa asig-
nandoles un color diferenciado: cultural, econdmica, social y ambiental. Se ha hecho una
primera revision de los documentos recogiendo datos cuantitativos, analizando en cada
memoria de cada museo el niimero de repeticion de palabras (sostenibilidad, sostenible/s,
ODS y accesibilidad/accesible/accesibles), asi como la combinacion de dos palabras mas
frecuente que incluyen estos términos. A continuacién, se han procedido a revisar las
memorias seleccionadas identificando aquellas partes consideradas mas significativas en
el ambito de la sostenibilidad, marcando los segmentos de texto con la asignacién de un
codigo de color de los creados anteriormente. Una vez completado este proceso, que es
iterativo y que es preciso revisar para realizar los ajustes pertinentes, se valoran las opcio-
nes de presentacion de datos disponibles para su analisis y los resultados obtenidos para
redactar las conclusiones.

Para llevar a cabo esta codificacion de los cuatro enfoques de la sostenibilidad en los mu-
seos, se ha tomado en cuenta el modelo teérico propuesto por Stylianou-Lambert ef al.
(2014) mediante el cual se puede evaluar el desarrollo sostenible de los museos de acuerdo
con las cuatro areas de la sostenibilidad, que sirve de orientacién para los responsables de
las politicas culturales y los profesionales de los museos. De esta forma, los cuatro circulos
(Fig. 2) que se entrecruzan, uno para cada uno de los pilares del desarrollo sostenible,
contienen parametros que idealmente deberfan tenerse en cuenta a la hora de elaborar
politicas culturales para el desarrollo sostenible de los museos. Los circulos se entrecruzan
porque ciertos parametros pueden ser comunes a mas de un pilar (Stylianou-Lambert et
al., 2014), aunque se han codificado los textos asocidndolos a un solo pilar considerado
como prioritario. (Fig. 2)

También se ha revisado la Guia de Autoevaluacién en Sostenibilidad para Museos (Ibermu-
seos, 2023) que es un instrumento de diagndstico para las instituciones museisticas sobre
sostenibilidad en los cuatro ambitos descritos: ambiental, cultural, econémico y social. Se
desarrolla en las cinco funciones principales de los museos: preservacion/conservacion,
comunicacion, investigacion, educacion y gobernanza, paralos medios, recursos, servicios
prestados a la sociedad y objetivos alcanzados. Finalmente, y con todo lo anterior, para la
codificaciéon de los segmentos seleccionados que se han llevado al programa MAXQDA
se ha utilizado también la perspectiva del documento editado por el Programa Ibermu-
seos Marco Conceptual Comiin en Sostenibilidad de las Instituciones y Procesos Museisticos
Iberoamericanos (Barcelos et al., 2019) (Tabla 1) para cada una de las cuatro dimensiones:

Cuaderno 216 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2024/2025). pp 107-124 ISSN 1668-0227 113



Matesanz Mufioz

Accesibilidad y sostenibilidad en los museos de arte del Paisaje (...)

ECONOMIA
Recaudacion de fondos
Turismo cultural

Edificios ecolégico3tEficiencia D_,
energética indatania

Habilidades y condciinientos culturales
emoria/ Identidad
Nuevos pablicos/ Inclusion

Diversidad cultural/ Didlogo
intercultural

Creatividad e innovacion
italidad artistica

Figura 2. Modelo teérico para el desarrollo sostenible de los museos.

Nota. Adaptado de Museums and cultural sustainability: stakeholders, forces, and cultural
policies, por Stylianou-Lambert, T., Boukas, N. y Christodoulou-Yerali, M. (2014) en International
Journal of Cultural Policy, 20(5), 566-587. http://dx.doi.org/10.1080/10286632.2013.874420

Tabla 1. Panorama conceptual sobre las dimensiones del Desarrollo sostenible en museos

Dimensién Caracteristicas Términos
Espacio de reflexion, discusion y debates Diversidad cultural
Articulador en la dimensién temporal: pasado- Interculturalidad

Cultural presente-futuro. ) o Patrimonio cultural

Promotor de la interculturalidad y de la diversidad Patrimonio intangible
cultural Patrimonio integral
Promocion del patrimonio integral Patrimonio natural
Conservacion de las colecciones y de los edificios
Reduccién del uso de recursos: prevencion y re-
ciclaje de materiales de los montajes expositivos,
reduccién del consumo de energia y de agua en
las instalaciones, etc. Diagnosis ambiental:
Reduccién de la emision de contaminantes: aguas ecologia de servicios
residuales, contaminacién atmosférica, gener- Impacto ambiental

Ambiental acion de residuos Reduccion de la emision de
Integracion de los aspectos ambientales en los contaminantes
temas de comunicacion Reduccion del uso de re-
Conocimiento de su impacto ambiental aislado e cursos
integrado en su entorno
Proposicion y aplicacion de acciones de mejora,
tales como la diagnosis ambiental y la ecologia
de servicios

Continua >>>
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- Acceso y participacion de las comunidades
- Acciones de concienciacién, capacitacion, inves-

tigacion, organizacion y difusién involucrando a - Colectividad
las comunidades - Comunidad
Social - Preservacion de la memoria y de la cohesion - Funcién social de los
social museos
- Contribucién en la disminucion de las diferencias |-  Inclusién social
sociales de manera universal, democratica y par-
ticipativa

- Participacion publica, privada o mixta en los pro-
cesos administrativos y de gestién de las institu-
ciones museisticas

- Planificacién a corto, mediano y largo plazo

 loaan do recursos ecoramiaments sioeries | Generasen de recurss

P e - Financiacion

. desperdicios -

Economia o . ) - Mantenimiento

- Generacion de recursos por medio de autofinan- . o

L L . L - Sostenibilidad institucional
ciacion (patrocinios, asociaciones y desgravacion Turismo cultural
de impuestos) o por la prestacion de servicios y
ventas de sus productos

- Articulacion con experiencias de turismo y de
recreacion

- Contribucion al desarrollo de la economia local

Nota. Adaptado de Marco conceptual comiin en sostenibilidad de las instituciones y procesos museisticos
iberoamericanos por Barcelos, M., Braga, E. y Albernaz, P. (2019) (coordas.), p. 52. Publicaciones del
Programa Ibermuseos. http://www.ibermuseos.org/wp-content/uploads/2020/06/mccs-web-08-06-20.pdf

Resultados

En la revision inicial de las 15 memorias analizadas se ha encontrado que:

o La palabra sostenibilidad, tras eliminarse cuando aparece en los titulos de los documen-
tos, tiene una frecuencia de 90 repeticiones y aparece recogida en 12 de los documentos;
no estd en la memoria del MNP de 2021, ni en las del MNCARS de 2017 y 2018 (Fig. 3).

La sostenibilidad econémica es la combinacion de dos palabras mas repetidas en el MNP,
la sostenibilidad energética en el MNCARS y en el MNTB la sostenibilidad social.

« Sostenible/s aparece en 13 de los documentos con una frecuencia de 114 repeticiones.
Las memorias de actividades del MN'TB, como ya se ha comentado, llevan la palabra sos-
tenibilidad ya en su propio titulo (Fig. 4).
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MNTB 2021 |
MNTB 2020 ;
MNTB 2019 |
MNTB 2018 ‘
MNTB 2017
MNP 2021 |
MNP 2020 |
MNP 2019 }
MNP 2018 |
MNP 2017 |
MNCARS 2021 |
MNCARS 2020 {
MNCARS 2019 |
MNCARS 2018 |
MNCARS 2017 1
Figura 3. Frecuencia de repeticion: sostenibilidad
MNTB 2021 29
MNTB 2020 |
MNTB 2019
MNTB 2018 15
MNTB 2017 I
MNP 2021
MNP 2020
MNP 2019
MNP 2018
MNP 2017
MNCARS 2021
MNCARS 2020
MNCARS 2019
MNCARS 2018
MNCARS 2017

Figura 4. Frecuencia de repeticion: sostenible/s

Respecto a sostenible/s, destaca en el conjunto de documentos la combinacién de de-
sarrollo sostenible como la mds frecuente por su repetida aparicion (23 veces), aunque
correspondiendo 22 solo al MNTB; en el MNP se asocia con desarrollo, cultura y movili-
dad, pero solo aparece cada combinacion una vez; en el MNCARS aparece una tinica vez
en crecimiento sostenible.

« Los ODS aparecen 15 veces, pero solo en cuatro documentos, todos del MNCARS

(Fig. 5).
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s 2021 | T
MINTB 2020
MINTB 2019
MNTB 2018
MNTB 2017
MNP 2021
MNP 2020
MNP 2019
MNP 2018
MNP 2017
MNCARS 2021
MNCARS 2020
MNCARS 2019
MNCARS 2018
MNCARS 2017

Figura 5. Frecuencia de repeticién: ODS

MINTB 2017 |
MNTB 2015
MNTB 2019 |
MNTB 2020 |
wnts 2021 | [
MNP 2017
R |
MNP 2019
MNP 2020
w2021 | [
MNCARS 2017 | | 8 ]
MNCARS 2018 | [ 5 |
MNCARS 2019 | IR
| 6 |

MNCARS 2020 |
MNCARS 2021 |

Figura 6. Frecuencia de repeticion: accesibilidad/accesible/accesibles

Respecto a los ODS, en el MNCARS y en el MNP no aparecen, como si aparecen en el
MNTB, aunque de forma mucho mds minoritaria.

o Las palabras accesibilidad y accesible/s aparecen en total 382 veces en los 15 documen-
tos, con mayor presencia en el MNTB y en el MNP (Fig. 6). Es relevante considerar que el
MNTSB es el tinico de los cuatro museos que tiene el Certificado de Accesibilidad Univer-
sal basado en la norma UNE 170001-2 de 2007 concedido por la Asociacién Espanola de
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Normalizacién (AENOR), convirtiéndose en el primer museo de Madrid y el inico museo
publico de Espafa con esta certificacién (Espaiia, Ministerio de Cultura y Deporte, 2017).
A este respecto, el MN'TB pone en valor ese certificado como muestra de su compromiso
con la accesibilidad, nombrandolo con frecuentemente; en el caso de las memorias del
MNP tratan sobre acciones y actividades particulares dirigidas a mejorar la accesibili-
dad, en su mayoria no permanentes como el caso de la actividad Hoy toca el Prado para
personas con baja vision, pero también con los servicios disponibles para que la visita sea
accesible. Finalmente, en los documentos del MNCARS en 2017 y 2018 la accesibilidad
se relacionaba principalmente con la celebracion de la Semana de la Accesibilidad y con
la discapacidad para virar desde 2019 hacia una perspectiva mas inclusiva y para todos
los publicos. En ninguno de los tres museos, la accesibilidad se ha visto relacionada de
forma explicita con la sostenibilidad. La accesibilidad unida al calificativo de universal es
la combinacién mas frecuente con 48 repeticiones, 32 veces en el MNTB, 15 en el MNP y
solo una vez en el MNCARS.

La codificacion de los textos (Fig. 7) ha dado como resultado que los ambitos de la soste-
nibilidad més repetidos son:

Cultural 36,9% (242)

Social

Econdmic

. 15,6% (102)

Ambiental 15,3% (100)

Figura 7. Sistema de cédigos

Las paginas de presentacion de las memorias no se han codificado, ya que procedian a
comentar datos presentados con mas detalle en las paginas siguientes, asi como tampoco
las secciones repetidas que solo se han codificado una vez al ser detectadas. Las memo-
rias del MNTB se han codificado completamente, pues ya en su titulo hacen notar que
la sostenibilidad es uno de los objetivos prioritario del Museo. Por supuesto, este hecho
hace elevar el nimero de segmentos codificados relacionados con la dimensién cultural
debido a las distintas actividades que llevan a cabo en este ambito (Fig. 7). En los otros dos
museos se ha procedido a revisar inicamente aquellos fragmentos donde se hace referen-
cia especialmente a la sostenibilidad, a las cuestiones sostenibles 0 a los ODS. Y como ya
se ha explicado, se han codificado los textos y las actividades que muestran qué enfoque
predominan en ellas, si econdémico, cultural, social o ambiental.
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Todas las memorias del MNTB se focalizan en los aspectos sociales y culturales, siendo
menos importantes las referencias a la sostenibilidad econémica y ambiental, con apro-
ximadamente un 50% menos de segmentos codificados. Todas las memorias del MNTB
consideran cuestiones similares y muestran una clara continuidad en sus planteamientos.
En todas ellas ademads se plantean de forma explicita las relaciones de las actividades rea-
lizadas en el Museo con los ODS y con los cuatro pilares de la sostenibilidad planteados
en este estudio.

En el caso de las referencias a actividades relacionadas directamente con la sostenibili-
dad en las memorias del MNP se hacen casi exclusivamente a: medidas de mejora de los
edificios, a su mantenimiento, a modificaciones para dar cumplimiento a la normativa
vigente y a la mejora de la accesibilidad. Con ellas se consigue favorecer la experiencia del
publico, prevenir accidentes del personal, pero también, sobre todo, para la conservacién
y preservacion del patrimonio, tanto de las obras como del propio edificio. Por tanto, seria
un enfoque mayoritariamente cultural y, de forma muy secundaria, social y ambiental, con
referencias, por ejemplo, al cambio de luces LED. Desde 2020, se diversifica ligeramente la
aparicion de la sostenibilidad, pasando a relacionarse también con el ambito econémico.
En el MNCARS, las referencias a la sostenibilidad o lo sostenible son casi inexistentes con
solo seis segmentos codificados: tres ambientales, dos culturales y uno sobre el aspecto
social.

Discusion de los resultados

En ninguna de las memorias analizadas se hace referencia especificamente al pilar cultu-
ral, aunque si se considera que se aplican criterios culturales de sostenibilidad relaciona-
das con la conservacién y la preservacién del patrimonio y también de su transmision, a
través de actividades educativas y de comunicacion. Evidentemente al ser museos de arte,
muchas de sus actividades se relacionan con este dmbito y, de hecho, en los segmentos
codificados este es el pilar mas frecuente. Es visible la importancia dada por el MNTB a
la sostenibilidad; es llamativo como en el MNP presenta la sostenibilidad relacionandola
casi unicamente con las mejoras de rehabilitacion y modificacion de sus edificios; y es
practicamente inexistente en el MNCARS, aun siendo los tres grandes museos nacionales
y los mas relevantes en Espafia, pero también muy importantes a nivel internacional. Las
medidas tomadas por el MNTB abarcan desde acciones dirigidas a minimizar el plastico
en los productos que venden, a exposiciones relacionadas con la concienciacién sobre la
importancia del cuidado del medio ambiente, colaboraciones y participacién ciudadana
para hacer un museo de todos mejor, sin olvidar la bisqueda de financiacién, por ejemplo,
con el alquiler de espacios, la cafeteria o el restaurante, o numerosas acciones de difusién
del patrimonio. Siempre sin perder de vista la perspectiva de la sostenibilidad. Y, sin em-
bargo, es relevante como en los otros dos, el tema de la sostenibilidad no aparece apenas
incluido directamente en sus actividades como prioritario.
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Por otro lado, teniendo en cuenta la ya expuesta relacion entre la sostenibilidad y la acce-
sibilidad, se puede observar como ambos conceptos no se conectan en las memorias de los
museos, salvo en el caso del MNTB donde se considera que todas las acciones del MNTB
tienen el foco puesto en la mejora de la sostenibilidad del Museo vy, por tanto, el manteni-
miento del certificado de AENOR de accesibilidad universal también.

Conclusiones

Los objetivos que se pretendian con esta investigacion se han cumplido. El pilar cultural
se presenta como mayoritario para los museos de arte del caso de estudio y, por lo tanto,
choca con la afirmacién planteada por algunos autores de que la relacion de los museos ha
tendido a centrarse mayoritariamente en la sostenibilidad ambiental y, secundariamente,
con la sostenibilidad econdémica y social. No se plantea aqui la cuestion de que los museos
no sean conscientes de la importancia de la sostenibilidad, sino solamente que, a partir
de la informacién contenida en sus memorias de actividades, es el MNTB el museo mas
focalizado en este ambito y de forma mas evidente.

Los museos se enfrentan a multiples desafios como conservadores y transmisores del pa-

trimonio espafol, con responsabilidades y obligaciones muy relevantes. Por ello, la sos-

tenibilidad en estos museos ha de ser una de sus prioridades, considerando los cuatro
pilares. Pero, ademds, la sostenibilidad en los museos ha de valorar también cémo la acce-
sibilidad influirfa en su desarrollo en las cuatro dimensiones:

o Pues esta implicita en la dimension social de la sostenibilidad, ya que los museos han
de ser para todas las personas sin excepcion, y con la mejora de la accesibilidad de sus
instalaciones serian mas inclusivos

« Sin olvidar que en la dimension medioambiental ha de tenerse en cuenta el impacto
de los museos en el entorno para su funcionamiento, ya que son museos que generan

« muchos residuos y consumen una gran cantidad de recursos, estando ademas
localizados en un paisaje cultural, Patrimonio de la Humanidad que es preciso
con servar para las generaciones futuras, y que este impacto podria aumentar por el
potencial aumento de publicos si los museos son mas accesibles

e Que el museo ha de mantenerse econémicamente de forma viable en el tiempo, y por
ello, en cuanto a la dimension econdmica de la sostenibilidad, su viabilidad podria
verse reforzada por ese potencial aumento de publicos

Y por supuesto, mejorar la accesibilidad de los museos tendria un efecto inmediato en
la dimension cultural de la sostenibilidad

En definitiva, si los museos dirigen sus acciones a aumentar el nimero de visitas, pero
también sus tipos de publicos, también mejoraria su posicion y su rol en la sociedad, fa-
voreciendo la plena inclusién y contribuyendo al cumplimiento de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de la ONU principalmente en los siguientes ODS:
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o ODS 4, con una educacién de calidad para todas las personas, contribuyendo desde la
cultura al desarrollo sostenible

« ODS 7, si se utiliza energia asequible y no contaminante en su funcionamiento y, ade
mas, reduciendo sus residuos

« ODS 8, gracias al trabajo eficiente y al crecimiento econémico, como a través de un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos
locales y sostenibles

o ODS 10, reduciendo las desigualdades, fomentando la inclusion social, econémica y
politica de todas las personas, sin distincion por ningun criterio, ya sea la edad, el
sexo, la etnia, el origen, la religion, el nivel econémico o cualquier otro

« ODS 11, colaborando desde su lugar en la sociedad a la creacion de comunidades y
ciudades mas sostenibles, haciendo crecer los esfuerzos para proteger y salvaguardar
el patrimonio cultural y natural del mundo

« ODS 16, siendo instituciones solidas, eficaces y transparentes que rindan cuentas de
sus actuaciones a la ciudadania, por ejemplo, a través de sus memorias de actividades

La sostenibilidad y la accesibilidad deberian ser una prioridad para el conjunto de los
museos y, recuperando uno de los objetivos de la Red de Museos de Espana, también es
interesante la colaboracion institucional entre los museos publicos, compartiendo expe-
riencias organizandose con unos objetivos comunes que los hagan avanzar logrando ser
museos mas sostenibles.
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Abstract: The national art museums of the Art and Science Landscape of Madrid are na-
tional and international references with great heritage treasures of Spain that must be
preserved and transmitted to future generations, and that is why their role is so relevant.
This research proposes how these museums direct their actions in relation to sustainability
from the three basic pillars, social, economic and environmental, but justifying the need
to add the cultural dimension. The annual activity reports of these museums are used to
check their discourse in this area through the content analysis of these documents using
the MAXQDA software. The relevance given to the four pillars is not equal, nor are the
actions conducted, nor the involvement of each of these museums with the focus on sus-
tainability.

Key words: Art museums - sustainability - heritage - Art and Science Landscape - culture
Resumo: Os museus nacionais de arte do Paisagem de Arte e Ciéncia de Madrid séo re-
feréncias nacionais e internacionais com grandes tesouros patrimoniais de Espanha que

devem ser preservados e transmitidos as geragoes futuras, e é por isso que o seu papel é tdo
relevante. Esta investigacdo propde como estes museus orientam as suas ac¢oes em relacdo
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a sustentabilidade, a partir dos trés pilares basicos, social, econémico e ambiental, mas
justificando a necessidade de acrescentar a dimensdo cultural. Utilizam-se os relatorios
anuais de actividades destes museus para verificar qual o seu discurso nesta drea, através
da analise de contetido destes documentos com recurso ao software MAXQDA. Verifica-
se que a relevancia dada aos quatro pilares nio ¢ igual, nem as ac¢des realizadas, nem o
envolvimento de cada um destes museus com a aposta na sustentabilidade.

Palavras-chave: Museus de arte - sustentabilidade - patrimonio - Paisagem de Arte e
Ciéncia - cultura

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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Resumen: En el tejido social y econdmico de América Latina, las mujeres artesanas han
desempefiado un papel fundamental, a menudo en la penumbra de una industria que,
aunque rica en tradicion y creatividad, histéricamente ha reflejado desigualdades de gé-
nero arraigadas. En este contexto, surge la HxN Toolkit, una herramienta de capacitacion
concebida no solo como un programa educativo estandar, sino como un producto de de-
sign thinking y co-creacion con las propias artesanas. Este articulo se sumerge en la trave-
sia de valorar como la capacitacion de Hecho por Nosotros, a través de la HxN Toolkit, ha
contribuido al empoderamiento de las mujeres artesanas, marcando un hito significativo
en la busqueda de la igualdad de género en la region.
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1. Introduccion

Hay una indiscutible relacion entre el género, el trabajo artesanal, y la industria textil.
Hecho por Nosotros (“HxN”) ha identificado, como bien han hecho multiples autores aca-
démicos, una conexién entre la equidad de género y la sostenibilidad del medio ambiente,
especialmente en la industria de la moda a nivel global.

A pesar de la creciente conciencia sobre la importancia de la igualdad de género en la
moda, las mujeres artesanas, tanto en zonas rurales como urbanas, enfrentan desafios
significativos para acceder a recursos y oportunidades que les permitan desarrollar sus ha-
bilidades y participar plenamente en la cadena de valor de la moda. Esta problematica se
caracteriza por la falta de capacitacion adecuada, la limitada visibilidad y reconocimiento
de su trabajo, la escasez de canales de comercializacion justos y el acceso limitado a redes
y alianzas estratégicas.

El acceso equitativo a recursos y oportunidades para las mujeres artesanas es fundamen-
tal para lograr la igualdad de género en toda la cadena de valor de la moda, fomentar su
fortalecimiento econdémico y traccionar su participacion en la toma de decisiones dentro
de la industria. Al abordar esta problematica, se busca crear soluciones que puedan ser
plasmadas en un modelo replicable que pueda ser implementado en otras comunidades,
ampliando asi el impacto en el sector social en su conjunto.

Las mujeres han tenido una posicion historicamente inferior en la cadena de valor de la
industria textil global. Un completo estudio publicado en el 2009 que reviso a detalle la
historia de los trabajadores textiles alrededor del mundo establece con claridad que, aun-
que siempre hay excepciones, la experiencia general de la mujer en la industria textil ha
sido caracterizada por salarios mas bajos, un acceso limitado a los recursos y posiciones
de poder dentro de la industria, alienacion, limitacion al trabajo doméstico, y explotacion
sexual. Estas tendencias siguen existiendo incluso hoy en dia.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) establecié que parcialmente gracias a
prejuicios e ideas sobre la feminidad y el rol de la mujer que persisten en la mayoria de
sociedades del mundo, las mujeres trabajadoras en la industria textil, han sido relegadas a
trabajar en la parte mas baja de la cadena de valor. El trabajo informal y temporal atn es
tendencia, y aunque las mujeres constituyen la mayoria de la fuerza laboral de la industria
textil del mundo, su representacién en organizaciones laborales es minima. Adicional-
mente, la mayoria de mujeres no tienen acceso a los puestos de mayor ganancia que inclu-
yen trabajos administrativos, corporativos, etc.
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Por otro lado, las mujeres suelen tener menos acceso a educacion o independencia econo-
mica que les permita el crecimiento dentro de la industria. De esta manera la OIT identi-
fica los cuatro mayores desafios para la equidad de género dentro de la industria textil: a)
Las voces de las mujeres no son escuchadas, b) No hay equidad de pago, c) La dependencia
de las mujeres de sus trabajos domésticos como el cuidado de la familia, mantenimiento
de la casa, etc., y d) Las mujeres estan radicalmente mas expuestas a violencia sexual en el
trabajo que los hombres.

HxN entiende estas inequidades entre las mujeres y los hombres y en su compromiso a
generar un cambio sistémico en la industria textil, es consciente que el género es un aspec-
to que no se puede dejar de lado. Por ello, a través de multiples proyectos, se ha enfocado
en la educacion, la inclusion de las mujeres en procesos de mercado y la independencia
econémica en comunidades de mujeres artesanas de América Latina para avanzar a una
industria mas equitativa.

HxN entiende, adicionalmente, la importancia de la tecnologia en este proceso. Los cam-
bios digitales en muchos casos han sucedido sin las mujeres, por lo cual HxN busca in-
cluir a las artesanas y productoras de productos textiles en la nueva era digital, lo cual no
solo es una manera de disminuir su exclusiéon generalizada pero también de empoderar
las comunidades a través del intercambio y la interconexion. La creacién de plataformas
virtuales en donde las mujeres participan es importante ya que promueve la creacién de
comunidad, pero ademds permite que éstas estén conectadas con otros sectores de la in-
dustria, incluyendo los consumidores.

Objetivos de la investigacion

La investigacion se propone abordar la falta de acceso equitativo a recursos y oportuni-
dades para las mujeres artesanas en la industria de la moda, especificamente en la co-
munidad de artesanas de Nueva Le6n, México. El articulo busca responder a la pregunta
central: ;Cémo impacta la herramienta Toolkit de HxN (en adelante, la “HxN Toolkit” o
la “Toolkit”) en la equidad de género y en el empoderamiento de las mujeres artesanas?
En este sentido se propone el objetivo general de llevar a cabo una valoracion del impacto
de la HxN Toolkit en el empoderamiento de las mujeres artesanas y su contribucion a la
igualdad de género en el rubro textil y de la moda.

Y de manera a alcanzar el mismo, se establecieron como objetivos especificos:

o Analizar la mejora en habilidades y conocimientos: Investigar como la Toolkit ha
contribuido al desarrollo de habilidades y conocimientos especificos entre las mujeres ar-
tesanas de Nueva Ledn, México, mejorando asi su capacidad para participar plenamente
en la cadena de valor de la moda.

« Valorar el nivel de participacion en la toma de decisiones: Medir la influencia y par-
ticipacién de las mujeres artesanas en las decisiones relacionadas con la produccioén, co-
mercializacidén y otros aspectos clave de la cadena de valor, para determinar su grado de
empoderamiento en estos procesos.
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Estos objetivos se orientan hacia la comprension profunda de como la HxN Toolkit im-
pacta directamente en el empoderamiento de las mujeres artesanas, considerando tanto la
mejora de habilidades como su participacion activa en la toma de decisiones, elementos
fundamentales para alcanzar la equidad de género en la industria textil y de la moda.

II. Marco tedrico
A. Igualdad de género

Dentro del marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Uni-
das, el ODS 5 se revela como una piedra angular para HxN, buscando lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a mujeres y nifias. En esta investigacion, la perspectiva de
género se convierte en el enfoque primordial. Pero, ;qué implica adoptar esta perspectiva?
La perspectiva de género, segiin Marcela Legarde, se presenta como un analisis literario y
académico centrado en reconocer una estructura social que jerarquiza los géneros, defi-
niendo y limitando la vida de los individuos en esa sociedad (Lagarde, 1996). Desde esta
perspectiva, los fendmenos sociales se desenvuelven en un contexto patriarcal caracteri-
zado por la desigualdad entre mujeres y hombres.

La desigualdad de género, segun el Oxford Dictionary, se refiere a una situacion en la que
el acceso a derechos y oportunidades no se ve afectado por el género. Desde la perspectiva
de género, estas desigualdades no solo se limitan a los 4&mbitos econémicos y laborales,
sino que también se manifiestan a nivel individual, incluyendo la violencia sexual, la ex-
clusion de las mujeres en espacios publicos y la perpetuacion de roles de género que limi-
tan o excluyen a las mujeres de ciertas actividades.

En corto, desde la perspectiva de género la desigualdad de las mujeres frente a los hombres
se da gracias al establecimiento de una estructura patriarcal que promueve y moviliza
roles de género en la sociedad.

B. Empoderamiento femenino

El término “empoderamiento” se ha vuelto tan ubicuo que su significado a menudo se
pierde en la cotidianidad. En la academia, diversas definiciones han surgido, reflejando
la complejidad del concepto. Por ejemplo, la definicién global de empoderamiento fe-
menino de Alexander, Bolzendahl y Jalalzai se centra en el aumento de recursos y logros
en espacios de participacion global (Alexander et al., 2016), mientras que la definicién
de Mosedale se enfoca en la capacidad de las mujeres para tomar control sobre sus vidas
individuales (Mosedale, 2005). Esto evidencia la diversidad de interpretaciones y destaca
la necesidad de abordar el empoderamiento desde multiples perspectivas.

A pesar de la riqueza y diversidad de la literatura sobre el empoderamiento de las mujeres,
hay un consenso en que el empoderamiento es un proceso mediante el cual las mujeres
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ganan una mayor capacidad para tomar decisiones, ya sea a nivel macro o en sus vidas
individuales. Pero, ;qué implica el proceso? ;Qué pasos requiere?

Los autores encuentran diferentes respuestas a estas preguntas, lo que los lleva a encontrar
diferentes indicadores a través de los cuales las mujeres obtienen esta incrementada capa-
cidad. En este contexto, se han seleccionado cuatro indicadores clave del empoderamiento
para esta investigacion: concientizacién, aumento en la capacidad de tomar decisiones,
educacion y desarrollo de comunidades y participacion. Estos indicadores reflejan distin-
tas dimensiones del proceso de empoderamiento y seran explorados detalladamente en el
curso de este estudio.

B1. Concientizacion

En el marco del empoderamiento femenino, la literatura converge en la importancia de
concientizar a las mujeres sobre las desigualdades en las esferas personal, econémica, po-
litica y social, considerandolo un paso critico en este proceso. Andrea Cornwall destaca
que este proceso implica cambiar la percepcioén y experiencia del mundo, generando con-
ciencia sobre las desigualdades y estimulando la accién colectiva para impulsar cambios
sociales (Cornwall, 2016).

Otro autor relevante, Shaikh, N. M., y Rao, D.M.U,, subraya que el empoderamiento de
la mujer implica un estado de conciencia critica sobre realidades externas y una reflexion
sobre la construccion de pensamientos internos y sistemas de creencias que afectan su
bienestar en términos de justicia de género (Shaikh & Rao, 2003, citado en Mandal, 2013).
La concientizacion, por ende, emerge como un paso vital en el proceso de empodera-
miento de las mujeres. El conocimiento sobre las dindmicas de género, las desigualdades
existentes entre las mujeres y los hombres, y las limitaciones que en este sentido enfrentan
miles de mujeres alrededor del mundo, proporciona la base reflexionar y, eventualmente,
actuar frente a las realidades existentes.

Para lograr este cometido, es esencial brindar a las mujeres oportunidades educativas y
de socializacién. El acceso a una mayor educacién no solo amplia el conocimiento, sino
que también proporciona nuevas perspectivas e ideas. Ademas, los espacios comunitarios
juegan un papel crucial al permitir que las mujeres compartan reflexiones y experiencias
compartidas.

En un contexto mas amplio, es fundamental abordar la desigualdad de género en la in-
dustria de la moda. Como mencionamos anteriormente, Historicamente, las mujeres han
ocupado posiciones inferiores en la cadena de valor de la industria textil global. Un estu-
dio detallado de 2009 sobre la historia de los trabajadores textiles sefiala que las mujeres
han enfrentado salarios mas bajos, acceso limitado a recursos y posiciones de poder, asi
como explotacion sexual. Estas tendencias persisten en la actualidad.

La OIT destaca que los prejuicios arraigados sobre la feminidad y el papel de la mujer han
relegado a las mujeres trabajadoras de la industria textil a las posiciones mas bajas de la
cadena de valor. A pesar de constituir la mayoria de la fuerza laboral, su representacién en
organizaciones laborales es minima. Se enfrentan a desafios como la falta de representa-
cién, inequidad salarial, dependencia de las responsabilidades domésticas y mayor expo-
sicion a la violencia sexual en el trabajo en comparacién con los hombres. Estos desafios
subrayan la urgencia de abordar la equidad de género en la industria textil.
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B2. Incremento en la capacidad de toma de decisiones

Este indicador, estrechamente vinculado con la concientizacién, destaca el crucial paso
de aumentar la capacidad de las mujeres para tomar decisiones informadas sobre sus vi-
das. Una vez que las mujeres son conscientes de su situacion de desigualdad, se vuelve
imperativo generar recursos que les permitan tomar decisiones que, bajo los constructos
patriarcales actuales, podrian haber estado fuera de su alcance.

Sarah Mosedale ofrece una definicién perspicaz del empoderamiento femenino como un
proceso mediante el cual las mujeres redefinen y amplian lo que es posible ser y hacer en
situaciones en las que han estado restringidas en comparacién con los hombres (Mose-
dale, 2005). En linea con esta perspectiva, los autores Jaques Charmes y Saskia Wieringa
proponen un proceso de empoderamiento en seis pasos, de los cuales nos concentraremos
en los primeros tres para nuestra discusion.

El primer paso, seglin estos autores, implica una toma de conciencia del “desempodera-
miento” que caracteriza la vida de las mujeres en general, un reconocimiento que también
es especifico segtin el contexto cultural, religioso y politico. En el segundo paso, es esencial
que existan alternativas. Una vez que las mujeres son conscientes de los roles de género
impuestos que obstaculizan su desarrollo en diversas esferas, deben contar con nuevas op-
ciones para enfrentar esta realidad. El tercer paso destaca que el empoderamiento requiere
recursos, ya sean psicoldgicos, sociales o econdmicos, que permitan acceder a las opciones
mencionadas anteriormente (Charmes & Wieringa, 2010).

En este contexto, queda claro, a partir de literatura de estos autores, que la capacidad
de tomar decisiones, respaldada por los recursos necesarios, es clave en el proceso de
empoderar mujeres. Sarah Mosedale sugiere que las intervenciones de organizaciones ex-
ternas pueden tener el mayor impacto, ya que estas organizaciones tienen la posibilidad
de proporcionar los recursos necesarios para completar las fases de la teoria de Wieringa
y Charmes.

En otras palabras, una vez que las mujeres han desarrollado una conciencia sobre los roles
de género, organizaciones como HxN desempenan un papel fundamental al ampliar las
opciones de las mujeres sobre sus vidas y proporcionar los recursos necesarios para transi-
tar esos caminos recién abiertos. Estos recursos abarcan diversas categorias, pero destacan
especialmente los econdmicos. Facilitar la independencia econémica es una forma clave
en la que organizaciones externas ayudan a las comunidades de mujeres a lograr el empo-
deramiento, ya que les brinda la capacidad de tomar decisiones nuevas y desafiar los roles
asignados a ellas por su condicion de mujeres.

En el contexto de esta investigacion, definimos este indicador como la oportunidad de
alcanzar independencia econdmica, un recurso vital que incrementa la capacidad de las
mujeres para tomar decisiones que impactan positivamente en sus vidas.

B3. Educacion

El tercer indicador es otro recurso que esta relacionado tanto a la capacidad de toma de
decisiones de las mujeres como a la toma de conciencia sobre sus propias realidades. El
proceso de empoderamiento se desprende de las relaciones de poder entre las mujeres y
los hombres, y estas mismas se visualizan en multiples escenarios de la vida cotidiana.
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El proceso de empoderamiento surge de las dindmicas de poder entre mujeres y hombres,
manifestdndose en diversos aspectos de la vida cotidiana, como las interacciones verbales
y escritas, las leyes, los procesos discursivos y el material educativo (Charmes & Wieringa,
2010).

La educacion, en este contexto, se presenta como un factor crucial para cambiar e influir
en estas relaciones de poder. Ademas, es una esfera que historicamente ha reflejado las
desigualdades de género, ya que, a lo largo de gran parte de la historia, las mujeres han
tenido un acceso mas limitado a las instituciones educativas, especialmente a la educacion
superior, en comparacion con los hombres, fendmeno que persiste con mayor frecuencia
en paises en desarrollo.

La educacién no solo es un medio para adquirir conocimientos formales, sino que tam-
bién se posiciona como un recurso esencial en el proceso de concientizacion, desarrollo
de capacidades y movilizacién de las mujeres. En palabras de Sarah Mosedale, las mujeres
necesitan acceso a un cuerpo de nuevas ideas e informacioén que no solo cambia su con-
ciencia y autoimagen, sino que impulsa acciones (2005). En este sentido, la educacién se
revela como un poderoso instrumento en el proceso de empoderamiento de las mujeres,
ya que tiene el potencial de generar reflexiones y motivar tanto la accién individual como
colectiva. Ademas, contribuye a la creacion de conciencia sobre las desigualdades existen-
tes en la sociedad.

En el marco de esta investigacion, la educacion no solo se considera como un medio para
el acceso a oportunidades formales, sino también como una herramienta fundamental
para dotar a las mujeres de los conocimientos y la perspicacia necesarios para desafiar las
normas y roles de género impuestos por la sociedad. De esta manera, se destaca la impor-
tancia de la educaciéon no solo como un derecho fundamental, sino como un catalizador
esencial en el camino hacia el empoderamiento femenino y la igualdad de género en la
industria textil y de la moda.

B4. Desarrollo de comunidades y participacion

Siguiendo con la teoria de Wiering y Charmes, el cuarto paso en el proceso del empo-
deramiento, segun ellos, implica contar con la posibilidad de tener una voz en distintos
niveles, ya sea a nivel familiar, regionale o incluso nacional. Es decir, tener la posibilidad
de hablar sobre las desigualdades de manera segura en las instituciones oficiales estatales
y en agrupaciones sociales (Charmes & Wieringa, 2010).

Similarmente, Andrea Cornwall destaca que el empoderamiento implica la organizacion
colectiva, ya sea a través de iniciativas externas o mediante agrupaciones autonomas de
mujeres que buscan expresar sus desacuerdos con las estructuras sociales existentes (Cor-
nwall, 2016). Lo que estos autores proponen es la importancia crucial de la participacion y
el desarrollo de comunidades para el empoderamiento de las mujeres.

El desarrollo de una comunidad que permita a las mujeres agruparse y tener una voz
que sea escuchada e influyente se posiciona como un paso clave para el empoderamiento
femenino. Estos espacios no solo nutren nuevas ideas y creencias sobre la vida personal
y politica de las mujeres, sino que también son escenarios propicios para la movilizacién.
La construccion de comunidades, aunque debe surgir auténticamente de las propias muje-
res que buscan el empoderamiento, puede recibir impulso desde iniciativas externas. Aqui
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es donde las organizaciones sociales desempefian un papel crucial, al generar espacios y
plataformas que permitan el florecimiento de comunidades de mujeres.

En este contexto, es fundamental reconocer que el empoderamiento no es un proceso in-
dividual, sino que se alimenta y se fortalece a través de la interconexién y la colaboracién
entre mujeres. La participacion activa en comunidades proporciona un marco sélido para
compartir experiencias, superar desafios comunes y construir un frente unido contra las
estructuras de poder desiguales.

Ademds, el papel de organizaciones externas, como HxN, en la creacion de estos espacios
es esencial. Estas organizaciones pueden actuar como facilitadoras, brindando el apoyo
necesario para el desarrollo organico de comunidades de mujeres empoderadas. Asi, el
cuarto indicador, el desarrollo de comunidades y la participacion activa, se posiciona
como un pilar fundamental en la valoracion del impacto de la HxN Toolkit en el empode-
ramiento de las mujeres artesanas en la industria textil y de la moda en América Latina.

C. HxN Toolkit: Capacity building, disefio innovador y co-creacion

En el tejido social y econémico de América Latina, las mujeres artesanas han sostenido
un papel fundamental, aunque a menudo en la penumbra de una industria rica en tradi-
cion y creatividad, pero que ha perpetuado desigualdades de género arraigadas. Es en este
contexto que emerge la HxN Toolkit, una herramienta de capacitacion concebida no sim-
plemente como un programa educativo convencional, sino como un producto de design
thinking y co-creacion directa con las artesanas.

La Toolkit, desarrollada por HxN, busca mantener su proceso de produccion transparente
y abierto mediante la construccion de una plataforma virtual. Representa un enfoque tini-
co en el panorama de la capacitacion. Mas alld de ser un programa educativo predetermi-
nado, es un compendio de médulos disefiados bajo el marco de design thinking, prestando
atencion detallada a las necesidades y aspiraciones especificas de las artesanas. Su singu-
laridad radica en ir mas alla de la capacitacion convencional; no solo se trata de impartir
conocimientos fijos, sino de empoderar a las mujeres para que identifiquen y adquieran
las herramientas precisas para su desarrollo personal y profesional.

En la esencia de la Toolkit esta la garantia de que las buenas précticas y soluciones sosteni-
bles alcancen todas las partes de la cadena de valor, incluyendo disefiadores, productores,
artesanos e inversores, siendo un espacio en linea dedicado a la economia y las artes crea-
tivas, destacando la sostenibilidad y las estrategias de mercado. Los programas ofrecidos
en la HxN Toolkit, eventualmente llevados a diferentes comunidades en América Latina,
se especializan en finanzas, buenas practicas de negocios, estrategias de mercado, diseiio
sostenible y soluciones eco responsables para enfrentar las desigualdades presentes en la
industria de la moda e instalar nuevos paradigmas que giren en torno a un modelo arrai-
gado en practicas circulares y regenerativas.

C1. Componentes de la HxN Toolkit

La HxN Toolkit, disefiada con un enfoque unico en el empoderamiento femenino en la
industria artesanal, se compone de tres elementos fundamentales, cada uno disefiado para

132 Cuaderno 216 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2024/2025). pp 125-145 ISSN 1668-0227



Lépez Molina | Bertinelli | Ospina Avanzando hacia la equidad de género (...)

abordar aspectos clave de este proceso transformador, consistentes en el contenido de
calidad, plataforma digital, y servicios.

El componente de contenido de calidad se destaca por ofrecer contenido curado de ma-
nera oportuna y practica. El material informativo y atractivo abarca desde curriculos de
aprendizaje electrénico (eLearning) adaptados para universidades, artesanos y micro,
pequefas y medianas empresas (MiPyMEs), respaldados por destacados académicos,
profesionales e instituciones internacionales. La calidad del contenido es esencial para
proporcionar no solo conocimientos tedricos, sino también habilidades practicas que sean
aplicables en contextos reales de trabajo.

La plataforma digital de la HxN Toolkit acttia como un espacio de encuentro entre di-
senadores circulares y productores. Facilita el intercambio y la resoluciéon colaborativa
de desafios de disenio y produccion sostenible. Ademas, promueve la construccién de un
ecosistema solido a través de la comparticion de conocimientos y la gestion de comunida-
des. Esta plataforma no solo se limita a la transmision de informacion, sino que también
fomenta la colaboracion activa y el desarrollo conjunto de soluciones.

El componente de servicios se centra en la prestacion de servicios clave, comenzando con
el fortalecimiento de la capacidad de las comunidades artesanales y las MiPyMEs. Incluye
mentoria y apoyo experto, lo que significa que las mujeres involucradas reciben orienta-
cion continua para su desarrollo personal y profesional. Ademads, se implementan proyec-
tos y consultorias centrados en la circularidad, consolidando asi préacticas sostenibles y
responsables en el tejido mismo de estas comunidades. La HxN Toolkit no solo ofrece una
capacitacion estética; es un catalizador dindmico para el cambio, impulsado por la calidad,
la conectividad digital y servicios personalizados.

C2. La HxN Toolkit y el ODS 5

La HxN Toolkit, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Nacio-
nes Unidas, tiene como uno de sus pilares al ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros.
Este objetivo es mds que una declaracion; es un compromiso con la transformacién social
y econdmica, reconociendo las desigualdades arraigadas que las mujeres enfrentan en la
industria de la moda. La Toolkit se posiciona como una herramienta esencial para avanzar
hacia este objetivo, actuando como un catalizador para el empoderamiento femenino en
la industria.

Como mencionamos anteriormente, el ODS 5 busca garantizar la igualdad de género no
solo en términos de acceso a oportunidades sino también en la capacidad de las mujeres
para participar plenamente y tomar decisiones informadas. La HxN Toolkit se erige como
un vehiculo estratégico para materializar estos principios, adoptando un enfoque integral
en torno a los indicadores estudiados en este articulo como base del empoderamiento
femenino: la concientizacion, la educacidn, el desarrollo de habilidades y la participacion
activa en la toma de decisiones.

Concientizaciéon

La dimension de concientizacién en el contexto de la HxN Toolkit es esencial para lograr
una transformacion profunda en la percepcion y entendimiento de las mujeres artesanas
sobre sus derechos, oportunidades y su papel fundamental en la industria. Este indicador
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se convierte en un espejo que refleja el progreso hacia una comprensién mas rica y mati-
zada de su posicion en la cadena de valor. La evaluacion de este indicador implica medir
la amplitud y profundidad de esta toma de conciencia. ;En qué medida las artesanas han
internalizado sus derechos? ; Cémo ha evolucionado su percepcién sobre las oportunida-
des que se les presentan? ;En qué medida se dan cuenta de su papel activo y esencial en el
desarrollo de la industria?

La Toolkit, a través de su disefio innovador y enfoque de co-creacién, actiia como un
catalizador en virtud del cual se democratiza conocimiento y herramientas para generar
conciencia sobre los derechos individuales y colectivos de las artesanas. Se trata de mas
que simplemente transmitir informacion; es un proceso que despierta la consciencia, ha-
ciendo que las mujeres no solo reconozcan, sino que también internalicen la importancia
de ampliar sus conocimientos y comprender el papel vital que desempenan en el tejido de
la industria de la moda y las cadenas de valor.

La evaluacion de este indicador para HxN implica no solo contar con recursos a los que
las artesanas puedan acudir para ampliar sus conocimientos técnicos, sino desarrollar un
esquema educativo que logre que sus participantes cuenten con una comprension arrai-
gada de sus lugares en las cadenas de valor, y que esto impacte en el fortalecimiento de su
autoestima y en el aumento en la toma de decisiones informadas.

Se espera que, a medida que la conciencia aumenta, las mujeres artesanas no solo se con-
viertan en agentes mas informados y auténomos, sino también en defensoras activas de
sus derechos, contribuyendo asi a la construccion de una industria més justa y equitativa.
La HxN Toolkit, a través de este indicador, no solo busca ensefiar, sino también empode-
rar, desatando un cambio desde adentro que reverbera en el tejido mismo de la comuni-
dad artesanal.

Incremento en la capacidad de toma de decisiones

Este indicador es una piedra angular en la valoracion del impacto de la HxN Toolkit en el
empoderamiento de las mujeres. Mas alla de la mera adquisicion de habilidades técnicas,
este indicador aborda la transformacién de la agencia y la autonomia de las mujeres en dos
niveles fundamentales: el personal y el profesional.

A nivel personal, la Toolkit aspira a fortalecer la toma de decisiones informadas de las
mujeres, permitiéndoles ser agentes activas en la configuracion de sus propias vidas. Este
empoderamiento individual se traduce en una mayor capacidad para enfrentar desafios,
aprovechar oportunidades y, en ultima instancia, mejorar la calidad de vida. La capacidad
de tomar decisiones informadas a nivel personal se convierte en un catalizador para la au-
todeterminacion y la construccion de un futuro mas alla de las limitaciones tradicionales.
En el ambito profesional, el indicador se amplia a la participacion activa en los procesos de
toma de decisiones dentro de la cadena de valor. Aqui, la Toolkit busca no solo dotar a las
mujeres con habilidades técnicas, sino también empoderarlas para contribuir de manera
significativa a las decisiones que afectan no solo su trabajo individual sino la industria
en su conjunto. Esta dimension del empoderamiento no solo se traduce en una mayor
influencia dentro de la cadena de valor, sino también en la posibilidad de influir en la
direccion de la industria artesanal hacia practicas mds equitativas y sostenibles.
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Elincremento en la capacidad de tomar decisiones, por lo tanto, no se limita a una mejora
técnica; es un proceso integral de empoderamiento que permite a las mujeres no solo en-
frentar sus propios desafios, sino también ser participantes activas en la configuraciéon de
un panorama mas amplio. Este indicador refleja la esencia misma del empoderamiento,
que va mas alla de la transferencia de conocimientos para cultivar la autonomia y la agen-
cia en las mujeres artesanas, transformandolas en agentes activos de cambio en sus vidas y
en la industria artesanal en su conjunto.

Educacién

La dimension de la educacion se revela como un elemento vital en el proceso de capacita-
cion de las mujeres artesanas. La educacion, entendida mas alla de la simple transmision
de conocimientos, se convierte en una herramienta transformadora que capacita a las mu-
jeres para enfrentar desafios especificos en sus vidas y en la industria artesanal.

En el marco de la Toolkit, la educacién no se limita a la adquisicién de habilidades téc-
nicas; aborda de manera integral las necesidades identificadas a través del design thinking
y la co-creacion con las artesanas. El andlisis de este indicador implica evaluar cémo la
capacitacion ha fortalecido las habilidades y conocimientos de las mujeres, proporcionan-
doles una base solida para enfrentar no solo los desafios cotidianos, sino también para
participar de manera mads significativa en la industria.

Las mejoras tangibles en la capacidad para afrontar desafios especificos son la manifesta-
cion palpable de la efectividad de la Toolkit en el empoderamiento educativo. Esto no solo
se traduce en una mayor competencia técnica, sino también en una mayor confianza y
autoeficacia en las mujeres. La educacion, por ende, no solo se convierte en una via para el
crecimiento personal, sino también en un medio para la participacion activa en la cadena
de valor, abriendo oportunidades previamente inaccesibles.

Este indicador subraya la importancia de una educaciéon que responda a las necesidades
reales de las mujeres artesanas, proporcionandoles las herramientas necesarias para no
solo sobrevivir, sino prosperar en un entorno laboral a menudo desafiante. La Toolkit,
a través de su enfoque educativo, se convierte asi en una fuerza catalizadora que no solo
trae conocimientos, sino también un sentido renovado de capacidad y posibilidad para las
mujeres que participan en su proceso formativo.

Desarrollo de comunidades y participacion

La evaluacion del indicador de desarrollo de comunidades y participacion dentro del con-
texto de la HxN Toolkit revela una dimension fundamental que trasciende el ambito in-
dividual para abrazar el colectivo. Este indicador busca medir el impacto de la Toolkit no
solo en las vidas de las mujeres artesanas a nivel personal, sino también en el tejido social
de las comunidades a las que pertenecen.

La Toolkit se posiciona como una fuerza que va mas alld de impartir conocimientos y
habilidades; es un catalizador para el fortalecimiento de las comunidades. Al fomentar la
colaboracién y la participacion activa de las mujeres en iniciativas locales, la Toolkit con-
tribuye a la construcciéon de comunidades mas sélidas y resilientes. Este proceso no solo
involucra a las mujeres directamente en el ambito laboral, sino que también se traduce en
una participacion més robusta en la vida comunitaria en general.
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La colaboracién se convierte en un vehiculo para compartir conocimientos, experiencias
y recursos, generando un ambiente propicio para la innovacion y el crecimiento colectivo.
La participacion activa en iniciativas locales no solo empodera a las mujeres artesanas
individualmente, sino que también las posiciona como agentes de cambio en el desarrollo
de sus propias comunidades.

Este indicador, por lo tanto, se convierte en una ventana a la transformacion social impul-
sada por la Toolkit. La Toolkit no solo trabaja para empoderar a las mujeres en su papel
individual, sino que contribuye activamente al tejido social mas amplio, generando un
impacto positivo y sostenible en las comunidades donde se implementa.

En dltima instancia, la estrategia de la HxN Toolkit, arraigada en el design thinking y la
co-creacién, va mas alld de un programa de capacitacion convencional. No se limita a
satisfacer las necesidades inmediatas, sino que capacita a las artesanas para liderar el ca-
mino hacia una igualdad de género genuina y sostenible en su trabajo y comunidad. Este
enfoque holistico y participativo no solo empodera a las mujeres a nivel individual, sino
que contribuye a una transformacién mas amplia en las dindmicas de género en la indus-
tria y la sociedad.

ITII. Metodologia

En primer lugar, resulta importante mencionar que el desarrollo de este trabajo estd guia-
do por la pregunta de investigacion, la cual, como ya se mencion¢ en la parte introducto-
ria, gira en torno a la manera en que impacta la herramienta Toolkit de HxN en la equidad
de género y en el empoderamiento de las mujeres artesanas de la comunidad de Nueva
Ledn, México.

A partir de esta pregunta, se formulé como objetivo general valorar el impacto de la HxN
Toolkit en el empoderamiento de las mujeres artesanas y su contribucién a la igualdad de
género en el rubro textil y de la moda.

De este objetivo, se desprenden dos objetivos especificos que guiaron y ordenaron el de-
sarrollo del trabajo. Por un lado, se planted analizar la mejora en las habilidades y conoci-
mientos adquiridos por las mujeres artesanas de la comunidad de Nueva Ledn, México y,
en segundo lugar, evaluar el nivel de participacion en la toma de decisiones de las mujeres
artesanas en la cadena de valor.

Método de investigacion

Para realizar la investigacion y el correcto acercamiento a la comunidad de mujeres arte-
sanas seleccionadas, ademds de la aproximacion tedrica en torno a la temadtica central de
esta investigacion, se utilizé el método cuantitativo de la encuesta, combinando pregun-
tas abiertas y cerradas. Este tipo de método posibilit6 recopilar la informacion necesaria
para el andlisis a través de datos numéricos que quedan por fuera de las narrativas de los
participantes, pero que son de gran utilidad para evaluar procesos. Las preguntas cerradas
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arrojaron datos concretos que permitieron realizar analisis precisos y simplificados. Sin
embargo, las preguntas abiertas habilitaron también el poder analizar expresiones y pen-
samientos mas profundos de las mujeres encuestadas.

Limitaciones

A lo largo del proceso de investigacion, se ha identificado como principal limitacion el
haber seleccionado una tnica comunidad de mujeres artesanas para valorar el impacto
de la Toolkit en la igualdad de género y el empoderamiento. Sin embargo, este hecho, a
pesar de ser parcialmente condicionante de los resultados y conclusiones, también habilit6
la posibilidad de que, en caso de estar correctamente formulado y elaborado el modelo
de analisis, el mismo pueda ser replicado futuramente en otras comunidades de mujeres.
Otra limitacién identificada ha sido la distancia en términos territoriales con la comuni-
dad de artesanas seleccionada, lo cual implic6 no sélo que el contacto con las mujeres sea
limitado, sino que el método de analisis seleccionado se deba adecuar a esta distancia, ge-
nerando que el uso de métodos cualitativos como encuestas y observaciones participantes
no sean los mas adecuados de implementar.

IV. Resultados
A. Contexto local de artesanas

Explorar el tejido social y las dindmicas particulares del contexto local de las artesanas
en Nuevo Ledn, México, fue un componente esencial para desentrafiar la efectividad de
la HxN Toolkit en torno al empoderamiento. Este andlisis no solo se sumerge en las di-
versas facetas del empoderamiento femenino, desde la concientizacién hasta el desarrollo
comunitario, sino que también reconoce la influencia dnica que la idiosincrasia de esta
comunidad ejerce sobre cada una de estas dimensiones.

En términos demogréficos, las 36 artesanas encuestadas son todas residentes de Nuevo
Ledn. Cuando se les pregunto sobre su percepcion de la comunidad, el 59% la describid
como buena (tranquila, vecinos amables, segura), el 15% como regular, el 23% como una
ciudad en crecimiento econémico y el 3% como una comunidad con problemas comunes.
En cuanto al grupo etario, observamos una distribucion variada, con el 39% en el rango
de 40-49 anos, el 37% entre 50-59, el 16% entre 30-39 y el 8% entre 60-69 afnos. La toma
de decisiones, un indicador clave, se ve fuertemente influenciada por el hecho de que un
considerable 87% de las participantes son jefas de hogar.

El acceso a servicios basicos, un componente educativo vital, muestra que el 74% no en-
frenta problemas de acceso. Esta estadistica resalta la relevancia de la accesibilidad a servi-
cios en la participacién en programas educativos como la HxN Toolkit.

Segun la encuesta, el 60% de las mujeres no estd involucrada en ninguna otra activi-
dad ademas de su ocupacion principal. Este dato resalta la importancia de la ocupacién
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principal, en este caso, la artesania, como una dedicacion significativa en la vida de estas
mujeres. Ademas, el 40% que si estd involucrado en otras actividades concentra sus es-
fuerzos en el cuidado del hogar y de la familia, subrayando la multifacética vida de estas
mujeres.

Ademds, el 70% de las artesanas cuentan con trabajos directamente relacionados con la
artesanfa. El vinculo inseparable entre el empleo en artesania y la comunidad en Nuevo
Ledn se refleja en la alta tasa (92%) de conexion entre las mujeres que participan en la
HxN Toolkit. Este fortalecimiento del tejido social femenino y el impacto econémico en
las decisiones familiares subrayan como la participacion en la artesania contribuye al de-
sarrollo comunitario en esta region especifica.

En términos de aprendizaje, el 26% adquiri6 sus habilidades de familiares o amigos, el
39% a través de capacitaciones, el 24% de forma autodidacta y el 11% de otras maneras.
Respecto a la HxN Toolkit, el 42% considera que lo mas valioso aprendido son técnicas
artesanales, el 32% menciona un aumento en la capacidad de tomar decisiones y el 26%
destaca conocimientos relacionados con negocios.

El impacto en la generacién de una comunidad de artesanas es notable, con el 92% sin-
tiendo una conexion mas fuerte con otras mujeres artesanas y el 97% considerando la
artesania como una fuente significativa de ingresos. En términos de economia familiar, el
74% siente que tiene mas control y puede tomar decisiones, y el 95% nota mejoras en su
calidad de vida.

A medida que avanzamos en esta investigacion, nos sumergiremos més profundamente
en cada uno de los indicadores, desentranando cémo la experiencia positiva de las artesa-
nas con respecto a la Toolkit ha influido en avances significativos en torno a cada uno de
ellos, por ejemplo, como las estructuras familiares moldean la toma de decisiones, como
la accesibilidad a servicios basicos y la educacion se entrelazan, y como la participacion
en la artesania se convierte en un motor tanto para el desarrollo comunitario como para el
empoderamiento individual de las mujeres de Nuevo Ledn, México.

B. Analisis del impacto en la vida de las mujeres artesanas

B1. Concientizacion

La concientizacion, piedra angular del empoderamiento femenino, se revela como un as-
pecto vital en la valoracion del impacto de la HxN Toolkit. Los datos extraidos de la en-
cuesta a artesanas de Nuevo Le6n, México, reflejan el efecto tangible de esta capacitacion
en la percepcion y comprension de las mujeres sobre su entorno.

En términos demograficos, la diversidad generacional es evidente, abarcando edades des-
de los 30 hasta los 69 afios. Este espectro amplio implica que la concientizacion alcanza
a mujeres en diferentes etapas de la vida, permitiendo un impacto significativo a lo largo
del tiempo.

El 59% de las participantes describe positivamente su comunidad, destacando aspectos
como la tranquilidad y la seguridad. Esta percepcion positiva puede interpretarse como
un indicador de cdmo la concientizacion no solo se limita a las desigualdades de género,
sino que se extiende a una apreciacién mas completa de su entorno social.
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El 89% de las mujeres encuestadas que son jefas de hogar subraya la importancia de con-
siderar la concientizaciéon no solo a nivel individual sino también en la dindmica familiar
y comunitaria. El empoderamiento de estas mujeres se traduce en un liderazgo mas so6lido
y consciente en diversos dmbitos de sus vidas.

La ausencia significativa de obstdculos para acceder a servicios basicos, segtin el 74%,
sugiere que el contexto facilitador contribuye al desarrollo de habilidades artesanales. La
concientizacion, en este caso, se enriquece al considerar el impacto de condiciones de vida
favorables en el empoderamiento de las mujeres.

Este andlisis apunta a que la concientizacion, en el contexto de la HxN Toolkit, va mas alla
de la comprension de las desigualdades de género. Incluye una apreciaciéon mas amplia del
entorno, liderazgo femenino y la conexion entre condiciones de vida y empoderamiento.
La siguiente seccion explorara cdmo estos elementos influyen especificamente en la capa-
cidad de toma de decisiones de las artesanas.

B2. Incremento en la capacidad de toma de decisiones

Este indicador revela la transformacién fundamental que experimentan las mujeres arte-
sanas al participar en la HxN Toolkit. Este proceso se alinea con las teorias de Mosedale,
Charmes y Wieringa sobre el empoderamiento femenino, donde el conocimiento de la
desigualdad y la disponibilidad de recursos son cruciales para la toma de decisiones in-
formadas.

La eleccién de ser artesana impacta directamente en las dindmicas familiares, como indi-
cado por el 53% que sefiala que las tareas y actividades familiares se organizan de manera
colaborativa. Esto sugiere una redistribucion de roles impulsada por la participacion en
la artesania, lo que se traduce en una toma de decisiones compartida en el ambito fami-
liar. Este hallazgo resalta el impacto mas alld de lo individual, extendiéndose a la esfera
doméstica.

La percepcion de la elaboracion de productos artesanales como una fuente significativa de
ingresos econémicos, afirmada por el 97%, es un punto clave. Este dato indica que la capa-
cidad de tomar decisiones financieras se ve directamente fortalecida por la participaciéon
en la artesania, brindando a estas mujeres una independencia econémica que contribuye
a su toma de decisiones de forma auténoma.

El 74% que afirma tener mds control econdmico sobre las dindmicas familiares destaca la
conexion entre la artesania, la autonomia financiera y la capacidad de tomar decisiones.
Este resultado resuena con la idea de que empoderar a las mujeres econdomicamente es
esencial para empoderarlas en la toma de decisiones.

La mejora en la calidad de vida, experimentada por el 95%, muestra como las decisiones
relacionadas con la participacion en la artesania han impactado positivamente en la vida
cotidiana. Este hallazgo refuerza la nocioén de que la toma de decisiones informadas, habi-
litada por la concientizacion y los recursos proporcionados por la HxN Toolkit, se traduce
en beneficios tangibles.

La valoracién del conocimiento adquirido como lo mas valioso (76%) subraya la relacion
entre la adquisicion de habilidades y la capacidad mejorada para tomar decisiones en la
produccion artesanal. Este aspecto resalta la importancia de la educacion y el desarrollo
personal en el proceso de empoderamiento.
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La HxN Toolkit no solo concientiza a las mujeres artesanas, sino que también les propor-
ciona los recursos necesarios para tomar decisiones informadas en varios aspectos de sus
vidas, desde la dindmica familiar hasta las decisiones econdémicas y de calidad de vida.
Este analisis revela una narrativa coherente de empoderamiento y autonomia que se refle-
ja en los datos recopilados de manera consistente y robusta.

B3. Educacion

La educacion, como factor esencial en el proceso de empoderamiento, emerge como un
elemento clave en el impacto de la HxN Toolkit en la vida de las mujeres artesanas, segin
se desprende de los datos reveladores recopilados por la encuesta. La literatura nos seia-
la que la educacién no solo brinda acceso a conocimientos formales, sino que también
desempena un papel fundamental en la concientizacion, el desarrollo de habilidades y la
movilizacion de las mujeres.

Como mencionamos anteriormente, los datos indican que las mujeres artesanas han bus-
cado y adquirido habilidades de diversas maneras, incluyendo cursos y capacitaciones,
traspaso de tradiciones entre familiares y amigos, entre otros. Esto refleja la diversidad de
fuentes de conocimiento, destacando la importancia de facilitar multiples vias educativas
para atender las diversas necesidades y contextos de las mujeres.

En relacién con la HxN Toolkit, el 42% de las mujeres resalta haber aprendido técnicas
artesanales, el 32% destaca un incremento en la capacidad de toma de decisiones, y el 26%
ha adquirido conocimientos sobre aspectos comerciales. Esta diversidad de aprendizaje
resalta la integralidad de la capacitacion, abarcando desde habilidades técnicas hasta el
fortalecimiento de la capacidad de decision y la comprension del entorno empresarial.
Un contundente 97% de las mujeres considera que lo aprendido en el taller ha mejorado su
capacidad para producir artesanias. Esto sugiere no solo la efectividad de la HxN Toolkit
en mejorar habilidades especificas, sino también en potenciar la confianza y competencia
de las mujeres en la produccién artesanal.

La eleccién de ser artesana ha modificado las dinamicas familiares para el 53% de las
encuestadas, indicando que las tareas familiares se organizan de manera mas colaborati-
va. Ademds, como mencionamos anteriormente, un considerable 95% ha experimentado
mejoras en su calidad de vida debido a la participacion en la elaboracion de productos
artesanales.

Los aspectos mas valorados del taller incluyen el aprendizaje de nuevos conocimientos
(76%), resaltando la importancia de la adquisicion de habilidades, y la conexion con otras
mujeres artesanas (18%), subrayando la relevancia de las redes sociales y el apoyo comu-
nitario.

Estos datos refuerzan la idea de que la educacion, en todas sus formas, es un catalizador
integral para el empoderamiento de las mujeres artesanas. No solo es un medio para la
adquisicion de habilidades técnicas, sino también una herramienta para la toma de con-
ciencia, el fortalecimiento de la capacidad de decisién y la creacién de comunidades séli-
das. En el contexto de la moda y la artesania, estos hallazgos respaldan la importancia de
programas como la HxN Toolkit en brindar oportunidades educativas que transforman
las vidas de las mujeres artesanas y contribuyen significativamente a la equidad de género
en la industria.
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B4. Desarrollo de comunidades y participacion

El analisis del impacto de la HxN Toolkit en el desarrollo de comunidades y participacion
de las mujeres artesanas revela facetas cruciales en el proceso de empoderamiento.

Segun la encuesta, el 92% de las mujeres artesanas indican que la capacitacion las ha co-
nectado con otras mujeres artesanas que antes no conocian. Esta conexién es fundamen-
tal, ya que sugiere la formacion de nuevas comunidades y redes sociales que pueden actuar
como catalizadores de empoderamiento. Es notable que solo el 8% no ha experimentado
influencia alguna, lo que sugiere una tendencia positiva hacia la construccién de comu-
nidades.

En cuanto a la percepcion de formar parte de una comunidad donde la voz es escuchada e
influye en las decisiones, el 95% afirmo que si, destacando la importancia de estos espacios
como plataformas para la expresion y la participacion activa.

La participacion en la comunidad ha experimentado cambios significativos desde que las
mujeres se unieron al programa de capacitacion. El 63% siente que ahora tiene mas co-
nocimientos para contribuir a la comunidad, destacando el papel de la educacion y la ad-
quisicién de habilidades como habilitadores para la participacion activa. Ademds, el 24%
indica que puede tomar mas decisiones en la comunidad, mientras que el 13% destaca que
ha establecido mas conexiones dentro de la comunidad. Estos cambios indican un impac-
to positivo en la participacion y la influencia en el &mbito comunitario.

En conclusion, la HxN Toolkit no solo empodera a las mujeres artesanas a través de la
capacitacion técnica, sino que también actiia como un catalizador para el desarrollo de
comunidades solidas. La conexion entre mujeres, la percepcion de voz influyente y la ca-
pacidad mejorada para contribuir a la comunidad sefialan el impacto positivo de la HxN
Toolkit en la creacion de espacios donde las mujeres pueden unirse, expresarse y partici-
par activamente en la transformacion de sus realidades. Este aspecto comunitario, clave
en el proceso de empoderamiento, subraya la importancia de programas como la HxN
Toolkit en la promocion de la igualdad de género en la industria textil y de la moda en
América Latina.

B5. Valoracion del programa desde la perspectiva de las beneficiarias

La valoracion del programa desde la perspectiva de las beneficiarias proporciona una vi-
sion valiosa sobre la efectividad y la utilidad percibida de la HxN Toolkit en el proceso
de empoderamiento de las mujeres artesanas. Los comentarios y opiniones expresados
reflejan un amplio espectro de percepciones, desde la apreciacion de la ensefianza hasta
sugerencias especificas para mejorar el programa.

Entre los comentarios positivos, se destaca la calificacion de “Excelente” que recibi el
programa por parte de 17 beneficiarias. La expresion de agradecimiento y reconocimiento
por la ensefianza refleja un impacto positivo percibido.

El deseo de mas variedad de cursos sobre el negocio y la recomendacién de que los gru-
pos sean mas especificos para garantizar niveles homogéneos de conocimiento indican
una apreciacién por la calidad y la relevancia del contenido ofrecido. Estos comentarios
sugieren una demanda de personalizacion y diversificacion del programa para abordar las
necesidades especificas de las beneficiarias.
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Las sugerencias de mejorar la organizacion de los grupos, proporcionar mas variedad de
cursos y facilitar el acceso a informacion especifica subrayan la importancia de la estruc-
tura y la presentacion del programa para maximizar su eficacia. Ademas, la recomenda-
cion de repasar los talleres para un mejor aprendizaje resalta la necesidad de flexibilidad
y adaptacion en el disefio del programa para acomodar diferentes estilos de aprendizaje.
La valoracion del programa desde la perspectiva de las beneficiarias revela una recepcion
mayoritariamente positiva de la HxN Toolkit. La retroalimentacion sugiere que el pro-
grama ha tenido un impacto significativo en las mujeres artesanas, pero también sefiala
areas especificas de mejora. Estos datos son esenciales para informar futuras iteraciones
del programa, asegurando que continde siendo relevante y efectivo en el contexto de la
industria textil y de la moda en América Latina.

V. Conclusiones

La valoracién del impacto de la HxN Toolkit en torno al empoderamiento de las mujeres
en la industria textil y de la moda en América Latina revela una significativa contribucion
de dicha herramienta al fortalecimiento de las capacidades y la autonomia de las parti-
cipantes. Los indicadores seleccionados para este analisis, a saber, la concientizacion, el
incremento en la capacidad de tomar decisiones, la educacion y el desarrollo de comuni-
dades, han proporcionado una comprension detallada de como la Toolkit ha influido en la
vida y perspectivas de las mujeres artesanas.

En cuanto a la concientizacion, los resultados indican que la Toolkit ha desempefiado un
papel crucial en elevar la conciencia de las mujeres sobre las situaciones de su entorno.
La capacidad de entender, reconocer y cuestionar las estructuras es el primer paso funda-
mental hacia el empoderamiento femenino, y la Toolkit ha demostrado ser un vehiculo
efectivo para ello, especificamente en lo que respecta a la industria de la moda y las cade-
nas de valor.

Elincremento en la capacidad de tomar decisiones, se destaca como uno de los logros mas
notables de la Toolkit. Los datos revelan un aumento significativo en la autonomia y la
capacidad de las mujeres para tomar decisiones informadas sobre sus vidas, especialmente
en el ambito econdmico. Este hallazgo resalta la importancia de proporcionar recursos
y oportunidades que permitan a las mujeres desafiar los roles de género predefinidos y
avanzar hacia una mayor independencia.

En cuanto a la educacion, se evidencia que la Toolkit ha actuado como un catalizador
para el acceso a conocimientos formales y la adquisicion de habilidades especificas rela-
cionadas con la artesania y el negocio. Este componente educativo no solo se traduce en
mejoras técnicas, sino que también se alinea con la nocién de que la educacién es esencial
para el empoderamiento, ya que promueve la reflexién critica y la toma de decisiones
fundamentadas.

El desarrollo de comunidades, otro indicador clave, destaca el papel transformador de la
Toolkit en la construccion de redes y la promocion de la participacion activa. La creacion
de espacios donde las mujeres pueden compartir experiencias, superar desafios comunes
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y abogar por sus derechos se presenta como un elemento vital en el proceso de empode-
ramiento femenino.

La Toolkit, a la luz de los resultados obtenidos, emerge como un modelo efectivo para
impulsar el empoderamiento de las mujeres artesanas en la industria textil y de la moda
en América Latina. Sin embargo, el desafio radica en la posibilidad de replicar este modelo
en diferentes contextos y comunidades.

Surgen preguntas esenciales: ;Es este modelo adaptable a otras realidades culturales y so-
cioecondmicas? ;Como podrian ajustarse las estrategias para abordar las especificidades
de distintas regiones de América Latina? La replicacion exitosa de este modelo requeriria
una cuidadosa consideracion de los contextos locales, la identificacion de necesidades
especificas y la adaptacion de las intervenciones en consecuencia.

Ademas, se plantea la interrogante sobre la sostenibilidad a largo plazo de los impactos ob-
servados. ;Como pueden asegurarse las organizaciones, como HxN, de que los beneficios
perduren en el tiempo? ;Qué medidas adicionales pueden implementarse para consolidar
y ampliar los logros alcanzados?

Si bien la Toolkit ha demostrado ser un instrumento valioso en lograr la equidad de géne-
ro en la industria textil y de la moda, la evaluacién realizada genera una serie de interro-
gantes que invitan a reflexiones mds profundas y a futuras investigaciones que aborden la
replicabilidad y sostenibilidad de este enfoque en la diversidad de contextos latinoameri-
canos.
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Abstract: In the social and economic fabric of Latin America, women artisans have played
a fundamental role, often in the shadows of an industry that, although rich in tradition
and creativity, has historically reflected deep-rooted gender inequalities. In this context,
the HxN Toolkit emerges, a training tool conceived not only as a standard educational
program, but as a product of design thinking and co-creation with the artisans themselves.
This article delves into the journey of assessing how the training of Hecho por Nuestros,
through the HxN Toolkit, has contributed to the empowerment of women artisans, mar-
king a significant milestone in the pursuit of gender equality in the region.
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Resumo: No tecido social e econémico da América Latina, as mulheres artesas tém des-
empenhado um papel fundamental, muitas vezes a sombra de uma industria que, embo-
ra rica em tradi¢do e criatividade, tem refletido historicamente desigualdades de géne-
ro profundamente enraizadas. Neste contexto surge o HxN Toolkit, uma ferramenta de
formagdo concebida nao apenas como um programa educacional padrao, mas como um
produto do design thinking e da cocriagao com os proprios artesaos. Este artigo investiga
a jornada de avaliagao de como a formag¢do de Hecho por Nuestros, por meio do HxN
Toolkit, contribuiu para o empoderamento das mulheres artesds, marcando um marco
significativo na busca pela igualdade de género na regido.

Palavras-chave: Igualdade de género - empoderamento - conscientizacio - sustentabilidade
- design thinking

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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Resumen: En los tltimos afios la fabricacién digital se estd convirtiendo en una herra-
mienta de trabajo primordial para disefiadores. Dentro de lo que abarca esta tecnologia, la
produccion digital se centra en las maquinas de control numérico. Su desarrollo y demo-
cratizacion es lo que ha ido permitiendo una mayor accesibilidad en diferentes ambitos.
La utilizacion de estas nuevas herramientas conlleva métodos de trabajo especificos que
han de ser aprendidos por los usuarios para un maximo aprovechamiento. Estos métodos
no solo agilizan enormemente los procesos de disefio sino que llevan implicitas pautas que
son respetuosas con el medio ambiente y que no siempre son tenidas en cuenta. El obje-
tivo de este manuscrito es dar a conocer los beneficios que aporta el uso de la fabricaciéon
digital en cuestiones de sostenibilidad. El ambito de trabajo se centra en docencia para
disefio de mobiliario.

Palabras clave: Mobiliario CNC sostenible - docencia mobiliario CNC - educacién diseiio
tecnoldgico - ensambles digitales madera - disefio mobiliario CNC - estrategias disefio

sostenible
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centrados en fabricacién digital con docencia. victor.armas@urjc.es
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Introduccion

Durante las tltimas décadas el desarrollo de técnicas en fabricacion digital ha sido signifi-
cativo. La democratizacién de las méquinas de control numérico ha permitido un aumen-
to en el numero de usuarios que puede incluir tanto a centros docentes como a modestos
sectores industriales en auge. Las escuelas de disefio que quieran estar en la vanguardia
en sus ensefianzas deben introducirlas para ser oferta formativa competente. Estas tec-
nologias del presente van penetrando en el tejido industrial de numerosas empresas. La
fabricacion digital no es solo un capricho del presente, sino que lleva implicito en todo el
amplio proceso metodologico de trabajo numerosos beneficios entre ellos los relaciona-
dos con la sostenibilidad. Dentro de las diversas méquinas existentes para la fabricacion
digital se quiere centrar en la fresadora CNC (Control Numérico por Computadora).

En este manuscrito se van a exponer los beneficios que trae la técnica desarrollada con la
fresadora CNC de 3 ejes de cara a la sostenibilidad en la fabricacion digital de muebles y
particularmente gracias al uso de ensambles digitales en lugar del uso de otros procedi-
mientos para unir piezas (uniones reforzadas con colas, uniones con materiales diferentes,
algunos plasticos, etc.). Esta comunicacion es parte de la investigacion de la tesis doctoral
del autor que suscribe. Se trata de poner en comun y divulgar unas técnicas que favorecen
la sostenibilidad: (i) primero a través del uso de ensambles digitales cortados con fresado-
ra CNC de 3 ejes, (ii) usando como materia prima la madera procesada en tableros.

2. El principio de la sostenibilidad y la concienciacion social

Tanto en relacién con los aspectos creativos e innovadores del disefio de cualquier tipo,
como en los aspectos docentes que se vinculan en este manuscrito, la 6ptica de la sos-
tenibilidad como concepto transversal no es una opcidn, sino que la entendemos como
una obligacién tanto en diseflo como en cualquier otra actividad cultural o cientifica. Los
contenidos de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) afectan por principio de go-
bernanza internacional en cualquier disciplina o actividad humana (https://www.un.org/
sustainabledevelopment/es/). La ensefianza universitaria se ve particularmente concer-
nida al respecto; en lo que afecta al disefio se ha justificado ampliamente en las obras de
Victor Papanek y Victor Margolin desde principios de los anos sesenta del pasado siglo.
Los ODS se generan histéricamente desde la segunda mitad del siglo XX. La evolucién
histérica puede estudiarse en paginas web como la anteriormente citada. Los que final-
mente se describen en el sitio sefialado son: 1 Fin de la pobreza, 2 Hambre cero, 3 Salud y
bienestar, 4 Educacién de calidad, 5 Igualdad de género, 6 Agua limpia y saneamiento, 7
Energia asequible y no contaminante, 8 Trabajo decente (justo) y crecimiento econémico,
9 Industria, innovacién e infraestructura, 10 Reduccion de desigualdades, 11 Ciudades y
comunidades sostenibles, 12 Produccién y consumo responsable, 13 Accién por el clima,
14 Vida submarina, 15 Vida de ecosistemas terrestres, 16 Paz, justicia e instituciones soli-
das, 17 Alianzas para lograr los objetivos.
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Con estos objetivos se apuesta desde la ONU y otras organizaciones supranacionales por
una nueva vision de la educacion cuyo principal objetivo es transformar las actitudes de
las sociedades humanas y se reconoce el papel primordial de la educaciéon como motor
para la consecucién de los objetivos de la agenda 2030. Por ello queremos hacer mencién
expresa al ODS nimero 4 ya que uno mds de los objetivos de este manuscrito es difundir
unas técnicas dentro del disefio que permiten un sistema de produccién mas sostenible y
que por no disponer todavia de una buena divulgacion en textos y programas curriculares,
es complicado encontrar a nivel de docencia. Y dentro de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, son principalmente 6 de ellos, (subrayados mas arriba) los que estan afectados
en este texto.

Adicionalmente queremos aludir a un texto clasico, y centrado mas en produccion y
ecologismo, que se llama Cradle to Cradle: Remaking the way we make things (Braungart
& McDonough, 2002), del quimico-ecologista aleman y exmiembro de la organizacién
mundial Green Peace, y reutilizacion Michael Braungart y del arquitecto-paisajista esta-
dounidense, William McDonough.

Pese a que esta obra ya posee 20 afos, para nosotros supuso una aportacion de ayuda en
docencia para sostenibilidad. Se centra en el disefio de producto, se dan pautas para con-
seguir atajos que trataran de mitigar o ralentizar efectos negativos de los materiales que se
usan, consecuencias sobre el sistema de produccion instaurado, etc. Pero ademds la obra
puede ser utilizada en relacién con todos los conceptos que minimizan la huella ecoldgica
de las distintas fases de extraccion, procesamiento, utilizacion, reciclaje, reutilizacion. Fo-
calizan los autores en la potenciacion de la regla de las tres erres: reducir, reutilizar, reciclar
que hoy sigue estando plenamente vigente.

3. La sostenibilidad en la produccion de mobiliario

Se procede a poner de manifiesto la influencia que tienen algunas de las principales deci-
siones que se toman para poner en marcha la fabricacién de un mueble. En particular para
fabricar un mueble mds sostenible trabajando con mdquinas digitales como la fresadora
CNC que permite minimizar la huella ecoldgica en diferentes criterios. En los epigrafes
posteriores se trata de discutir estas aproximaciones.

Previamente vamos a introducir algunas reflexiones generales sobre las caracteristicas de
la fabricacién industrial actual que no solo afectan a la fabricacion digital y que afectan ala
sostenibilidad. La intencion es destacar que, con determinados materiales o procedimien-
tos, y utilizando la fresadora CNC de 3 ejes, algunos efectos negativos de huella ecoldgica
pueden ser mitigados. Y es importante que la sociedad sea consciente de ello en todos sus
niveles organizativos. La educacion superior, y en particular maestros y aprendices, han
de interiorizarlo para cuanto antes poder trabajar en la consecucién de los ODS y con las
normas generadas en los tltimos tiempos por las organizaciones nacionales y transnacio-
nales.

La globalizacion https://fr.wikipedia.org/wiki/Mondialisation -concepto de origen
francés, que tiene hoy distintos consensos lexicograficos en varias lenguas— que, en la
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produccion de diseflo, como en otros campos industriales, ha propiciado la deslocaliza-
cion debida a una fragmentacion o separacion espacial —lo mas frecuente por paises— de
las distintas fases del disefio. Una consecuencia de este tipo de organizacion globalizada
de la actividad es que en nuestro campo suele/puede ocurrir que el disefiador tiene la idea,
pero pierde todo el control sobre el proceso posterior de produccidn, introduciéndose
factores externos en la cadena que pueden ir contaminando el producto final. Todavia es
comun disefiar o idear un producto en Europa y aplicarle una técnica de fabricacion mas
economica, por ejemplo, derivando a Asia la fabricacion y, una vez terminado el proceso
de produccidn, traer todas las copias de ese producto nuevamente a Europa. Posiblemente
el producto final sera mas rentable econdmicamente pero mucho mas costoso en relacion
con su huella ecoldgica si contabilizamos los costes energéticos del transporte. Adicional-
mente esta forma de produccion entra en otra contradiccion cuando ocurren circunstan-
cias no previstas en el modelo actual de globalizacién de las cadenas productivas. Sirve de
ejemplo la dramitica situacion de falta de productos o materiales sanitarios que sucedié
en los inicios de una pandemia como la del Covid-19. La deslocalizacién del proceso pro-
ductivo yla independencia de las fases de fabricacién de un producto, cada vez mas, deben
de considerarse con atencion. El marco de la sostenibilidad abarca este tipo de considera-
ciones y en buena parte justifica replanteamientos de la economia conducentes a desarro-
llar la industria y capacidad de produccion in situ; es decir, en el entorno organizativo local
o regional. A este respecto se pronuncia la ONU en relacion con el ODS 9
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/
Anecdéticamente y sin apoyar una opinidn que hoy habria que contextualizar, en tiempos
previos a la Bauhaus preocupaba el cambio en la cualidad de los productos por la apari-
cion de maquinas, conduciendo, segtin sefialé Carlo Argan, a “[una]pérdida de espiritua-
lidad del modo de hacer artisticos y a una alarmante decadencia de la cultura y del gusto”
(Wick, 1982, pg 20).

4. Materiales para la configuracion de un mueble
4.1 La madera

Se tratara en este epigrafe, aspectos de sostenibilidad relativos a la madera como materia
prima. La madera, configurada en tableros es el material que se esta utilizando frecuen-
temente en la produccién de mobiliario para docencia. Entre las diversas aportaciones
del cientifico especialista en ingenieria de la madera, Uysal (2014), precisamente en su
Tesis Doctoral, se alude a que la madera es un material natural y renovable, sencillo de
encontrar, de extraer y de moldear; siendo, desde tiempos remotos, el principal material
para fabricar muebles. Se podria completar que esto es asi en los paises del planeta donde
la madera se produce de forma natural o en cultivos sostenibles. Gracias a los avances en
la técnica, en la fabricacién de muebles se ha pasado de una produccién manual a una
industrializada en serie. La madera para mobiliario puede ser utilizada directamente o
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procesada con diferentes técnicas industriales como son las variadas ofertas de tableros
como los que se utilizan en docencia.

La madera, posee un gran numero de particularidades fisicas, que son interesantes de
conocer para poder escoger la mas adecuada segtin los distintos proyectos de mueble. En
cuanto a la estructura celular de la madera misma, en sus cualidades influye la direccién
de sus fibras u otras células, donde las longitudinales -fibras propiamente dichas- son las
dominantes (Hoadley, 2000), siendo mds débiles al corte siguiendo su longitud mayor y
mas fuerte en la direccion perpendicular al crecimiento de la fibra. De esta configuracion
depende y, por ella se determina, la trabajabilidad o comportamiento de la madera al ser
perforada, cortada, cepillada, lijada, moldeada o doblada (Postell, 2012). También estas
caracteristicas dependen de si el material es extraido de arboles de madera dura o de ma-
dera blanda, es decir, hay una correlacion con las distintas especies arboreas madereras.
Debido a que para trabajar este material con fresadora CNC de 3 ejes es necesario tener
los elementos configurados en tableros, no se va a seguir profundizando en las caracteris-
ticas especificas de la madera y sus especies puesto que al procesar en tablero cambian la
mayoria de ellas.

Hay todavia escasas investigaciones que estudien las condicionantes de las maderas para
ser usadas con criterios de sostenibilidad en la fabricacion digital de mobiliario, pero se
recomiendan y se comentan brevemente dos articulos basicos en este sentido. Se trata de
los articulos de Linkosalmi et al. (2016) y de Geng et al. (2019).

El articulo de Linkosalmi et al. (2016) esta restringido al ambito regional de Finlandia,
lo cual importa mucho cuando se plantean discusiones en torno a la sostenibilidad -p. ej.
Finlandia segtin sus previsiones, sera el primer pais en abandonar definitivamente el car-
boén para producir energia-; los propios autores advierten la singularidad local de su pais
y por otro lado también acusan la dificultad de comparar datos de sostenibilidad a nivel
general por lo que los manejados en este trabajo, muestran una relativa falta de homo-
geneidad. En su descargo, establecen con rotundidad que incluso en el campo cientifico
se estd todavia en los inicios de la aplicacion de la sostenibilidad como principio por lo
cual la dificultad de subordinar los productos y procesos mds sostenibles a la actividad
econdmico empresarial es una tarea dificil y por definir en muchos aspectos. A pesar de lo
anterior los autores concluyen, de forma general, lo siguiente:

« Las materias primas y los componentes tienen el mayor impacto en las emisiones tota-
les de Gases de Efecto Invernadero (GEI) (38,4-90,1 por ciento).

 La participacion de la logistica es baja (0,2-4,8 por ciento) en la fase de produccion,
pero el transporte de componentes al exterior aumenta esta participacion.

« Existe potencial para la mejora de la huella ecoldgica de los procesos de produccion en
el proceso de acabado —piezas de metal y de madera-.

o Lacomplejidad de la fabricacion de mobiliario crea desafios para la evaluacion del ciclo
de vida del propio mueble.

o Las fuentes de energia tienen un impacto significativo en las emisiones de GEI de la
etapa de produccion, el cambio a fuentes de energia renovables y de baja emisién dismi-
nuira las emisiones de GEI de la produccion de muebles.

 Elalmacenamiento de carbono biogénico, como es la madera, reduce significativamen-
te las emisiones de GEL
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La investigacion reciente de Geng et al. (2019) confirma las afirmaciones anteriores y re-
comienda la sustitucion progresiva en el corto y medio plazo de materiales intensivos en la
emision de GEI. Es interesante sefialar que el trabajo de Geng et al. esta realizado en China
que es el principal productor de muebles del mundo y que, aunque manteniendo posicio-
nes contradictorias en 2021, es firmante del acuerdo climatico global de Paris (2016) para
reducir sus emisiones de C02.

En consecuencia, hasta el momento presente se puede afirmar, aunque con la prudencia
necesaria, que hay un consenso amplio en sostener que la madera y o sus derivados se
recuperan como el material mas recomendable en términos de sostenibilidad comparan-
dolos con otros elementos que puedan ser més baratos o mejor situados en los actuales cir-
cuitos del proceso industrial. Del estado actual de las investigaciones y a falta de mejores
datos, en lo que se refiere a la fabricacion de muebles, parece que por ahora es la madera el
material reseiado como el de mejor efecto mitigador frente al cambio climadtico. A titulo
puramente anecdético, y aunque es dificil predecir la longevidad del mobiliario de oficina,
construidos en materiales diversos no primordialmente en madera, Besch, concluye que la
media de servicio de estas piezas es de 12 afios (Besch, 2005, como se citd en Linkosalmi et
al. 2016). Un parametro que hay que tener en cuenta en las valoraciones de sostenibilidad
es el mantenimiento del mobiliario, porque algunos precisan tanto de limpieza como de
aplicar acabados costosos regularmente, cuando otros al contrario no precisan de nada
especial. Normalmente, los materiales a base de madera o pldstico se incineran al final
de su ciclo, y esto contribuiria a sustituir combustible f6sil, aunque ambas combustiones
emiten gases contaminantes.

Como se vera, los materiales en madera y, sobre todo, aquellos de madera procedente de
cultivos arboreos, son idoneos para tratar de reducir la emision de GEI. Muchos estudios
han respaldado el potencial que tienen los bosques gestionados de forma sostenible, en la
mitigacion del incremento del CO2. Segun la Asociacién Nacional de Mobiliario de Chi-
na, en 2012 se produjeron 696.49 millones de piezas de mobiliario, cuyo 35,57%, era en
madera (Geng et al. 2019), por lo que hay un amplio margen que hace posible contribuir
a mitigar los grados de contaminacién de forma eficaz.

Mitigate greenhouse gas emissions
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Figura 1. Marco para evaluar los efectos de sustitucion de la madera en mobiliario. Geng et al. 2019.
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La unidad de medida utilizada es el kg CO2eq/kg para cada material. Asi es que tenemos
que, por ejemplo, para acero, es 2.6; para vidrio, 2.18; para PVC, 4.65; para aluminio,
29.85; y, para madera, 0.29. Y, dentro de los distintos productos derivados de la madera,
tenemos los tableros de: contrachapado, 0.745; alistonado, 0.547; particulas aglomeradas,
0.405; y MDEF, 1.225.

Por lo tanto, en términos de sostenibilidad, se ve una espectacular diferencia entre usar
un tipo de material u otro en cuanto a su produccidn, siendo el aluminio el material mas
emisivo, y los tableros de particulas, los menos —algo inferior a 75 veces menos contami-
nantes-. Y, dentro de la produccién de madera, la mas emisiva es MDF. Segtin estimacion
propia (https://twitter.com/VisitorArmandol/status/1520415512932536321) la cantidad
de CO2 emitida por una silla construida integramente en acero (2,6 kg CO2eq/kg) es
equivalente a la cantidad del mismo gas emitido por un automévil con combustible diésel
recorriendo unos 250 kms de distancia —de Madrid a Zaragoza-.

Una silla producida en metal contamina igual que
ir de Madrid a Zaragoza en coche de gasolina

(ceroco.org)
. Zaragoza

=s58kg CO* i&f &
(Linkosalmi et al. 2016) -;l‘/a

- 0C0*

SISTEMA SOSTENIBLE

Figura 2. Lo que contamina una silla metdlica. Fuente: Victor Armas-Crespo, en
(https://twitter.com/VisitorArmandol/status/1520415512932536321).

La European Furniture Manufactures Federation (UEA) constata que, en la produccién
de mobiliario, un 26% de los materiales que se utilizan son de madera o basados en
ella. En cuanto a la propia madera se han detectado varios datos de interes, por una
parte, Uysal (2014), afirma que, durante la produccién de materias primas, el proceso
de fabricacion y el de eliminacion de los muebles son uno de los principales factores de
problemas medioambientales. Pero, Iritani et al. (2015), también consideran que, la etapa
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de produccién del suministro del material y la etapa de distribucion de los productos son
las que generan mayor contaminacion.

Siguiendo con Linkosalmi et al. (2016), cuando el término sostenibilidad no estaba conso-
lidado, el Ecodiseno y la “mentalizacion” para el mismo que se denomina Eco-designthin-
king son marco de referencia conceptual actuando transversalmente en las actividades que
se han desarrollado en docencia enfocado a disefio de mobiliario, especialmente en las
experimentales en relacion con la seleccion de materiales. Estos desarrollos son posibles si
se tienen las herramientas necesarias, como es la informacién precisa en lo referido al im-
pacto medioambiental de los materiales que se usan (Bovea and Vidal, 2004; Cinar, 2005;
Bovea and Gallardo, 2006; Gonzalez-Garsia et al., 2011, 2012; Lanoé et al., 2013; Mirabella
et al., 2014, como se citaron en Linkosalmi et al. 2016).

4.2 Contrachapado

Hasta este momento hemos hablado de la madera como materia prima y se han esbozado
algunas caracteristicas generales de este material. La madera, sin embargo, a la hora de ser
utilizada en la fresadora tiene una serie de limitaciones que se aluden en (Armas-Crespo,
2023a) que restringen su manejo. La mdquina fresadora requiere que el material tenga el
mismo espesor en todos sus puntos y garantizar una superficie lisa y horizontal. Por ello
es necesario precisar que en cuanto a las condiciones de humedad en la madera hay varia-
ciones que generan diferentes dimensiones (+/- 1 mm) que tanto en tableros como en ma-
dera no procesada deben ser consideradas en cada pieza que se corta (Filson et al., 2017).
El contrachapado se ofrece como un material mucho mas econdémico puesto que incre-
menta el volumen en relacién con las piezas de madera. Sin embargo, en cuanto a su pro-
duccién el contrachapado es un producto industrial y no un producto forestal siendo por
tanto menos sostenible en este aspecto. Aunque no hay estudios precisos puede suponerse
que usar madera virgen o usar contrachapado en términos generales compensan ventajas
e inconvenientes y la eleccién puede ser tomada en funcién de otras caracteristicas del
mueble que se busca. La propia evolucion tecnoldgica de las formas de obtener y procesar
la madera para contrachapado ofrece nuevas soluciones a la carta. Y tampoco puede olvi-
darse que la conservacion de la biodiversidad es un aspecto que hay que tener en cuenta
en el caso de las maderas nobles y las de especies amenazadas o protegidas se preservan
mejor manteniendo los contrachapados que explotando de manera extensa directamente
la madera.

Principalmente por estas razones se consideran los contrachapados, una de estas configu-
raciones de materiales ideales para trabajar con este tipo de maquinaria CNC, como se ha
indicado en las fuentes bibliograficas recogidas en (Armas-Crespo, 2023a).

4.3 Adhesivos

Otro componente que es necesario analizar, son los adhesivos que se utilizan para la con-
figuracion del tablero. Los primeros adhesivos que surgen son de origen vegetal y animal.
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Debido al desarrollo tecnolégico en el siglo XX, los adhesivos para madera pasan de ser,
polimeros organicos naturales, a polimeros sintéticos mas duraderos, fuertes y resistentes
al agua, debido a que se le aftadieron materiales quimicos activos e inertes, que propicia-
ban estas propiedades solventes y especificas, que ayudan al control de la penetracién del
adhesivo en las fibras de la madera y a su humectabilidad.

Profundizando en este componente, para poder unir materiales compuestos de madera, se
requieren resinas adhesivas que se terminan de endurecer con el calor, tales como: mela-
mina urea formaldehido (MUF), fenol-formaldehido (PF) o urea-formaldehido (UF). Las
PF se suelen utilizar para tableros aglomerados de baja emisién de formaldehido, tableros
de virutas orientadas (OSB) y tableros contrachapados, ya que entre sus caracteristicas
destacan una alta fortaleza ante resistencia tanto en ambientes secos como humedos y
son mas resistentes a las altas temperaturas y al envejecimiento quimico. El resto de los
adhesivos mencionados se utilizan para otros tratamientos y productos. Es importante
diferenciar entre adhesivos curados, como los sefialados, y los que no lo estan, puesto que
son dafinos para la salud y requieren precauciones de seguridad. Asi y todo, las resinas
UF y PF citadas, pueden liberar, en ciertas condiciones de humedad y calor, bajas concen-
traciones de gas formaldehido que, en espacios interiores, pueden provocar inflamacién,
irritacién y, a largo plazo, resultar cancerigenos (Postell, 2012).

Debido a estos descubrimientos posteriores, se ha ido investigando para formular otras
alternativas para nuevos adhesivos, de emision ultra baja, conocidos como ULEE, y los
adhesivos NAF, sin formaldehido y, en su lugar, Isocianato, poli acetato de vinilo o soja.
Curiosamente durante la década de 1970 se utilizaban, de forma generalizada, adhesivos
de base bioldgica que, al reemplazarse por otros mas resistentes, con el tiempo se ha des-
cubierto la nocividad de estos que eran mas resistentes (Postell, 2012). Actualmente, en
esta busqueda de mayor sostenibilidad medioambiental, se vuelve a mostrar un interés en
el desarrollo de adhesivos de base biologica, surgiendo resinas a base de proteina de soja
que consiguen durabilidades parecidas a las PF, o también sistemas derivados de unos
compuestos fendlicos naturales y presentes en la corteza de algunos arboles (Ross, 2010),
como los presentes en la lignina o taninos.

4.4 Acabados

Conviene advertir que el acabado es otra de las fases menos sostenibles de la produccién
de un mueble, como ya se vio mas arriba en Linkosalmi et al. (2016). Los acabados se
encargan de proteger las superficies de la madera y de ahi depende en parte la longevidad
del mismo. En el acabado es importante el secado y también la aplicacién de productos su-
perficiales aislantes. El secado en si mismo es que un proceso muy demandante de energia,
pero es igualmente critico de cara a la sostenibilidad tener en cuenta las caracteristicas de
los productos aislantes que se aplican.

En este ultimo aspecto es relevante saber con certeza si los compuestos presentes en cual-
quier producto de acabado pueden liberar al aire unas sustancias contaminantes llamadas
VOC, o compuestos organicos volatiles. La atmdsfera de un espacio interior suele ser ca-
lido y humedo, beneficiando asi la evaporacion de estas sustancias quimicas organicas,
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constituidas a base de carbono, de origen natural o sintético. Se encuentran presentes,
sobre todo, en los acabados que, una vez secadas y curadas las superficies, comienzan a re-
accionar en las condiciones mencionadas, resultandos contaminantes para el aire y medio
ambiente en general, y perjudicando la salud cuando estos espacios son cerrados (Postell,
2012; Ross, 2010). Estos efectos se toman en consideracion, desde 1990 cuando, ya des-
cubiertos por el desarrollo de la quimica ambiental, la Agencia de Proteccién Ambiental
(EPA) de Estados Unidos, establece la Ley del Nuevo Aire Limpio, que exige a las empresas
reducir la cantidad de VOC en sus producciones. Como consecuencia de ello, se dejaron
de producir muchos de los acabados tradicionales. Se estan reformulando manufacturas
que contienen mds solidos, aditivos no tradicionales, nuevos solventes y cosolventes que
forman peliculas en la superficie de la madera que no penetran en el material (Ross, 2010);
todo ello con el objetivo de producir nulas o bajas emisiones de VOC. En nuestro traba-
jo en docencia con la fresadora, se utilizan productos de base bioldgica o simplemente
acuosa, siempre tratando de evitar los compuestos organicos volatiles (VOC). Alternati-
vamente en los ultimos tiempos continuando con la busqueda de los materiales mas soste-
nibles se esta ensayado, con aparentes resultados positivos un tratamiento a base de jabén,
elaborado para nuestra experimentacion por la Dra. Marta Munoz del departamento de
materiales de la URJC.

5. Regulaciones

Otra cuestion que debe tenerse en cuenta, a la hora de la eleccion del material, o, de la
configuracion del mueble, son las regulaciones y certificados medioambientales en paises
como Espaia que es donde se sitta este estudio. Con el objetivo de prolongar la vida ttil
y permitir las mejores opciones de retirada y desechado, las regulaciones medioambienta-
les, buscan la competitividad y calidad de los productos. Entre ellas se encuentran:

o Normativas ISO. Entre ellas, la ISO 14040 se relaciona con regulaciones ambientales y
las huellas de carbono relativas al analisis de ciclo de vida de un producto (LCA).

« Directiva 1999/13/CE, relativa a la limitacién de las emisiones de compuestos organi-
cos volatiles por el uso de disolventes organicos en determinadas actividades e instalacio-
nes, que pueden contaminar las aguas y la atmosfera. Esta Directiva fue modificada por
la Directiva 2004/42/CE, relativa a la limitacion de las emisiones de COV debidas al uso
de disolventes organicos en determinadas pinturas y barnices y en los productos de reno-
vacion del acabado de vehiculos. Finalmente, aquella Directiva 1999/13/CE, fue derogada
por la Directiva 2010/75/UE, de 24 de noviembre de 2010, sobre las emisiones industriales
(prevision y control integrados de la contaminacion).

o Forest Law Enforcement Governance and Trade (FLEGT). Plan de Accién de aplica-
cion de las leyes de gobernanza y comercio forestal. Es emitida por la UE desde 2003 como
instrumento de lucha contra la tala ilegal y el comercio de madera obtenida ilegalmente.
« Reglamento UE 995/2010, de 20 de octubre de 2010, por el que se establecen las obli-
gaciones de los agentes que comercializan madera y productos de la madera. Reglamento
de la Madera de la UE, que exige a los fabricantes desde 2013, a demostrar que su madera
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o productos de madera no han sido extraidas mediante practicas de aprovechamiento ile-
gal, mediante las Declaraciones Ambientales de Producto o DAP, que evaltian el impacto
medioambiental total del producto o material.

Estas normas europeas tienen su transposicién en normas espaolas, y son las siguientes:
» Real Decreto 1088/2015, de 4 de diciembre, para asegurar la legalidad de la comerciali-
zacion de madera y productos de la madera. Para la aplicacién en Espaiia del Reglamento
EUTR. Contiene la informacién minima de la declaracion responsable que deben cum-
plimentar y comunicar anualmente los agentes que comercialicen madera o sus productos
derivados, y se presenta antes del 31 de marzo de cada afio. Y para su coordinacién en toda
Espana, estd el Plan Nacional de Control de la Legalidad de la Madera Comercializada, de
20 de junio de 2022.

o Ley 43/2003, de 21 de noviembre, de Montes (modificada por la Ley 21/2015, de 20
de julio), para que en los procedimientos de contratacion publica se adopten las medi-
das oportunas para evitar la adquisicion de madera y productos derivados, procedentes
de talas ilegales de terceros paises, y favorecer la adquisicién procedente de los bosques
certificados.

El sistema de proteccion medioambiental creado es el del ecoetiquetado, para informar
y proteger a un consumidor, certificando que un producto es ambientalmente eficiente,
de calidad y seguro. Si bien, como quiera que en la década de 1980 comenzaron a surgir
numerosas etiquetas privadas como forma de dar solidez al producto, para evitar fraudes,
se pusieron en marcha, programas nacionales de etiquetado. Y los tres objetivos princi-
pales de estas etiquetas son: (1) animar a las empresas a innovar y mejorar medioambien-
talmente sus productos, ofreciéndoles el reconocimiento oficial de la excelencia de los
mismos, por parte de un tercero. (2) Proporcionar a los consumidores informacion fiable
sobre los beneficios ambientales de los productos, con el fin de sensibilizarlos y promover
un consumo de productos mas respetuosos con el medioambiente. (3) Y mejorar, en de-
finitiva, la sostenibilidad de los productos y los patrones de consumo (Iraldo et al., 2020).
Actualmente existen en todo el mundo mas de 50 sistemas de certificacion forestal. Uno
de los sellos mas comunes a nivel mundial, y de Espana, por su presencia mayoritaria en
el mercado, es el conocido por las iniciales en inglés PEFC (Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification) https://pefc.org/ es el Programa para el Reconocimiento de
Certificacion Forestal. Como bien se describe en su propio material divulgativo, es el sis-
tema de certificacion forestal privado mas implantado en el mundo a escala global. Como
organizacion no gubernamental sin 4nimo de lucro, trabaja para asegurar una sostenibi-
lidad forestal con perspectiva local que genere beneficios en todos los sentidos. Trabajan
para asegurar que los bosques sean gestionados de forma responsable y que su multitud de
funciones estén protegidas para generaciones presentes y futuras. Para poder cumplirlo,
cuentan con la colaboracién de propietarios y empresas del sector forestal, que apuestan,
por la certificacién de la gestion sostenible de sus bosques, y de la cadena de custodia de
sus industrias; ambos, contribuyen al desarrollo del sector.

Actualmente, en Espana, hay cerca de 2,5 millones de hectareas de bosques certificados
PEFC, de un total de 14,5 millones de hectdreas de zonas arboladas y que integran mas de
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44.000 propietarios y gestores. A nivel mundial, hay 325 millones de hectareas, y el 75%
de todos los bosques certificados a nivel internacional, estan certificados con el sistema
PEFC. (Fig.3)

El siguiente sello relevante, a nivel mundial, es el Forest Stewardship Council o, FSC
https://es.fsc.org/es-es Una organizacién no gubernamental, independiente, que también
promueve la gestion responsable de los bosques del mundo, y cuyo programa de certi-
ficacion forestal es el mas conocido, con més de 113 millones de hectdreas de bosques
distribuidos en 79 paises. Este sello permite rastrear el bosque certificado del que proviene
el producto, la sostenibilidad y credibilidad de la cadena de suministro, y el cumplimien-
to de los estandares FSC en la gestion responsable de las tierras forestales, en términos
medioambientales, sociales y economicos (Ross, 2010; Uysal, 2014). Este sello esta desti-
nado a materiales de la madera y sus derivados, como contrachapado y el papel, y de otros
derivados forestales, pudiendo ser estampado en productos que los utilicen. También veri-
fican que no se dana el buen funcionamiento de los procesos de los ecosistemas naturales,
como biodiversidad, agua, suelo, carbono y ocio.

FSC y PEFC persiguen el mismo objetivo, y su diferencia principal es que PEFC es pro-
movido por el sector privado y, el FSC, por Greenpeace y World Wide Fund for Nature
(WWF). Ambas son compatibles con otras normas de sistemas de gestion. (Fig. 4)

El Sustainable Forestry Initiative, o SFL, https://forests.org/ es otro de los sellos importan-
tes a nivel mundial, pero solo certifica terrenos en los Estados Unidos y Canada. En 2005,
PEFC reconocio el estandar SFI. El programa certifica mas de 115 millones de hectéreas
de bosques en Estados Unidos y Canadd evaluando la planificacién, procedimientos y
procesos que tienen lugar en el bosque, asi como las operaciones de procesado de la ma-
dera. (Fig. 5)

,‘ ) A sUSTAINABLE
\ ’ FORESTRY

i INITIATIVE
PrEFC FSC

Figura 3. Figura 4. Figura 5.

Por todo lo descrito, cuando se compra una madera con este tipo de sellos, estaremos
contribuyendo a conseguir unos objetivos de sostenibilidad contrastados puesto que es-
tan verificados mediante dichos certificados. Por lo tanto, de no solicitar estos sellos no
se cumplirian los estaindares de sostenibilidad que se pretenden. Y, en caso de no tenerlo,
querrd decir que esa madera no ha sido manufacturada bajo estdndares especificos que
se han de exigir para trabajar con un producto sostenible. Comprando una madera de un
proveedor cualquiera, sin sellos, se puede estar incurriendo en ilegalidades o sufriendo
riesgos como el de la mala calidad de la madera por manufactura sin procesos de calidad,
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posible violacion sobre derechos de trabajo justo en el lugar de manufactura o recogida de
materia prima; talas ilegales en bosques no controlados, destruir la biodiversidad de bos-
ques, etc. En consecuencia, sea como disefiador o sea como consumidor de un producto
de madera, se deberia ser responsable exigiendo que dicho producto tenga esas garantias
minimas, contribuyéndose con ello, como un eslabén mas, de la cadena del disefio a una
mayor sostenibilidad.

Tras conocer los beneficios que, en cuanto a sostenibilidad, proporciona el uso de la made-
ra con sellos de calidad, se va a contrastar, a su vez, esa sostenibilidad en el uso de las CNC.
Se va a centrar dichos beneficios en los relacionados con la sostenibilidad y optimizacion
de recursos.

6. Optimizacion de recursos

La digitalizacién de procesos repercute, directamente, en una optimizacién de recursos,
pudiendo controlar cualquier pardmetro que no se ajuste a unos estandares sostenibles.
El mero hecho de tener el control digital, de manera localizada en cada fase, supone en
si una seguridad en el disefio, ya que cualquier error posible durante toda la cadena de
creacion es facilmente subsanable en el momento y esto beneficia una produccion efi-
caz. Ademas, con estos procesos digitales controlados, se es susceptible de implementar
posibles mejoras, en cualquier momento de la manufactura, en el que se produzca una
evolucion en el disefio; ello sin complicados problemas de reajustes en los complejos sis-
temas industrializados de grandes producciones (Kumar et al., 2009). Esta optimizacién
en las operaciones de fabricacion se ha convertido en una necesidad apremiante para la
sostenibilidad (Chandel et al., 2022), pero necesitan ser controladas y gestionadas por
un operador experto (Lotti et al., 2019) y (Armas-Crespo, 2023b) quiere contribuir a la
ensefianza con CNC como técnica de disefio para lograr ese conocimiento. En este tipo de
tecnologia, las morfologias curvas son tan faciles de cortar como las que sean mds ortogo-
nales. Las estructuras tridimensionales complejas, son relativamente faciles de producir,
y el numero de etapas en la maquinaria, que requieran la intervencion de un operario, se
reducen drasticamente (Tannert et al., 2008).

La evolucién tecnoldgica de las méquinas de procesado de madera, han beneficiado esa
posibilidad de crear uniones sélo en madera, de forma muy econémica, y repercutiendo
asi en la creacion de uniones entre piezas de manera mds sostenible. Como bien apunta
Tannert et al. (2008), utilizando las maquinas con procesadores automatizados, las unio-
nes en madera pueden facilmente ser procesadas a gran velocidad, configurando unos
componentes de alta precision y de alta calidad en sus cortes. Esta precision y rapidez en
el trabajo, que propicia esta tecnologia, influye directamente en el tiempo de uso de las
maquinas mientras trabajan, que, a su vez, inciden en el menor consumo de energia, que
lo hace mads responsable.

Asi mismo, esta alta calidad repercute notoriamente en la longevidad del producto final,
pues si sus componentes estan bien calculados, en cuanto a resistencias, y el proceso
de produccion totalmente fiel a lo estipulado en el proyecto, se supone que seria mas
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complicado o menos previsible que un componente fallase. Y, en el caso de producirse un
fallo o rotura en un componente por su uso, seria facilmente replicable y reemplazable para
su reparacion, debido a que todas sus etapas de produccion estdn controladas, en lugar de
deshacerse del producto entero y al ser todos sus componentes facilmente reciclables, se
podria pedir al disefiador o fabricante local la pieza concreta daitada para su reemplazo.
De nuevo, con estas opciones tecnoldgicas novedosas se posibilita el ahorrar costes extras
ambientales, como se ha mencionado.

7. Sostenibilidad

La industrializacién democratiza el uso de mobiliario. La estandarizacion, gracias a la
tecnologia, trae consigo mayor cantidad de muebles que llegan a la mayoria de la pobla-
cion. Sin embargo, para economizar en los procesos, introducen elementos de unién entre
piezas que pueden venir con deficiencias en sus componentes que acortan su vida util.
Esto supone que se pierden grandes cantidades de madera en los muebles que se desechan,
ademas de sus componentes de unién contaminantes, que van a parar a los vertederos.
Por lo tanto, y pese a que la madera es un material que, como ya se ha comprobado, cum-
ple con los estdndares mds altos en cuanto a sostenibilidad, su eliminacién puede llegar a
ser un desafio ecoldgico si no se trata este problema de su vida ttil y su desecho de manera
adecuada.

Hay que tener en cuenta que, un mueble de madera tiene una vida ttil aproximada de
entre 5y 12 afios, y que son necesarios 13 afos para que se degrade en un vertedero (Ha-
viarova et al., 2015). Por estas razones, ya hemos visto, en el apartado del ecoetiquetado,
como surgen normas que tratan de paliar todos estos problemas de sostenibilidad. Pri-
mero, con la utilizacién de materiales adecuados; segundo, por obligar a utilizar mejores
calidades y competitividad en los productos, de forma que se alargue su vida util y mejorar
las opciones de desecho al final de ella. Pero es igual de importante, tanto este cambio en
entidades, como en el papel que toman los disefiadores que conciben estos productos,
pues ellos pueden reducir este impacto, proyectandolo para ello, desde la concepcién de
esos disefos. Y se incluye, asi, conciencia medioambiental, como ya llevaba tiempo anun-
ciando Papanek, junto con el consumo critico por parte de los consumidores, quienes de-
berian demandar mds seguridad, sostenibilidad e impacto medioambiental (Uysal, 2014),
y no solo consideraciones en el precio marca, disponibilidad y singularidad del producto.
Ya lo afirmaba Papanek (1972), hace cuatro décadas, o, Margolin en 2002, hace dos, pero
Fleming (2010), mediante ciertas investigaciones, asegura, que el 70% del impacto total de
un producto, es determinado en la fase de disefio. Por ello, la importancia de implementar
estrategias de disefo, alineadas con el medioambiente, en las primeras fases de ideacion de
cada producto; lo mismo que disefiar opciones de una segunda vida, y de fin de vida util,
para reducir su impacto medioambiental (Uysal, 2014).

Teniendo en cuenta la escala y lugar geografico de un proyecto para creacion de mobilia-
rio, como le ocurri6 al equipo de investigadores de mobiliario de la universidad de Purdue
University en EEUU, para mobiliario en Escuelas del tercer mundo, llegaron a afirmar
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que, para minimizar ain mas, otros posibles impactos negativos en un entorno que se
va a amueblar a gran escala, se deben considerar e introducir, factores como el contexto,
la cultura y el conocimiento; asi como también, el cémo se utilizan los recursos, cdmo se
vive, qué se necesita para vivir, estética y usabilidad, para poder producir, en conjunto, un
mobiliario atil, con un disefio atemporal, duradero y adaptable; con gran longevidad en
la medida de lo posible, y que se pueda producir de manera econdémica y con una huella
medioambiental baja, asi como que enfatice las acciones de reutilizar, mantener, desmon-
tar facilmente, reparar y reciclar (Uysal, 2014). Poco se habra reflexionado si, aunque con
la mejor intencion, se lleva a estas escuelas remotas, pupitres de tltima generacion, puesto
que, simplemente, si dichas escuelas no son espacios estancos, podrian pudrirse por hu-
medad ambiental en un corto periodo de tiempo. Dichos muebles, ya defectuosos, aca-
barian desechados en cualquier entorno bioldgico, habiendo introducido otro problema
anadido mediante materiales contaminantes de ultima generacion.

8. Conceptos y estrategias de disefio sostenible

Dada la necesidad de cambiar las estrategias y metodologias en el disefio, van surgiendo
corrientes de pensamiento que tratan de introducir un cuerpo de doctrina a las pautas de
comportamiento responsable en el disefio desde otros ambitos.

Design for Enviroment (DfE) trata de disminuir el impacto de todo el proceso de produc-
cién de un producto, ademas enfatiza en el estudio de las etapas y el fin de vida ttil. En
particular con respecto a la gestion de los desechos, el 10% del mobiliario es reciclado
mientras que del 80% al 90% es incinerado (Uysal, 2014). También la eleccion de opciones
que conlleven el menor impacto medioambiental posible del fin de vida 1til, como podria
ser la reutilizacién, ante el desechado a vertedero vy, la refabricacion para reutilizacién. A
esta etapa final de un producto se le denomina End of Life (EoL). Los llamados design for
manufacturing (DFM) y design for assembly (DFA), han adquirido popularidad en los alti-
mos afos, debido a que tratan de eliminar desperdicios, a través de su integracién durante
el disefio y sus procesos (Boothroyd, 1994; Meeker & Rousmaniere, 1996).

Estos dos procesos se han integrado como una unica metodologia, llamada DFMA. Segtin
Demeter y Matyusz (2011), en cualquier industria, minimizar la cantidad de piezas sin
comprometer el rendimiento del producto, es una buena manera de reducir el inventario,
que es la fase clave de transformacion hacia una empresa mas agil. Pero también, reducir el
numero de componentes implica, ademas, que se beneficie la sostenibilidad del producto
al minimizar el nimero de operaciones de configurado.

Otro concepto muy relacionado es el Design for Disassembly (DfD) (Bogue, 2007; como
se cit6 en Uysal, 2014), que introduce otra caracteristica, y es que dichas uniones sean
susceptibles de desensamblarse. Que estas piezas puedan ser desmontadas facilmente para
reutilizar las piezas y materiales, reciclarlas o refabricarlas en nuevos productos, que es
uno de sus fines, en lugar de que acaben en vertederos. Por ello, plantear uniones rever-
sibles, como lo serian estos ensambles digitales en madera, resulta una de las opciones
que cumpliria con los requisitos propuestos de sostenibilidad. En definitiva, segun Uysal
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(2014), el mobiliario que implementa criterios del DD, tratara de seleccionar ensambles
y uniones adecuadas, que sean faciles de desmontar, visibles y accesibles; disenar ante-
poniendo componentes estandarizados, modulares, partes robustas con pesos reducidos;
seleccionando y utilizando el material primando los reciclados, la menor cantidad posible,
y eliminar en la mayor medida que se pueda, los componentes téxicos o peligrosos. El
mismo autor, Uysal, presenta en su Tesis, ya mencionada, una serie de opciones para los
productos en la fase denominada EoL, en las que entran en juego las citadas considera-
ciones de disefio para el medioambiente —Reutilizar, reparar, reciclado primario, reciclado
secundario, incinerar y desechado en vertedero-.

PEFC : |

NO uniones metalicas
NO uniones plasticas

= Madera certificada + ensambles digitales de madera

Figura 6. Mobiliario sostenible mediante madera certificada y ensambles digitales de madera. Fuente:
Victor Armas-Crespo, en (https://twitter.com/VisitorArmandol/status/1520415512932536321).

9. Conclusiones

El disefio de mobiliario se presenta como una oportunidad para capacitar a los estudian-
tes mediante la habilidad de proyectar y fabricar un producto. La fresadora CNC de 3
ejes posee cualidades sobresalientes para adoptar soluciones que promueve medidas que
protegen el medio ambiente. Estas cualidades son primordiales en la formacion de dise-
nadores responsables acorde con lo exigible dentro de la Agenda 2030. Es por ello que
se ha querido reforzar y enfatizar en este manuscrito los motivos que justifican el uso de
una metodologia y tecnologia en lo que concierne a la sostenibilidad. Para cumplir estos
requisitos en diseflo de mobiliario es necesario conocer aspectos practicos como los mate-
riales menos contaminantes, las técnicas de uniones entre elementos, los acabados finales
de los productos y las regulaciones; y aspectos mas conceptuales como las estrategias de
proyecto para disefio sostenible y la optimizacién de recursos.

Por otra parte, el uso en disefio de esta reciente tecnologia fomenta también multiples
beneficios en la trayectoria de aprendizaje del alumno. Fundamentalmente se pasa de un
plano de las ideas y concepciones en 2 dimensiones que todo lo soporta, a tener que tomar
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decisiones para la construccion de productos a escala real. Gracias a esta tecnologia el paso
del mundo de las ideas al mundo real se produce en un corto espacio de tiempo, debido
a que las metodologias de produccién tradicional con métodos manuales ralentizaban las
construcciones de estas ideas. Debido a los tiempos tan limitados que conlleva impartir
docencia, el uso de la fabricacién digital permite un aprendizaje 4gil de los procesos
creativos. Este hecho repercute positiva y directamente en el alumnado obteniendo unas
cualidades en tiempo récord.

Por todo lo expuesto se pretende disipar cualquier tipo de duda tanto en centros docentes
como en pequenas industrias locales sobre la inversion para la adquisicion de cualquier
maquina de control numérico para fabricaciéon de productos.
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Abstract: In recent years, digital manufacturing is becoming a primary work tool for de-
signers. Within what this technology covers, digital production focuses on numerical con-
trol machines. Its development and democratization is what has allowed greater accessibi-
lity in different areas. The use of these new tools entails specific work methods that must
be learned by users for maximum use. These methods not only greatly speed up the design
processes but also imply guidelines that are respectful of the environment and that are not
always taken into account. The objective of this manuscript is to publicize the benefits that
the use of digital manufacturing brings in sustainability issues. The scope of work focuses
on teaching for furniture design.
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Keywords: Sustainable CNC furniture - CNC furniture teaching - technological design
education - digital wood assemblies - CNC furniture design - sustainable design strategies

Resumo: Nos ultimos anos, a fabricagdo digital estd se tornando a principal ferramenta
de trabalho dos designers. Dentro do que esta tecnologia abrange, a produgao digital con-
centra-se em maquinas de controle numérico. Seu desenvolvimento e democratizagao é o
que tem permitido maior acessibilidade em diversas dreas. A utilizagao destas novas ferra-
mentas implica métodos de trabalho especificos que devem ser aprendidos pelos usudrios
para seu maximo aproveitamento. Estes métodos nao sé aceleram muito os processos de
design, mas também implicam diretrizes que respeitam o meio ambiente e que nem sem-
pre sdo levadas em consideragdo. O objetivo deste manuscrito é divulgar os beneficios que
o uso da manufatura digital traz nas questdes de sustentabilidade. O escopo do trabalho
concentra-se no ensino de design de méveis.

Palavras-chave: Mo6veis CNC sustentaveis - ensino de méveis CNC - ensino de design
tecnoldgico - montagens digitais de madeira - design de méveis CNC - estratégias de

design sustentavel

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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1. Introduccion

Desde las décadas de los anos sesenta y setenta del pasado siglo los creadores plasticos y
visuales han desarrollado nuevas estrategias creativas dentro y fuera de las paredes de los
museos y espacios expositivos tradicionales. Tras la difusion de estas experiencias artisti-
cas en Estados Unidos, en Europa no tardaron en producirse convocatorias de arte post-
minimalista en espacios urbanos y paisajes de alto valor patrimonial, como por ejemplo
en la ciudad alemana de Miinster. Estos emplazamientos histdricos exigen a los creadores
nuevos paradigmas para la reflexion y el hallazgo de significados que se sumen a los de
la propia obra. Este analisis sobre el valor del patrimonio y la pervivencia de la memoria
de los lugares ha proporcionado relevantes y significativos proyectos en las tltimas dé-
cadas. Los grandes artistas indagan en estas relaciones en obras que se conforman como
propuestas a gran escala. En ocasiones se hace uso de tecnologias novedosas, como el
videomapping, la realidad aumentada o las concepciones escenograficas digitales. Desde
el disenio expositivo también se establecen nuevas estrategias para visibilizar y poner en
valor estos lugares que albergan un pasado cargado de significados que permitiran esa
reflexion desde la practica creativa.

En las ultimas décadas los centros de exhibicion artistica suelen tener un pasado singular
que los connota aportando una carga histérica que condiciona la percepcion e interpre-
tacion de las obras. Entre otros espacios podemos mencionar el Grand Palais de Paris, la
Tate: Modern de Londres, el Pirelli Hangar Biccoca de Milan, el Museo Dia:Beacon a las
afueras Nueva York, el Palacio y los Jardines de Versalles, el Palacio Ducal en Venecia o
el Palacio de Cristal en Madrid. A todas estas propuestas se acaban de sumar otros como
el Palacio de Belheim en el Reino Unido, el edifico histdrico de la Bolsa de Paris reciente-
mente reformado por Tadao Ando como sede de la Coleccion Pignault, o el Museo de la
Punta de la Dogana en Venecia, disefiado por este arquitecto japonés para mostrar obras
de esta misma Fundacion. Todos estos ejemplos nos exigen valorar criticamente las rela-
ciones entre las obras artisticas contemporaneas y los espacios patrimoniales. En edificios
tan cargados de historia como la Villa Borguese de Roma se realizan sorprendentes pro-
puestas, especificamente concebidas para estos lugares, que se fundamentan en las cone-
xiones que se generan entre las obras actuales, las obras histéricas y el espacio patrimonial.
En estas exhibiciones, o en las que Bill Viola mostrd sus obras en espacios destacados de
Florencia o Cuenca, se establecen didlogos entre los artistas contemporaneos y sus refe-
rentes y predecesores. El disefio expositivo de estas muestras genera gran interés entre el
publico, y apunta hacia nuevas percepciones de lugares patrimoniales que probablemente
ya conocian, y que podian resultar poco atractivos para una nueva visita. Estas propuestas
no estan exentas de polémica y por tanto se hace necesario plantear un debate para cues-
tionarnos su viabilidad y sostenibilidad, conceptos que se trataran en este articulo.

En esta investigacion se realizard un analisis sobre la capacidad de las estrategias creativas
contemporaneas para generar una reflexiéon en torno a los espacios patrimoniales, tanto
conjuntos histdricos y artisticos, como entornos urbanos o naturales. También se valorara
como el disefio expositivo modifica la percepcién de las obras. Este estudio requiere pre-
guntarnos sobre otros aspectos derivados de estas acciones, como la generaciéon de mode-
los sostenibles desde la préctica artistica. Especialmente analizaremos la revalorizacién de
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espacios patrimoniales alternativos a los circuitos turisticos masivos, para la visibilizacién
de las periferias con el fin de generar un conocimiento cultural mas amplio, respetuoso e
inclusivo.

Junto al analisis de algunos de los proyectos expositivos mas significativos y relevantes del
siglo XXI, cuyo disefio y concepcidn esta centrado en las relaciones entre arte y patrimo-
nio, estudiaremos algunas propuestas propias destinadas a explorar la memoria y el valor
del patrimonio menos conocido de nuestras ciudades y paisajes. Desde el arte podemos
plantear nuevos itinerarios que se articulen en torno al andlisis de aquellos espacios que
hoy casi son una ruina, pero que antano albergaron una vida y una funcién determinante
para el desarrollo de las urbes. Este es el caso de las obras artisticas que establecen una
relacion espacial y conceptual con antiguos edificios industriales, arquitecturas vernaculas
o estructuras ruinosas hoy desprovistas de toda actividad. Estas propuestas también nos
permitiran explorar el valor de lo pequefio para llegar a cuestiones universales. Ademas,
se sugerira un modelo de creacién que fomente la produccién propia para generar conte-
nidos visuales libres de derechos que podamos utilizar en la difusién y puesta en valor de
ese patrimonio mas desconocido.

2. El dificil equilibrio entre la experiencia estética significativa y la
espectacularidad de los disefios expositivos contemporaneos

Sin duda, los planteamientos actuales en el disefio y la concepcién de las exhibiciones
artisticas contempordneasnosofrece un panoramaen el que podemoslocalizar dosextremos
opuestos. Por un lado, un mayor apuesta por la difusién social del arte y el patrimonio
nos dirige hacia intervenciones mds cercanas a la cultura de masas y al espectaculo, cada
vez mas grandiosas y expandidas fuera de los limites de los centros expositivos. Por otro
lado, las obras artisticas de mayor calidad e interés también apuntan hacia mayores escalas
que generan nuevas relaciones con el espacio en el que se exhiben. Esta circunstancia
provoca que el trabajo del artista se halle cada vez mas alejado de los pequenios talleres y
estudios para materializarse en centros de produccién donde las propuestas son realizadas
por técnicos especializados que elaboran y dan forma a esculturas e instalaciones ideadas
por los creadores mas relevantes. Muestra de ello es la labor que desempefan alguno de
estos centros como Factum Arte, con sedes en Madrid, Milan y Londres, formado por
“artistas, técnicos y conservadores dedicados a la mediacién digital, en la produccion de
obra de artistas contemporaneos y en la produccion de facsimiles, como enfoque de un
planteamiento coherente sobre conservacion y divulgacion” (Factum Arte, 2023). Por un
lado, proporcionan soporte o desarrollan proyectos artisticos para artistas muy relevantes
como Anish Kapoor, Marina Abramovi¢, Jenny Holzer, Matt Collishaw, Carsten Holler,
Conrad Shawcross, Gabriel Orozco y un largo etcétera. Al mismo tiempo generan desde
su Fundacién (Factum Foundation, 2022) propuestas destinadas a restaurar, conservar,
preservar y difundir el patrimonio artistico y cultural de un modo sostenible, como son
las colaboraciones en los templos de Luxor, la restauracion del sarcofago de Seti o el
facsimil de La reina Maria Luisa a caballo (1799) de Francisco de Goya, solo por poner
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unos ejemplos. La investigacion que desarrollan para originar modelos de recreacion de
obras facsimiles destinadas a preservar la integridad de las originales y simultdneamente
a favorecer su difusion y conocimiento en la sociedad, plantea un sistema que conecta a la
perfeccion con el contexto actual de las exhibiciones artisticas.

La ampliacion de escala y las nuevas caracteristicas de los espacios expositivos ha propi-
ciado que las obras se encuentren cada vez mas integradas en el lugar donde se muestran
buscando nuevas relaciones y significados. La espectacularidad caracteristica de la cultura
del siglo XXI, debe hacerse compatible con la necesaria reflexion e intimidad que debe
establecerse entre el espectador y las obras para que se produzca una experiencia signi-
ficativa. A pesar de las escalas y medios espectaculares se requiere configurar un espacio
de pensamiento y vivencia estética. No debemos olvidar que detras de cada obra existen
conceptos, experiencias, reflexiones y poéticas que deben ser compartidas para que ar-
ticulen las propuestas. Serd necesario encontrar un equilibrio entre difundir el arte, el
patrimonio y la cultura para llegar al mayor niimero de ciudadanos posible y, al mismo
tiempo, generar un compromiso con la propia obra sin perseguir ningun otro fin que no
emane de sus significados.

“La imagen poética no estd sometida a un impulso. No es el eco de un pasado.
Es mds bien lo contrario: en el resplandor de una imagen, resuenan los ecos del
pasado lejano, sin que se vea hasta qué profundidad van a repercutir y extin-
guirse”. (Bachelard, 1958: 7).

Actualmente, son numerosas las obras que plantean una nueva mirada al patrimonio en la
busqueda de nuevos significados. Sirva como ejemplo para ilustrar esta reflexion la inicia-
tiva promovida por el Palacio de Versalles, donde se invita a artistas contemporaneos de
especial relevancia a exhibir su obra. Estas acciones atraen al ptblico y facilitan el acceso a
estos lugares patrimoniales. También abren un camino creativo donde los artistas indagan
nuevos estratos conceptuales de su propia obra. Autores como Olafur Eliasson exploraron
las relaciones entre el visitante y los espejos que pueblan los muros interiores del edificio.
La luz y el agua dominaron el discurso de las ocho instalaciones monumentales que el
artista danés diseminé por diversos rincones del espacio palaciego. Estas obras no se ofre-
cian de manera inmediata al visitante, sino que debian ser encontradas, lo que favorecia el
paseo y la conexion con el paisaje. Las reflexiones de Eliasson no solo se circunscribian a
una mirada estética desde el didlogo profundo con el lugar, sino que planteaban una cone-
xion con la actualidad en relacién con la situacion ecoldgica del planeta, uno de sus temas
principales de investigacion (Eliasson, 2016). Otros creadores como Joana Vasconcelos,
Giuseppe Penone o Jeff Koons se sumaron al proyecto mostrando el cardcter monumental
de sus creaciones en este entorno. Si bien, alguna de estas iniciativas no estuvo exentas de
polémica. Takasi Murakami, artista japonés e icono de la cultura pop que desarrolla su
provocadora obra en el ambito de la escultura, la pintura, el disefio, industrial, el anime o
el manga, desaté una oleada de criticas e iniciativas legales por parte de los descendientes
reales del Palacio de Versalles y de los grupos mas conservadores y monarquicos del pais
que reclamaban mantener intacta la dignidad de la realeza y conservar el valor histérico
y artistico del edificio. Ya anteriormente, la antigua familia real francesa se habia opuesto
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a la exhibicién de arte contemporaneo en este lugar, que es patrimonio de la humanidad
de la UNESCO.

Cuando se realizo la muestra de Jeff Koons, Prince Charles-Emmanuel de Bourbon-Par-
me, sobrino de Sixto-Henri, present6 una demanda para impedir que sus obras se exhi-
bieran en las salas palaciegas; los tribunales franceses desestimaron la peticion. Pero fue,
sin duda, la propuesta del escultor Anish Kappor, uno de los artistas mas influyentes del
mundo, la que gener6 mas criticas y detractores. El objeto del malestar no partia solo del
deseo del autor de instaurar “lo dudoso, lo abyecto y lo aleatorio” en la “aparente raciona-
lidad versallesca” (Kapoor, 2015:3). La causa principal del malestar surgio6 a raiz de una
entrevista publicada por Le Journal du Dimanche (JDD, 2015), donde el autor anglo-indio
explicaba las connotaciones sexuales de alguna de sus obras. Ciertos circulos conservado-
res recomendaron incluso evitar las visitas en familia. Sin embargo, paraddjicamente, este
mismo artista fue el responsable de la afluencia de mas de 277.000 personas a la Monu-
menta del Grand Palais de Paris (EFE, 2015). En cualquier caso, la calidad de la propuesta
de Kapoor es indiscutible y nos ratifica en la idea de que el contexto donde se exhibe la
instalacion siempre condiciona a su lenguaje (James, 2011). Desde esta doble mirada, la
del patrimonio hacia el arte y la de la obra hacia el lugar de exhibicién, se plantea esta
necesidad de establecer un lugar de convivencia desde el que se deriven estrategias que
apuntalen el valor de ambos de cara a un mejor acceso y comprension por parte de los
espectadores.

Durante el verano de 2022 se inaugurd la exhibicion de Anselm Kiefer en el Palazzo Duca-
le de Venecia con la propuesta Questi scritti, quando verranno bruciati, daranno finalmente
un po’ di luce (Estos escritos, cuando se quemen, finalmente arrojardn un poco de luz), texto
del Filésofo veneciano Andrea Emo, que recoge perfectamente todas las premisas de la
contemporaneidad en las artes plasticas: escala, didlogo con el espacio, pertinencia de la
temadtica y conexioén con la actualidad (Fig.1). La serie de pinturas producidas especial-
mente para el Palazzo Ducale entre 2020 y 2021 se organizan en el espacio y el magnifico
marco de la Sala dello Scrutinio, en estrecha relacién con las treinta y tres pinturas monu-
mentales del techo y con los valores heroicos expresados por todo el palacio. La muestra
subraya el papel del arte contemporéaneo en la reflexion sobre temas universales, trascen-
diendo Venecia y abriéndose a las perspectivas filosoficas actuales. Tanto Andrea Emo
como Kiefer nos recuerdan que estas pinturas, surgen de la negacion, de la anulacion de
otras sobre las que se superponen, pero también constituyen una estrategia que resignifica
este espacio cargado de historia que es uno de los atractivos de la ciudad.
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Figura 1. Questi scritti, quando verranno bruciati, daranno finalmente un

po’di luce (2021), Ansel Kiefer. Fuente: elaboracion propia

Muy cerca y simultdneamente, Anish Kapoor exhibia algunas de sus piezas cerca de los
bulliciosos canales venecianos, repartidas entre las Galerias de la Academia en el barrio
de Dorsoduro y el Palacio Manfrin, en el corazén de Cannaregio. Este tltimo es el que
el artista angloindio, que represent6 a Gran Bretafia en la Bienal de Venecia de 1990, ha
adquirido para convertirlo en un centro cultural, concebido como un laboratorio para la
creacién actual. La muestra recoge a la perfeccion la relevancia del espacio como articu-
lador de nuevas poéticas y significados, a la par que manifiesta la necesidad de poner en
valor los espacios patrimoniales.

3. La urbe Yy el paisaje como campo de exploracion. El auge patrimonial de
las periferias

A partir de los anos sesenta la naturaleza y la ciudad se convirtieron en territorios
de exploracién y exhibicién artistica muy significativos. En el ambito escultérico la
concepcién de obras muy distanciadas de la idea de objeto artistico prolifer6 a partir
del minimalismo y se desarrollaron ampliamente en el posminimalismo y en el land art.
El paisaje natural y urbano se destacé como el nuevo campo de batalla de propuestas
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que aportaban otras derivas de la creacion escultdrica y por tanto, cambios significativos
en el disefio expositivo. Las piezas no solo estaban concebidas para ser contempladas
desde sus mdaltiples angulos, en pos de una mejor percepcion estética, sino que podian
ser transitadas, habitadas o recorridas ofreciendo infinitas oportunidades de exploracién
creativa. La escala de estas creaciones implicaba, per se, una nueva relacién y comunicacién
con el espacio circundante. El fin conmemorativo de la mayoria de las esculturas que
poblaban las ciudades pas6é a un segundo plano. Adquirié6 un nuevo protagonismo la
preservacion, revalorizacion y resignificacion del patrimonio arquitecténico y natural. En
este contexto, incluso aquellos lugares mas denostados en las urbes, como pudieran ser los
espacios industriales, las periferias o las ruinas, se convirtieron en un objeto de estudio
para muchos autores.

El artista contemporaneo halla en estos territorios un terreno de exploracién donde se
puede adoptar una actitud politica, social, combativa 0 meramente estética. Las ciudades
del siglo XX presentaron una vertiginosa transformacion, ofreciendo elementos que hace
unos afios simbolizaban la innovacién y modernidad de las urbes, para ser, en un corto
espacio de tiempo, objetos de interés para ser rescatados del olvido. En este sentido nume-
rosos artistas tomaron una posicion critica a través de sus propuestas, que al mismo tiem-
po podia ser provocadora y evocadora, poniendo encima de la mesa problematicas que
subrayaban cuestiones relevantes para la sociedad. Espacios que antes no tenian el recono-
cimiento de patrimonio cultural, sin embargo, albergaban una memoria reciente digna de
exploracion. Algunos artistas como Gordon Matta-Clark, Claudio Parmiggiani o Rachel
Whiteread, entre muchos otros, indagaron en el valor de lo construido desde una mirada
personal y critica que apuntaba hacia la resignificacion de aquellos lugares olvidados.
Rachel Whiteread comenzo trabajando en escala doméstica e intima, dedicandose a mate-
rializar los espacios interiores o escondidos de objetos cotidianos y algunas habitaciones.
Usaba técnicas de moldeado que solidificaban el espacio ente los objetos circundantes,
como armarios, colchones o baferas. Posteriormente, paso a proyectos de gran tamafio,
algunos sobre arquitecturas ya existentes (Mullins, 2004). En su obra destaca la conexién
entre el aspecto fisico de sus piezas, las arquitecturas que empleaba como moldes y la
instalacion en los lugares de exposicidn, tanto en centros culturales como en espacios ur-
banos. La escultura se transforma en el medio que usa la artista britdnica para dar forma
al espacio construido y al vacio. Segun Beatriz Colomina, este proceso era una “extrac-
cién de si misma” (2006). Su obra representa claramente las relaciones espaciales con el
territorio urbano, pero también con el cotidiano y el doméstico, lo que nos permite hacer
comparaciones con otras artistas como Mona Hatoum.'

House fue una obra que realiz6 Whiteread en 1993, en el East End de Londres, donde
molded el espacio interior de una casa victoriana. El desafio consistia en aplicar el método
del positivado de moldes a una edificacién entera, pero lo mas conflictivo no fue el
aspecto técnico, sino el impacto politico y social que genero la intervencion. Este hecho
nos anima a analizar estas relaciones espaciales desde una perspectiva que trasciende lo
artistico, y que nos hace fijarnos en los factores que influyen en la recepcién de la obra
de arte por la sociedad. También es muy relevante la pieza Water Tower (1998), situada
en el tejado de un edificio del Soho de Nueva York. La escultura se transforma en un
componente estructural del paisaje urbano e industrial, provocando nuevas formas de
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mirar el territorio por los peatones. Ambas afectan directamente a la concepcion de
disefio expositivo tradicional, puesto que conducen y obligan al paseo, a la percepcion de
lo urbano como una deriva, convirtiendo la obra en un lugar de encuentro que focaliza
la atencién en aquellos elementos del patrimonio urbano mas imperceptibles o0 menos
reivindicados. Mas adelante se abordara este tema como estrategia para una ampliaciéon
de la concepcidn expositiva contemporanea.

Claudio Parmiggiani crea imagenes de sombra y humo con combustiones que evocan
la vida y la muerte en espacios patrimoniales. Georges Didi-Huberman ve en su serie
Delocazione (1970) un movimiento de la sustancia de la imagen, que se deposita sobre la
arquitectura del lugar como un pigmento atmosférico (2001). El artista creaba imagenes
de sombra y humo con intervenciones que se exhibieron en la exposicién Silencio a voz
alta (2006) en Cuba. La comisaria Moraima Clavijo, nos describe su obra como presente
y ausente, tangible e intangible a la vez (2006). Los objetos dejan una huella que nos hace
reflexionar sobre lo efimero y lo eterno.? Parmiggiani evoca la memoria y el pasado, que se
expresan en un lenguaje silencioso, para dirigirnos a una reflexion sobre la pervivencia de
estos espacios y su resignificacion desde la accion artistica.

4. Patrimonio y disefio expositivo: Una reflexion sobre la condicion social
del arte

La dimension social del arte en el espacio publico, cotidiano y cercano, constituye otro de
los objetos de estudio de esta investigacion. Nicolas Bourriaud en el aio 1996 en el catalo-
go de la exposicion Traffic, y posteriormente, en 1998, en su libro Esthétique relationnelle
(Estética Relacional), establecié el término arte relacional. Han sido numerosas las pro-
puestas que han indagado en esta concepcion del arte que pretende provocar interacciones
entre los individuos a quiénes se dirige determinada dindmica artistica (Bourriaud, 2006).
Autores como Rirkrit Tiravanija, Maurizio Cattelan, Jeremy Deller, Miltos Manetas o Va-
nessa Beecroft siguieron las premisas de esta nueva concepcion. Sin entrar en el detalle de
estudio de esta tendencia, si debemos considerar la importancia de las propuestas artisti-
cas que establecen una conexion con el lugar para generar cambios sociales. Suponen una
reflexion inicial sobre el desarrollo y sostenibilidad de las urbes desde la puesta en valor
de los espacios y la generacion de un modelo expositivo mas conectado con la vivencia y
la experimentacién. En este punto podemos apreciar un deseo de invitar a la ciudadania a
una reflexion sobre determinados hechos, en ocasiones desde una mirada mds politica o
desde el enfoque de la cotidianidad.

Esta deriva nos conduce a una reflexion sobre las transformaciones expositivas contempo-
raneas, advirtiéndonos también como el arte y el diseiio de modelos de exhibicién pueden
apelar directamente a la conciencia ciudadana generando un cuestionamiento de la propia
sostenibilidad de la especie humana. Doris Salcedo es una artista que explora el caracter
social de la escultura inspirada en la situacion politica de Colombia y otros lugares. En
su obra Palimpsesto (2018), una intervencion en el Palacio de Cristal de Madrid muestra
los nombres de las personas que fallecieron intentando cruzar Mediterrdneo con gotas de
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agua que emanan del suelo. La artista muestra “la violencia sin violencia” (Salcedo, 2018)
evocando el dolor desde las poéticas del arte. En este caso se genera un disefo expositivo
fundamentado en conducir al espectador hacia un estado de animo que le haga participe de
ese duelo, escenificado de manera colectiva. Pero ademas se suma el condicionamiento del
propio espacio, donde la belleza y fragilidad de su arquitectura suman significados al carac-
ter efimero y breve de la condicién humana. Se produce asimismo un acto relacional donde
visitantes andnimos, que no se conocen entre si, participan de un mismo duelo. En este
caso, el disefio expositivo nos conduce a generar un estado idéneo para la percepcion de la
obra desde la ampliacion de la funcién del espacio patrimonial y de la experiencia estética.
El artista y activista chino Ai Weiwei, que habitualmente emplea el arte como instrumento
de critica politica en defensa de la democracia y los derechos humanos, genera obras de
gran magnitud y escala para abordar temas conmovedores e impactantes. En una de sus
obras mas célebres, Sunflower Seeds (2010), exhibida en la Tate Modern de Londres, rea-
lizaba una critica sobre la destruccién de la produccion artesanal de algunas regiones de
China, poniendo el foco en la sostenibilidad de la industria actual. En esta pieza cubri6 los
1.000 m? de la Sala de Turbinas con semillas de girasol realizadas en porcelana a mano por
1.600 trabajadores chinos de la regién de Jingdezhen. Pretendia asi hacer una critica a las
técnicas de produccion actuales en un espacio que al mismo tiempo es una estructura in-
dustrial reconvertida en uno de los templos de exhibicion de arte contemporaneo. Por tan-
to, nuevamente se suma a la accién artistica la clave de la idoneidad del disefio expositivo,
la puesta en valor del espacio y una reflexion sobre la sostenibilidad que afecta el futuro de
la especie humana. También se puede relacionar con esta linea su instalacion escultérica
Remembering (2009), en la que recubrié con 9.000 mochilas de nifos el Haus der Kunst
de Munich, formando la frase ella vivié felizmente 7 afios en este mundo, pronunciada por
una de las madres cuya hija muri6 en el terremoto de Sichuan en 2008. Asi criticaba las
malas condiciones de construccion y la falta de interés del Gobierno en mejorar los edi-
ficios escolares que provocaron la muerte de muchos ninos (Manonelles, 2015). El lugar
donde se muestra la obra se vuelve muy significativo. Tanto Wei Wei como Salcedo hacen
manifiesta la necesidad de establecer una denuncia a través del arte y de visibilizar aquellas
injusticias que parecen no llegar de otro modo a la ciudadania, en un mundo saturado de
imdgenes y noticias, que pueden ser ciertas o no. También nos colocan en el epicentro de
una reflexion hacia nuestras propias acciones, o mas bien falta de accién, hacia una serie
de hechos que cuestionan la sostenibilidad de la sociedad actual.

Si hablamos de la puesta en valor del patrimonio urbano y la capacidad del arte para
establecer relaciones, no podemos dejar de mencionar la obra Crown Fountain (2004)
de Jaume Plensa. Se trata de un proyecto escultorico para el disfrute de los ciudadanos
de la ciudad de Chicago aludiendo al cardcter de encuentro y celebraciéon del agua
cémo simbolo de vida (Fig.2). En las caras opuestas de dos torres envueltas en una piel
de vidrio podemos ver imagenes de video con el rostro de ciudadanos anénimos. Cada
cierto tiempo surgen a través de las bocas de estas personas, una cascada de agua donde
los nifios suelen chapotear y refrescarse en los meses de verano (Plensa, 2008). En esta
ocasion, escultura e individuo se fusionan en un breve lapso, estableciéndose una relacién
singular con el espacio, conjugando los sentimientos mas ancestrales con las tecnologias
mas vanguardistas. (Fig.2)
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Muy cerca de este lugar podemos encontrar la pieza Cloud Gate (2004-2006) de Anish
Kapoor, apodada The Bean (Fig.3). Esta impresionante escultura compuesta por 68 placas
de acero inoxidable soldadas entre si muestra un exterior pulido que refleja la estacionali-
dad de la ciudad norteamericana (Matthews, 2010). Al entrar en su interior una superficie
caleidoscopica devuelve tu imagen multiplicada proporcionando un rincén de intimidad
en el ajetreado enclave de Millennium Park. Este tipo de propuestas escultoricas ofrecen
un espacio para la reflexion y el debate sobre la evolucion de las urbes, su crecimiento,
las necesidades de la ciudadania y su propia sostenibilidad. Al tiempo nos invitan a plan-
tearnos cudl puede ser nuestro papel en la conservacién y preservacion del patrimonio de
las ciudades. Se da la circunstancia de qué nos enfrentamos ya a un tipo de obra dénde la
confluencia de disciplinas se hace esencial, asi como claves del disefio expositivo contem-
poraneo. (Fig.3)

Los trabajos de otros artistas como Francis Aljs, Mona Hatoum, Spencer Tunick, Takeshi
Miyakawa, Cai Guo-Qiang, Willian Kentridge, Banksy, etc., también manifiestan la nece-
sidad de reflexionar sobre la pervivencia del mundo actual. Todos estos creadores recla-
man una sociedad mds justa y con menos desigualdades, sostenible y conectada con las
necesidades del planeta en la que el arte actie como medio de denuncia. Esta urgencia
afecta tanto al ambito de lo publico: ciudad, pueblo, pais o territorio, como al espacio
doméstico: hogar, familia 0 memoria. De este modo, muchos artistas se convierten en
activistas, pero también en creadores de los espacios de convivencia del siglo XXI. Jac-
ques Ranciére explicaba que la experiencia del arte no es pasiva-contemplativa, sino que
a través de la mirada del hecho artistico se tiene el poder de asociar y disociar, construir y
reconstruir, significar y resignificar nuestra experiencia del mundo (2010).

5. La revolucion de la luz. Hacia una escenografia urbana para preservar el
patrimonio desde el arte

El disefio escenografico se presenta como uno de los campos de exploracién mas relevan-
tes en la actualidad. La suma de disciplinas permite un amplio margen para propuestas
innovadoras dificiles de encasillar en las categorias estancas de la tradicion artistica. El
caracter performativo y de accién de muchas propuestas plantean una reflexion sobre el
espacio escénico (Howard, 2017). La revolucién digital ha propiciado una renovacién en
la escenografia teatral, como ya habia sucedido a principios de siglo XX con pioneros
como Adolphe Appia y Gordon Craig, y que posteriormente continuaron autores como
Robert Wilson o Robert Lepage. Se amplia la potencia de texto dramatico con los objetos,
la iluminacion o las imégenes que se proyectan. Se trata de una concepcion de escenogra-
fia expandida como estrategia de creacion. Es decir, la posibilidad de convertir la ciudad y
por tanto, aquellos elementos que merezcan una atencion relevante como patrimonio, en
una inmensa puesta en escena de obras cuya elemento esencial es la luz.

Las tendencias postminimalistas desde los afos 60 ofrecieron una hibridacion en los for-
matos de las instalaciones artisticas que se ha mantenido hasta hoy. Por otro lado, se otor-
ga un protagonismo singular a elementos como la luz, patente en la obra de artistas como
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Figura 3. Cloud Gate (2004-2006), Anish Kapoor. Fuente: elaboracién propia.
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Dan Flavin, James Turrell u Olafur Eliasson. También se convierte en uno de los elementos
esenciales que se introducen en este tipo de instalaciones de caracter eminentemente es-
pacial, como la obra de Nam June Paik y Bill Viola. Al mismo tiempo, en la creacion es-
cenografica, liderada especialmente por Italia, surgen propuestas multimedia que dibujan
un panorama nuevo en las artes escénicas. Por poner algunos ejemplos podemos mencio-
nar la obra de Nono, Kaslik y Svovoda (Venecia 1961), Puecher (Pavia 1967) y Carmelo
Bene (Mildn 1974). En los anos ochenta fue decisivo el Festival de las artes electronicas
(Rennes, 1988) y actualmente, podemos constatar que los festivales y espectaculos basa-
dos en la luz (proyecciones, videomapping, esculturas luminicas, etc.) se han consolidado
en numerosas ciudades e instituciones artisticas como un modelo expositivo proactivo
que persigue la atencion de los espectadores y ahonda en la necesidad de espectaculos de
la sociedad contemporanea.

Ya en el siglo XXI la intensa renovacion de las tecnologias en todas las dreas de la sociedad
permitio6 incorporar elementos como la interaccion a tiempo real, la realidad aumentada
o las inteligencias artificiales en este terreno. Numerosos artistas se han sumado al interés
de este tipo de propuestas, desde el propio disefio escenografico como David Hockney, Bill
Viola o Anselm Kiefer. También la obra de Es Devlin, Ralph Koltai, Alvaro Luna o Camille
Utterback, han contribuido a la definicion de las escenografias contemporaneas. Sin em-
bargo, mas alla de los teatros, en este caso estamos aludiendo a propuestas que tienen que
ver con el caracter escénico del lugar. Nos referimos a proyectos basados en proyecciones
audiovisuales que trabajan sobre la memoria de los espacios donde se muestran y que por
tanto, suman significados a los elementos patrimoniales. La creacion de artistas como Joa-
nie Lemercier, Pablo Valbuena, Javier Riera, Rafael Lozano-Hemmer, Tony Oursler, Ryoji
Ikeda, Conrad Shawcross, Jenny Holzer (Fig.4), etc., proporcionan una nueva dimension
del lugar como objeto escénico, conectando la revalorizacion del patrimonio, el paisaje y
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Figura 4. Site-specific light projection For the Guggenheim (2008), Jenny
Holzer. Fuente: https://www.guggenheim.org © 2008 Jenny Holzer
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el territorio. Todas estas propuestas ya no quedan circunscritas unicamente a la caja ne-
gra de los teatros a la italiana. La hibridaciéon de medios, la incorporacion de tecnologias
(Oliszewski, 2018), las nuevas narrativas y las reflexiones sobre el espacio configuran la
oportunidad de establecer una obra de arte total, compleja e innovadora, con capacidad
para crear nuevos lenguajes y relaciones. El soporte y el medio pasan a un segundo pla-
no para ganar protagonismo el concepto y la resolucién artistica. Otros dmbitos como la
arquitectura, los videojuegos, la animacidn, etc. también se han hecho eco de estos nue-
vos lenguajes escenograficos. No podemos concebir la escenografia contemporanea como
algo meramente teatral, sino como un campo de exploracion mucho mas amplio.

Surge aqui la pregunta sobre si estas propuestas artisticas fundamentadas en la luz plan-
tean un sistema expositivo sostenible. Podemos afirmar que la cuestion tiene una doble
respuesta. Por un lado, estas acciones nos permiten atender desde el arte las virtudes de
espacios relevantes, muy connotados y cargados de lecturas visuales previas. Es un modo
de poner el foco de atencién en nuestro patrimonio natural y urbano sin resultar especial-
mente agresivos con sus estructuras esenciales. Sumamos asi nuevos significados al valor
de los ya existentes. Por otro, no podemos reivindicar este modelo de disefio expositivo
como una estrategia limpia e inocua, puesto que la propia contaminacién luminica afecta
a la sostenibilidad del sistema, al medioambiente y a la propia vida humana y animal.
Ademds, las acciones dirigidas a generar amplias asistencias de publico colisionan con los
problemas originados por la gentrificacion e invisibilizan las periferias. En este sentido ha-
bria que plantearse, en el marco de la creacién artistica, el compromiso real con el entorno.
Habra que buscar el equilibrio entre la intencién de visibilizar, mantener y conservar el
patrimonio y como estos recursos creativos impactan en estos espacios.

6. Hallazgo y oportunidad para una reflexion sobre patrimonio y
sostenibilidad desde la observacion y el paseo

Desde un enfoque motivado por la recuperacion del paseo, la deriva y la observacion pau-
sada del entorno, los autores de este articulo han realizado numerosas obras artisticas rela-
cionadas con la resignificacion del patrimonio. Investigaciones previas avalan la necesidad
de conservar nuestra herencia y memoria patrimonial haciendo un ejercicio de reflexion
creativa que aborde estas cuestiones de un modo sostenible. Las primeras intervenciones
realizadas por Raquel Sarda y Vicente Alemany empleaban video proyectores en lugares
muy connotados como una cantera abandonada en las montafias marmoreas de Carrara,
un edificio fotografiado por Robert Capa durante la Guerra Civil espafiola o arquitecturas
vernaculas en la meseta castellana. Con este punto de partida tomamos conciencia de la
necesidad de abordar las relaciones entre arte y entorno para no sélo preservar y conser-
var la herencia patrimonial, sino hacerlo atendiendo las necesidades de difusion cultural y
puesta en valor de los lugares periféricos 0 menos conocidos turisticamente.

Con este fin se abordan algunos proyectos relacionados con los nuevos modelos expositivos
y con el patrimonio gréfico, arquitectonico y visual de los espacios naturales y urbanos.
Heritage sketching (2023) es un proyecto destinado a recuperar la deriva y el paseo (Careri,
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2002), (Benjamin, 2005), (Songel, 2021), tras el confinamiento motivado por la pandemia
a causa de la covid-19. Los objetivos de la propuesta se orientan a la creacion de recorridos
urbanos alternativos y nuevos itinerarios turisticos que favorezcan el conocimiento y
visibilidad del patrimonio y el arte del extrarradio. Desde un punto de vista del desarrollo
sostenible e inclusivo de entornos poco conocidos en barrios populares, periferias o
espacios industriales reconvertidos, se desarrollan propuestas artisticas que muestran el
patrimonio de estos espacios alejados de los centros masificados de las grandes ciudades,
objetivos principales de los turistas. Se abordan las principales manifestaciones artisticas,
graficas, arquitectonicas, etcétera, considerando propuestas que implican a otros barrios
menos conocidos de las ciudades. Algunos de los itinerarios estin relacionados con
el arte y la inclusion social, la mujer, los mayores, los derechos humanos, los espacios
abandonados o en peligro de conservacion, etc.

Conectada con esta investigacion sobre el patrimonio urbano, los autores de este articulo
han realizado una propuesta fotografica destinada a la documentacién y recuperacion
visual de aquellos elementos graficos y constructivos que singularizaban los texturas cali-
graficas de las ciudades y que proximamente se publicard bajo el titulo Escrito en las calles.
Un recorrido por el patrimonio grdfico madrilefio para conocer y reformular su identidad
visual. Adoptando como referencia la obra Modos de ver (Berger, 1972) se plantea una
deriva por la ciudad de Madrid, poseedora de unas sefias de identidad grafica que la hacen
unica, especialmente en algunos barrios antiguos. Las aceras, ventanas, puertas, rotulos.. .,
configuran un mapa visual que nos permite reconocer el caracter particular de la ciudad
(Fig.5). Muchos de estos elementos estan proximos a desaparecer, o ya lo han hecho, ocu-
pados por nuevos locales, comercios o mobiliario urbano moderno, renovando la imagen
del centro de la ciudad, pero al mismo tiempo provocando una uniformidad que reco-
nocemos en cualquier otra ciudad de nuestro mundo globalizado. Se ofrece una visiéon
personal de la gréfica urbana de Madrid, a través de las fotografias de diversos elementos
que forman parte de la identidad visual de la ciudad.

Este proyecto se inspira en el trabajo de Leandro Lattes, que registré los detalles de los
comercios y las viviendas madrilefias en su obra Hasta fin de existencias (2003). También
revisa otros proyectos que han documentado la riqueza gréfica de la ciudad, como Ma-
drid: Fachadas 2003-2013 (Zavala, Palacio, 2013), Barcelona Grdfica (Sanchez, 2005) y las
exposiciones Los rétulos de PacoGraco en La Casa Encendida y No va a quedar nada de
todo esto en Centro Centro, ambas programadas entre 2023 y 2024. Desde esta propuesta
fotografica podremos apreciar la singular belleza y el valor patrimonial que se esconde
en elementos graficos muy cotidianos que habitualmente pasan desapercibidos para los
transetntes. Este y otros trabajos serviran como instrumento para visibilizar la pérdida de
los elementos claves en la construccion de la identidad de Madrid, defendiendo una mo-
dernizacion de las ciudades que atienda a la conservacion y preservacion del patrimonio y
creando modelos sostenibles y comprometidos con nuestra herencia e historia.
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Figura 5. Escrito en las calles (2023), Vicente Alemany y
Raquel Sarda. Fuente: elaboracion propia.

7. Conclusiones

A través del recorrido por proyectos artisticos propuesto se han descrito distintas estra-
tegias artisticas que favorecen una reflexion para cuestionarnos con un espiritu critico
nuestros modelos urbanos desde el arte. Todos estos ejemplos y la linea de investigacion
recogida en este articulo estdn directa y estrechamente relacionadas con el objetivo de
desarrollo sostenible 11: Ciudades y comunidades sostenibles. Un crecimiento ordenado
de las ciudades y una concienciacién de la necesidad de preservar nuestro patrimonio,
entendido en un sentido amplio y visibilizando aquellos lugares mas desconocidos permi-
tird abordar nuevas obras artisticas que cuestionen estas necesidades en el contexto de la
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sociedad contemporanea. En las periferias de las ciudades, o en los espacios menos aten-
didos por las instituciones, se halla un universo que motiva un ejercicio de analisis hacia
nuestro propio papel como individuos en una sociedad que, por desidia y falta de accién,
nos conduce a enormes pérdidas en todos los niveles. El disefio de modelos expositivos
sostenibles debe valorar no sdlo el contenido de las exhibiciones, sino también el papel
del ciudadano y la consideracién e incorporacién de todos estos espacios como partes
integrantes de una sociedad amplia. No solo se debe actuar en aquellos que constituyen
las imagenes mas célebres de la ciudad y que son consumidas como atractivo turistico
recurrente. Mas alld del compromiso que cada creador tenga con su legado patrimonial, el
artista actual debe posicionarse como individuo implicado en la construccién de la ciudad
futura. El patrimonio se convierte en un instrumento para la reflexion y creacion artistica
con mucho recorrido.

Notas

1. Para ampliar esta investigacion se puede consultar: Sardd, R. (2021). “Entre la experien-
cia escultdrica y la arquitectonica. Innovacion y estrategias creativas en los proyectos de
Rachel Whiteread”. En Zaparain, F, Ramos J. y Bocchi R. (2021) Instalaciones artisticas:
Andlisis espacial y escenogrdfico, (pp.162-171). Servicio de Publicaciones de la Universidad
de Valladolid.

2. Para ampliar esta investigacion se puede consultar: Sarda, R. (2021). “Imagenes de
sombra, tiempo, ausencia y evanescencia en la obra de Claudio Parmiggiani y Oscar Mu-
noz”. En Alfeo, J.C.; Deltell, E., Ante el caos: miradas a la nueva expresion visual (pp. 237-
254). Fragua.

3. Raquel Sarda y Vicente Alemany pertenecen al Grupo de investigacién consolidado en
Cultura Visual y Practicas Artisticas Contemporaneas: Lenguajes, Tecnologias y Medios
de la Universidad Rey Juan Carlos y al Grupo de Innovacién Docente Emergente Arte y
Tecnologia: Metodologias, Estrategias y Medios donde realizan proyectos relacionados
con arte y patrimonio desde un enfoque sostenible.
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Abstract: This research will analyze the ability of contemporary creative strategies to
generate a debate about heritage spaces, both historical and artistic, as well as urban or
natural, and how the exhibition design modifies the perception of the work. This study
implies a reflection on other aspects derived from these actions, such as the generation
of sustainable models from artistic practice, the revaluation of heritage spaces alternative
to the established tourist circuits and the visibility of the peripheries to generate a wider,
respectful and inclusive cultural knowledge.
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Keywords: Art - heritage - exhibition design - sustainable models - sustainable
development goals

Resumo: Esta pesquisa ird analisar a capacidade das estratégias criativas contemporéaneas
de gerar um debate sobre os espagos patrimoniais, tanto historicos e artisticos, como ur-
banos ou naturais, e como o design expositivo modifica a percepgao da obra. Este estudo
implica uma reflexdo sobre outros aspectos derivados destas agdes, como a geragdo de
modelos sustentaveis a partir da pratica artistica, a revalorizagdo de espagos patrimoniais
alternativos aos circuitos turisticos estabelecidos e a visibilidade das periferias para gerar
um conhecimento cultural mais amplo, respeitoso e inclusivo.

Palavras-Chave: Arte - patrimonio - design expositivo - modelos sustentéveis - objetivos
de desenvolvimento sustentavel

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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Resumen: Roma ha dado al mundo las bases del derecho continental europeo y dentro de
sus normas algunas refieren a la Moda. Este trabajo sondea en algunos ejemplos de nor-
mas que pueden considerarse leyes de moda dentro del concepto de Derecho de la Moda.
Estas reglas refieren directamente a cuestiones de division de clases, cdigos de vestimenta
y se vinculan con la economia estatal en tanto regulan el comercio interno y el internacio-
nal permitiendo o prohibiendo mercaderias del sector de la moda.

Palabras clave: Roma - derecho de la moda - leyes de moda - historia - cédigo de vesti-
menta
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Roma y su derecho

No resulta facil reconstruir o imaginar la vida en la Roma Antigua (Del Maso, 1980, p. 3)
pero trataremos de tomar algunos datos de lo que ha llegado hasta nuestros dias y que se
puede afirmar que impactan sobre nuestro objeto de investigacion.

La dindamica de la historia de Roma permite demostrar la importancia que ha tenido el
Derecho como regulador de conductas sociales tanto en la propia sociedad romana como
en la de aquellos pueblos conquistados que poco a poco se integraron a dicho ambito.

La conquista que llevé adelante Roma impuso un modo de civilizaciéon y de orden que
influyé en la prosperidad, el incremento del comercio y la eficiencia en la organizacién
social (Norris, 1991, p. 66). Asi la diferencia con respecto a otros pueblos de la antigiiedad
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se hace patente en la importante intervencion del Estado como el regulador de las
conductas de las personas sean estas o no ciudadanos romanos. Los pretores cumplieron
un rol fundamental con relacion al cumplimiento de las leyes tanto por los ciudadanos
como por parte de los extranjeros.

La influencia del Derecho Romano como base y fundamento del Derecho Continental
como del Common Law permite afirmar que tiene vigencia hasta nuestros dias.

En el sector de la moda que es el que nos ocupa se utilizan los principios de una cons-
truccion legal romana como es el contrato, originalmente contractus, como para dar un
ejemplo.

Muchas de estas figuras persisten en nuestros Codigos pues siguen siendo herramientas
utiles no solo para el orden sino para el desarrollo.

La division del Derecho Romano en las ramas de derecho publico y privado en su prime-
ra clasificacion permite diferenciar aquellas reglas que eran impuestas por cuestiones de
Estado como los derechos de importacion, asi como los intercambios entre particulares.

Derecho de la Moda

La aparicion de una disciplina dentro del Derecho que se ocupe y se preocupe por el sec-
tor de la Moda incluyendo todos los subsectores productivos y de servicios nos invita a
mirar hacia atras para descubrir cuales eran las reglas que regian las conductas de aquellos
individuos que proveian los bienes o prestaban los servicios vinculados con ese quehacer.
En particular cuando pensamos en la indumentaria como lo mas destacado de esta parte
de la economia, tal como hoy, encontramos que desde los materiales hasta la confecciéon
final el Derecho se hace presente no sdlo en los contratos aqui mencionados sino en el
pago de las tasas de importacion de los textiles extranjeros que, en el caso de Roma, venian
de lugares tan lejanos como China.

Conceptualizado el Derecho de la Moda como aquel que estudia y analiza las cuestiones
juridicas que hacen al sector de la Moda se puede ahondar en ellas reduciendo el estudio
ala Antigua Roma.

Como Richard Thompson Ford (2021, p. 17) estamos convencidos que explorar la historia
de las normas vigentes en cada tiempo y lugar nos puede clarificar no sélo el modo de vi-
vir, de expresarse, de sentir, de mostrar los valores sino comprender el sentido de muchas
controversias que se generan con relacion al sector de la moda.

Por ello nos proponemos aqui un relevamiento de los distintos rubros que, por su impor-
tancia con relacion a la imposicion de conductas a los individuos nos pueden llevar a re-
flexionar sobre algunas normas vigentes hoy similares a aquellas que parecen tan lejanas.
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Leyes de Moda en la Antigua Roma

En este apartado observaremos los objetos, las instituciones, las personas y las practicas
de la moda (Barnard, 2020, p. 9) en la Antigua Roma desentrafiando aquello vinculado
con el Derecho.

Asi vemos que en la época de la Republica la caracteristica de la vestimenta romana era
la simplicidad monaéstica. Como para la Atenas de Pericles el modo digno de vestir, tanto
para mujeres como para hombres, era la toga (Gaulme, D. y Gaulme, E, 2012, p. 50).

Para algunos esta prenda fue tomada de los etruscos, aunque en Roma creci6 en volup-
tuosidad y drapeado en los primeros tiempos para luego del siglo 100 antes de Cristo
simplificarse (Laver, 1985, p.38; Norris, 1991, p. 66).

Sélo los ciudadanos romanos podian usar toga (Gaulme, D. y Gaulme, E, 2012, p. 50).
Las clases encumbradas utilizaban togas de fina lana color natural y las clases bajas cortas
tunicas de simple pafio grueso (Norris, 1991, p. 66).

Los nifos libres, los magistrados y los sacerdotes estaban autorizados a adornar la toga
con una banda parpura (Gaulme, D. y Gaulme, F, 2012, p. 51). Cuando los nifios libres
alcanzaban la pubertad debian dejar de usar esa banda pirpura y ceremonialmente cam-
biaban a una toga sin esa banda purpura denominada toga virilis ((Laver, 1985, p.38) entre
los catorce y los dieciséis afios (Nuorris, 1991, p. 68).

La toga puede considerarse la prenda nacional en toda la historia de Roma reservada para
la aristocracia y los hombres libres (Norris, 1991, p. 67).

Se usaban distintos tipos de mantos y las normas guardaban algunos exclusivamente para
los militares (Norris, 1991, p. 71). Las disposiciones relativas al uso de yelmo o los dife-
rentes adornos militares resultaban estrictas y conllevaba serias sanciones no cumplir con
ellas.

La vestidura completamente purpura estaba reservada a los emperadores para simbolizar
el poder divino. En tiempos de Neron la violacion de esta regla se penaba con la muerte
(Gaulme, D. y Gaulme, E, 2012, p. 70; Laver, 1985, p.48).

El color siempre fue una cuestion legal en la antigiiedad. Herodoto recuerda un decreto
ateniense que desaprobaba el uso de las prendas tenidas en el teatro, aunque las clases altas
tenian mayor libertad del uso del color (Laver, 1985, p.26).

Caligula y Neron fueron destacados excéntricos que impusieron restricciones a los ciuda-
danos en orden a no poder usar ciertas prendas, o zapatos o joyas que solo ellos podian
lucir (Gaulme, D. y Gaulme, E, 2012, p. 54).

El declive social se mostraba a través de la exageracion del tamaiio de las joyas como los
anillos, collares, aros y brazaletes. Las principales fabricas de joyas se encontraban en Ale-
jandria, pero luego de Augusto se comenzaron a producir en Roma (Laver, 1985, p.43).
Alejandro Severo, en el afio 222 de la era cristina se esforzo en obligar a la sociedad a
regresar a la simplicidad de la toga y elimind el uso de gemas y oro en las prendas y los
zapatos (Gaulme, D. y Gaulme, F, 2012, p. 58).

La importacion de perfumes desde India, China y Arabia costaba a Roma 100 millones de
sestercios al afio (a abril de 2022 un sestercio equivalia a 2 dé6lares aproximadamente por
lo que seran 2.000.000 de délares) (Gaulme, D. y Gaulme, E, 2012, p. 60). Esto suponia un
ingreso importante a las arcas romanas en términos de cargas fiscales.
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El arreglo del cabello fue evolucionando a través de los siglos. Los romanos, al principio,
copiaron el pelo largo de los griegos en nifios y mujeres, pero luego empezaron a abundar
los rulos y el cabello artificial. Los sombreros sélo los usaban los viajeros (Laver, 1985,
p-32).

El calzado comtn eran las sandalias de cuero que se fueron sofisticando conforme la clase
social que la llevaba, en algunos casos adornadas con piedras preciosas. Ciertos calzados
eran de exclusivo uso de los senadores o el Emperador (Laver, 1985, p.41).

La joyeria se fue también sofisticando como se ha dicho. Los anillos de hierro con sello
usados solo por los hombres pasaron a ser de oro y a ser decorados con piedras preciosas y
en algunos casos constituia el premio a los servicios de los militares de alto rango (Norris,
1991, p. 84).

Las conquistas romanas extendieron su influencia a gran cantidad de territorios, pero las
caravanas en sus viajes de ida y vuelta comenzaron a inundar el mercado de productos
exoticos provenientes de Oriente. Asi la austeridad da paso inmediato al lujo (Gaulme, D.
y Gaulme, E, 2012, p. 67).

Un toque oriental se notaba en el sistema para elegir a la emperatriz que era lo que pode-
mos denominar hoy concurso de belleza ya que desfilaban las jévenes de todo el Imperio.
Asi fue como Justiniano eligi6 a su esposa Teodora entregandole la manzana que era el
simbolo que suponia la decision del Emperador (Laver, 1985, p.47).

Si bien la lana era el principal tejido también se utilizaba el algodén y el lino provenientes
de Egipto y la seda llegada de China (Laver, 1985, p.47). Estos productos importados con
un alto gravamen de importacion.

Cuenta la leyenda que dos monjes trajeron desde China algunos gusanos de seda a Teodo-
ra como claro ejemplo de espionaje industrial (Laver, 1985, p.48) aunque en este caso no
habia sancion por ello para la Emperatriz.

Las leyes suntuarias resultaron la herramienta adecuada para reprimir las practicas que
alejaban a los romanos de la tradicién austera y abandonaban el estilo de la Republica
(Gaulme, D. y Gaulme, F,, 2012, p. 73). Este tipo de normas tienen como principal objetivo
fijar estandares de diferenciacion de clases (Ford, 2021, p. 28). Es decir, establecer deter-
minada diferencia entre quienes pueden y quienes no pueden usar determinadas prendas,
colores, textiles o joyas. Sin duda, la vestimenta supone una manera de expresar la identi-
dad (Bari, 2020, p. 19) no solo individual (Ford, 2021, p. 40) sino colectiva. En la Antigua
Roma los vestidos reflejan el linaje y el status social (Ford, 2021, p. 38).

Las leyes que restringian el lujo eran, en general, dirigidas a las mujeres de modo que no
compitieran entre ellas. Estas normas solian poner acento en las medidas de las prendas y
en los textiles en que eran confeccionadas (Laver, 1985, p.31).

Aureliano, que restaur6 la autoridad imperial luego de un largo periodo de inestabilidad,
permitio, como herramienta politica, continuar con algunos usos orientales flexibilizando
las leyes suntuarias, pero conservando la prohibicién de uso de zapatos de colores por
parte de los hombres (Gaulme, D. y Gaulme, F,, 2012, p. 67).

Luego de la llegada del cristianismo la vestimenta estaba muy reglada fundada en un re-
querimiento religioso y litargico (Laver, 1985, p.46).
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Conclusiones

Se destaca la imposicion de reglas para el ordenamiento de la sociedad con relacién al
espacio que cada individuo ocupa dentro de ella. Esto implica que la estricta normativa es-
tatal destaca la diferencia de clases o funciones o trabajos no solo en el uso de determinada
vestimenta sino en los materiales, los adornos, los zapatos o los peinados.

La existencia de leyes suntuarias que se repiten a lo largo de la historia de la humanidad no
solo se justifican en esa diferencia de rangos o tareas sino en cuestiones econdmicas que
imponen la proteccion del comercio local llevando a desalentar la compra de productos
extranjeros a pesar del posible ingreso fiscal que puede suponer ello.

Las circunstancias muestran que en la Antigua Roma se han producido hechos que se
recrean en el dia de hoy como el caso de los desfiles o la apropiacion de ideas o saberes en
forma ilegitima.

En fin, la vestimenta, en particular, y los accesorios en general, nos hacen mas humanos
(Ford, 2021, p. 213) y revelan la identidad de cada tiempo.

Asimismo, nos permiten leer la organizacién social y los valores e intereses comunitarios
invitando a un ejercicio mental comparativo con nuestro tiempo.
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Abstract: Rome has given the world the foundations of European continental law and
within its rules some refer to Fashion. This work explores some examples of norms that
can be considered fashion laws within the concept of Fashion Law.

These rules directly refer to issues of class division, dress codes and are linked to the state
economy as they regulate internal and international trade by allowing or prohibiting mer-
chandise from the fashion sector.

Keywords: Rome - fashion law - fashion laws - history - dress code
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Resumo: Roma deu ao mundo os fundamentos do direito continental europeu e dentro
das suas regras alguns referem-se 8 Moda. Este trabalho explora alguns exemplos de nor-
mas que podem ser consideradas leis da moda dentro do conceito de Fashion Law.

Essas regras referem-se diretamente a questdes de divisdo de classes, codigos de vestimen-
ta e estdo ligadas a economia estadual, pois regulam o comércio interno e internacional ao
permitir ou proibir mercadorias do setor da moda.

Palavras-chave: Roma - lei da moda - leis da moda - histdria - codigo de vestimenta

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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Resumen: Emprender acciones contundentes y concienzudas en materia de sostenibili-
dad en los museos es una tarea que exige mucho compromiso organizacional. Se requie-
re vision estratégica solida de los lideres institucionales en materia de comunicacion, asi
como un acompanamiento tecnoldgico para atender esos retos y satisfacer las demandas
los stakeholders de la organizacion, con el proposito de convertir al museo en una institu-
cién transparente y responsable ante sus publicos. Las regulaciones y leyes apuestan por
establecer lineas de accidon a cumplir, pero los museos han de asumir su papel protagénico
en el cambio de cultura necesario para garantizar el cuamplimento de las metas de los ODS
y lograr el equilibrio necesario para el planeta.

Palabras claves: Sostenibilidad - Transparencia - Comunicacion - Pablicos - ODS

[Resumenes en inglés y portugués en la pagina 197]
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I. Introduccion

Durante la ultima conferencia general del Consejo Internacional de los Museos (ICOM)
se anunci6 una nueva acepcion para los museos, que luego de siete afios de discusion
en todos los paises adscritos, establecia el nuevo rumbo de estas instituciones, quienes
deben apostar por ser “abiertos al publico, accesibles e inclusivos, los museos fomentan
la diversidad y la sostenibilidad” (2022, s/p). Con este ejercicio pareciera desvelarse la
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necesidad de que los espacios museisticos han de subirse a la nueva ola de sostenibilidad
que cubre al planeta, pero lo cierto es que los museos nacieron ya con la sostenibilidad en
sus entranas. Desde su aparicion han tenido la responsabilidad de conservar y preservar
el patrimonio local, nacional o internacional, con el fin de que las préximas generaciones
pueden seguir disfrutandolo tal como se hace en la actualidad.

En este sentido, los museos si deben asumir con propiedad una visién mas amplia de
la sostenibilidad, que incluya las dimensiones: social medioambiental y econémica, pero
también lo que Ibermuseos agrega como la arista cultural, que incluye el impacto de los
museos en “los pueblos, comunidades, instituciones, grupos y movimientos sociales, que
participan en la formacion de la memoria social iberoamericana” (2019,10). La tarea es
ardua, pero es fundamental para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
la Agenda 2030, que propone un trabajo mancomunado para una mejor vida en el planeta.
En este trabajo de los museos es esencial la incorporacion de la transparencia como un
elemento que resulta determinante en la sostenibilidad. Al respecto, Gili sefiala:

La transparencia aparece en la agenda de la lucha contra la corrupcién desde
mediados de la década de 1980 y desde ese momento ha pasado a ser requisi-
to de una politica al servicio de la integridad y de la rendicién de cuentas de
los poderes publicos, y se caracteriza por la adopcion de politicas, acciones y
actitudes tendientes a posibilitar el acceso libre a toda la informacion que re-
gistra el ejercicio de las facultades o funciones de los distintos poderes publicos
(2017, 49).

Es asi como las instituciones museisticas deben afrontar el reto de ser transparentes, no
solo con sus libros de cuentas, sino con una comunicacion constante de sus actividades
sociales, educativas, culturales y medioambientales, a fin de que la comunidad en pleno
conozca y reconozca el impacto de estos centros en el ejercicio de su labor cotidiana. Co-
municar de manera efectiva ya no es una opcién, como tampoco lo es la sostenibilidad, se
trata de un proceso que debe comprenderse como estratégico para el logro de los objetivos
organizacionales.

II. La comunicacion como eje central de la transparencia

La sostenibilidad se ha convertido en los ultimos afios en el término més utilizado en los
medios de comunicacién y buscadores de internet. Un simple ejercicio de busqueda en
Google arroja mas de 246 mil millones de resultados en tan solo 0,26 segundos. Eso refleja
lo cotidiano que se ha vuelto tratar de entender el concepto, pero aunque parece nuevo,
esta es una acepcion que se emitié concienzudamente en 1987 en el Informe Bruntland de
la Organizaciones de Naciones Unidas (ONU):

La humanidad tiene la capacidad de hacer que el desarrollo sea sostenible
para garantizar que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la
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capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.
El concepto de desarrollo sostenible implica limites, no limites absolutos, sino
limitaciones impuestas por el estado actual de la tecnologia y la organizacién
social sobre los recursos ambientales y por la capacidad de la biosfera para
absorber los efectos de las actividades humanas. Pero la tecnologia y la organi-
zacion social pueden gestionarse y mejorarse para dar paso a una nueva era de
crecimiento econdmico.

Desde entonces, multiples modelos de medicion han aparecido para tratar de parametri-
zar indicadores que permitan entender en donde estd la organizacion y hacia donde va
en materia de sostenibilidad. La triple cuenta de resultados, el modelo presion-estado-
respuesta y sus variaciones, los cuatro pilares de la sostenibilidad, el Modelo del Centro
Lowell para la produccién sostenible, el cuadro de mando integral sostenible, el Modelo
ambiente-social-gobernanza, el Modelo El Cubrix, asi como el Ambiente, Social y Gober-
nanza (ESG por sus siglas en inglés), son algunos de esos modelos que Plascencia-Soler et
al. (2018), resumen como opciones para cuantificar los diferentes elementos que inciden
en la sostenibilidad institucional.

La gestion de la sostenibilidad no solo incluye el cumplimiento a estos indicadores, sino
también es vital el desarrollo de un proceso comunicacional que impacte directamente en
la reputacién de las instituciones, que fomente la comprension, por parte de la ciudadania,
de los avances o retrocesos de la organizacion en materia de sostenibilidad: la transparencia.
La organizacion Transparency International define la transparencia como:

La cualidad de un gobierno, empresa, organizaciéon o persona que debe ser
abierta en la divulgacion de informacion, politicas, planes, procesos y acciones.
Como regla general, los empleados publicos, gerentes y directores de compa-
iifas y organizaciones, y los consejos tienen la obligacion de actuar de manera
visible, previsible y comprensible para promover la participacién y la rendicién
de cuentas (2009, 44)

Rebolledo, et al., comentan que la comunicacion se convierte en un factor clave para lo-
grar que las organizaciones obtengan confianza y credibilidad por parte de sus diferentes
stakeholders, puesto que para ser sostenibles es necesario promover la participacion de la
ciudadania y su contraloria. Para esto cuentan con un amplio abanico de herramientas
tecnoldgicas que facilitan el fortalecimiento de la democracia (2017, 362). Mientras que
Robles-Lopez & Zamora-Medina enfatizan que, cada vez mds, las leyes y regulaciones van
marcando el camino que deben seguir las organizaciones para lograr ser transparentes
(2020, 1).

Las redes sociales y las sedes virtuales de los museos son solo algunas opciones con las que
cuentan las organizaciones para conectarse con sus publicos, mostrarle los resultados que
logran con sus iniciativas de sostenibilidad y sus apuestas por un futuro mds consiente,
con mayor calidad de vida y en franca alineacién con los retos que nos ha impuesto el
consumo desmedido y el uso de los recursos sin control.
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III. La transparencia en los museos

Los museos como garantes del patrimonio tienen un compromiso mayusculo con la ciu-
dadania en la preservacion de las diferentes manifestaciones culturales de las naciones,
por lo que es imperativo generar una mayor participacién de sus audiencias no solo en
su funcién como prosumidores y constructores de las narrativas expositivas, sino en la
consecucioén de una conciencia critica sobre el funcionamiento propio de los museos. Para
lograr ese objetivo se requiere que la informacion circule de manera constante entre la
institucion y sus publicos.

Al respecto, Kishinchand Lopez insiste en que “es necesario un ejercicio de responsabi-
lidad publica en las direcciones y 6rganos rectores de cada museo que fomente la divul-
gacion de informaciones en un formato definitivo, accesible y que no sea susceptible de
especulaciones (2020, 175). Sebastian Lozano, J. et al consideran que, si bien los lideres
museisticos tienen un gran peso en la definicién de lineas de trabajo en sostenibilidad,
existen también algunos retos tecnoldgicos y organizacionales que dificultan esta tarea. La
gestion abierta de la informacion y la estructuracién de los datos atin es muy débil, aunque
reconocen que se ha avanzado en ello. (2023, 28).

Cordén Benito & Maestro Espinola confiesan que, en el caso espafiol, hay algunas infor-
maciones que se comparten piblicamente con las audiencias del museo, a través de las pa-
ginas web de dichas instituciones, pero que, en muchos otros, no hay una clara evidencia
de como se manejan los drganos de gobierno o de control de estas instituciones culturales,
ni sus compromisos y tareas. Asimismo, comentan que:

Los datos econémicos, a pesar de estar publicados, atin no cuentan con el aval
de un organismo independiente que certifique la veracidad y objetividad de
esta informacion, que suele considerarse sensible. El respaldo de un auditor
externo tendria un efecto positivo en la credibilidad de los museos. Las paginas
web de los museos tampoco cuentan con apartados que compartan las cifras
globales de visitantes, ni su distribuciéon mensual, lo que sorprende teniendo en
cuenta que estas instituciones no dudan en hacer publica esta informacién en
publicaciones especializadas (Cordon Benito & Maestro Espinola, 2071; 951).

Si bien hay que poner una alerta en el uso de los recursos financieros y medioambientales,
también resulta primordial evidenciar como se abordan los aspectos sociales y culturales.
Una estrategia en este sentido solo redundard en beneficio de las instituciones museisticas
y de sus audiencias. Carbonell Curralo y Vifiards Abad manifiestan que:

Los museos desarrollan de forma natural muchas iniciativas que podrian con-
textualizarse en el marco de la sostenibilidad, pero como estos no han interio-
rizado los atributos de la Agenda 2030 no difunden su actuacién y, por tanto,
esta no alcanza a las partes interesadas. El motivo principal por el que muchos
museos no divulgan su papel en los ODS se debe: primero, al desconocimiento
que estas instituciones tienen sobre el espacio que ocupan en la Agenda 2030;
y segundo, a que los museos no asumen el desempefio de la Agenda 2030 como
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una parte mas de sus funciones. Consecuentemente, la relacién entre el museo
y el Desarrollo Sostenible no ocupa un lugar vertebral en la comunicacion ins-
titucional, sino que se manifiesta de forma ocasional (2021, 96).

Hace pocas semanas, la Red Espaiiola para el Desarrollo Sostenible (REDS), la Asociaciéon
de Musedgrafos y Musedlogos de Andalucia (AMMA) y la Universidad de Mélaga realiza-
ron el encuentro Museos: ecosistemas complejos y sostenibles. Un reto para la Agenda 2030,
en Malaga, en donde se dieron cita directores de museos para compartir buenas practicas
de sostenibilidad emprendidas en Cataluna, Andalucia, Asturias. Durante las presentacio-
nes se evidenciaron las debilidades comunicacionales de las instituciones participantes,
quienes confesaron que sus estructuras para el manejo de las comunicaciones son muy
precarias. Algunas veces por presupuesto y otras tantas por falta de vision estratégica al
respecto.

Como indican Carbonell Curralo y Vifiards Abad (2021, 97), muchas instituciones mu-
seisticas aiin carecen de una unidad de comunicaciones bien estructurada en su organi-
grama, en muchas ocasiones se delega en aprendices o estudiantes, quienes, por obvias
razones, no pueden construir un robusto plan de comunicaciones eficaz. Tal como dicen
las autoras, el publico no estd solo para recibir informacion, sino que, cada vez mds, quiere
ser participe activo de las actividades del museo, de sus iniciativas. La potenciacion del
cardcter prosumidor de los publicos es fundamental, porque los stakeholders estdn pres-
tos a colaborar con la institucion, no solo en asistir a ver y disfrutar sus exposiciones y
actividades educativas, sino que quiere compartir con el museo sus intereses y proyectos.
Sanchez Villasmil et al. (2019, 16) destaca: "La demanda de informacion sobre sostenibi-
lidad por parte de los diversos grupos de interés, genera en las organizaciones la elabo-
racion y divulgacion de reportes corporativos, pues es necesario medir y cuantificar los
impactos medioambientales que estas empresas producen en el desarrollo de sus activi-
dades operativas".

IV. A romper los paradigmas de comunicacion

La llegada intempestiva del Covid-19 no solo significé un encierro durante casi dos afios
para la humanidad y la pérdida de publicos en los museos, sino que impulso el desarrollo
de la comunicacion digital de estas instituciones, que durante dos décadas se rehusaron
a participar activamente en el social media. También supuso que la audiencia entendiera
su amplio poder de exigir mas comunicacion a instituciones de toda indole. Y, luego, en
la postpandemia, han brotado necesidades especificas y contundentes por tomar acciones
inmediatas para atender la crisis climatica que golpea y genera grandes conflictos en el
mundo.

Las generaciones centenials y alfa imprimen su poderio en redes para castigar a las orga-
nizaciones que no apuestan por la sostenibilidad y se acercan mas a aquellas que trabajan
por un mejor futuro para todos. Son nativos digitales que invierten horas de su tiem-
po para estar conectados en internet y en redes sociales buscando informacion. ;Estan
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los museos atendiendo esta necesidad manifiesta de sus publicos mas jovenes? Es una
pregunta que esas instituciones culturales deben hacerse lejos de encuentros y congresos
donde se discute el tema. La internalizacién sesuda de la importancia de la comunicacién
a través de todas las venas y arterias de la organizacién museal es vital, mucho mas con
informacion sensible como la que atafie al planeta y su funcionamiento.

Emprender acciones de sostenibilidad exige no solo comprension de que las operaciones
del museo tiene impacto en el medio ambiente, en la sociedad, en la economia y en lo
cultural, sino que el mismo ejercicio de esas actividades requiere transparencia, requisito
cine qua non para proteger la democracia y el buen desarrollo de la sociedad.

Es imprescindible emprender una cruzada para romper con el paradigma de lo tradicional
en los museos, a perder el miedo a las nuevas tecnologias, a superar los didlogos ensorde-
cidos que no permiten la evolucion del sistema museisticos, porque los museos y el arte
siempre han sido sindnimo de disrupcion, de atrevimiento.

En los museos se forjan importantes actividades culturales, educativas, sociales y, por su-
puesto, medioambientales, pero debemos comprender bien cémo estas impactan en la
consecucion de los retos que nos imponen los ODS, para poder comunicarlos adecua-
damente, en tiempo y espacio. La ciudadania requiere estar informada, actualizada y las
herramientas tecnoldgicas permiten un acercamiento continuado y que facilita la interac-
cién constante.
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Abstract: Undertaking decisive and conscientious actions regarding museum sustaina-
bility is a task that requires a lot of organizational commitment. A solid strategic vision
is required from institutional leaders in terms of communication, as well as technolo-
gical support, to address these challenges and satisfy the demands of the organization’s
stakeholders to turn the museum into a transparent and responsible institution before the
public. Regulations and laws aim to establish lines of action to be followed. Still, museums
must assume their leading role in the cultural change necessary to guarantee compliance
with the SDG goals and achieve the necessary balance for the planet.

Keywords: Sustainability - Transparency - Communication - Public - SDG

Resumo: Empreender agdes fortes e conscientes em relagio a sustentabilidade nos museus
¢ uma tarefa que exige muito comprometimento organizacional. E necessaria uma sélida
visdo estratégica dos lideres institucionais em termos de comunicag¢do, bem como suporte
tecnoldgico para enfrentar estes desafios e poder satisfazer as exigéncias dos stakeholders
da organizagao, com o propdsito de tornar o museu uma institui¢do transparente e res-
ponsavel perante os seus publico. . Os regulamentos e leis visam estabelecer linhas de agao
a seguir, mas os museus devem assumir o seu papel de lideran¢a na mudanga cultural
necessaria para garantir o cumprimento dos objetivos dos ODS e alcangar o equilibrio
necessario para o planeta.

Palavras clave: Sustentabilidade - Transparéncia - Comunicagdo - Publico - ODS

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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Resumen: Artesanos en Feria es una plataforma digital colaborativa que se crea en 2020 para
promover la circulacién de los oficios desde un enfoque curatorial, que releva al creador
como agente artistico y donde los discursos, son los articuladores de muestras y encuentros.
El objetivo principal fue, en un contexto también de virtualidad determinado por la pan-
demia, abrirse a explorar el espacio digital como un soporte pertinente para estas mani-
festaciones y especialmente para darle voz a las artesanias “mads alld de los objetos”, rom-
piendo con la relacion lineal del publico establecida a partir de una logica puramente
comercial.

Es asi como en 2022 nos propusimos abordar desde la circulacion, el tema del medio
ambiente y la crisis que hoy vivimos, para pensar en el rol que como artesanos y creadores
nos cabe en un planeta en crisis, no solamente para poder contribuir a los cambios, mas
importante era como sumarse a la revolucion de las mentalidades necesarias para crear
esos cambios.

El articulo se basa en esta experiencia curatorial colectiva basada en las reflexiones y en
la visibilizacion de lineas creativas desde donde actualmente las artesanias estdn contri-
buyendo con esa conciencia colectiva, que incluye desde la praxis y los nuevos materiales,
hasta los conocimientos ancestrales y la posibilidad de establecer nuevos vinculos produc-
tivos y artisticos con el entorno.

Palabras claves: oficios - artesania - cambio climatico - materialidades - curaduria
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1. Introduccion

Artesanos en Feria (AEF) se define como una plataforma digital colaborativa para la cir-
culacién cultural de creadores de oficios. Su foco estd en las personas, no en los objetos
que ellos producen, con el propésito de hacer visibles al puablico y a los programadores,
nuevas y distintas dindamicas de servicios donde se puedan desenvolver mas alld de la crisis
sanitaria.

Nace a comienzos del 2020 como un proyecto auténomo que, desde el inicio, se propuso
trabajar una metodologia basada en el desarrollo de ciclos de circulacidn, y cuyo eje fue
el intercambio y la conexién entre creadores, proponiendo etapas sucesivas con distintos
énfasis formativos y de publico.

En marzo de ese afio, todo el mundo se vio afectado por la pandemia, y a nivel cultural
las consecuencias no se hicieron esperar: el cierre de espacios culturales y la cancelacion
de ferias y festivales, motivaron la exploracion de nuevas estrategias para no perder el
contacto con el publico, al mismo tiempo de promover el desarrollo de formatos digitales
para la circulacion de contenidos.

En una columna de un diario de circulacién nacional en Chile, la historiadora del arte y
académica, Claudia Campafia afirmaba que, como consecuencia de la pandemia, un 13%
de los museos cerrarian definitivamente y que se produciria un cambio significativo en la
difusion de las artes, debido a la necesidad de los espacios culturales de generar nuevos
contenidos digitales: “La imposibilidad de traslados en lo inmediato, ademas, obligara a
concentrarse en la riqueza de comunidades artisticas locales” (Campafia, 2020).

Este contexto en crisis, facilit6 la instalacion del proyecto AEF y motivé una disposicion
al cambio que permitié asumir riesgos y especialmente fortalecer la relacion con otros a
través de la colaboracion y las redes. Dentro de los principios diferenciadores declarados
podemos mencionar:

» No vendemos objetos, nuestro foco son las personas, sus habilidades, sus ideas y su
creatividad

o Buscamos llegar a nuevos publicos, para eso promovemos la circulacién de nuevos
contenidos y nuevas formas de difundir, desde el valor de cada uno de los creadores y en
su conjunto.

o Creemos en la autonomia digital de los artesanos, trabajamos por la transformacion di-
gital, para reducir brechas tecnoldgicas y mejorar sus estrategias de difusion y circulacion.
o Promovemos la colaboracion, creemos que las redes son fundamentales, en el sector y
con otros sectores, para el propio valor desde el contexto cultural.

o Estimulamos la multisectorialidad, somos un espacio de encuentro para explorar nue-
vos discursos y oportunidades de la artesania en nuestro contexto social.

Somos un proyecto innovador, porque involucramos a los beneficiarios en su proceso,
esta abierto a mejorar en forma permanente y se adapta a los contextos cambiantes. No le
tememos al error, porque no existe, todo es aprendizaje.

Entre 2020 y 2023, se realizaron 6 ciclos expositivos que promovieron una serie de en-

cuentros y acciones destinadas a estimular el didlogo creativo y de las ideas, en ambientes
interdisciplinarios con el fin de construir comunidad. El equipo de trabajo llego a estar
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formado por 9 personas y participaron en total mas de una cincuentena de creadores que
podrian definirse como artesanos, artistas y disenadores.

Dentro de los aspectos programaticos, cada ciclo daba como resultado una muestra digi-
tal, cuyas tematicas multisectoriales tenian su eje en los oficios y definian la linea editorial
para la seleccién de los participantes, promoviendo lo transdisciplinar y los cruces pro-
ductivos con distintos sectores.

En esta linea y para 2022, el equipo se habia propuesto abordar nuevos conceptos, mas
contingentes y donde se intencionaba aiin mas la relacion de la artesania con otros campos
sociales y productivos. En una primera aproximacion, surge la idea de acercarse a la sus-
tentabilidad desde el agua y la escasez hidrica, con el fin de sensibilizar sobre la impor-
tancia de la eficiencia hidrica y las consecuencias del cambio climatico a través de la pro-
duccién y difusion de creaciones de artesania, a fin de generar una apropiacion social del
conocimiento en cambio climético y agua en el publico.

Eramos plenamente conscientes de cémo estaba afectando la sequia a la produccion de
artesania, especialmente en el mundo rural, donde las consecuencias del cambio climético
en la agricultura cada vez son mas visibles y estan generando impactos negativos en toda
la cadena productiva y de abastecimiento nacional, también a nivel de suministros y de
materias primas que tradicionalmente son utilizadas por la artesania.

2. Sobre el medio ambiente

El tema del medio ambiente es muy amplio y puede ser abordado desde distintos en-
foques, sin que ninguno sea exclusivo o mejor que otro. Su condicién sistémica lo hace
una problematica muy global, donde las personas tienden a una actitud de mayor ansie-
dad e incluso cierta pardlisis, frente a la gran cantidad de informacién que circula, ;Qué
hacemos? ;No se puede hacer nada? Estamos en un momento donde debemos contribuir
a tomar conciencia sobre la manera en la cual estamos viviendo, y eso debe hacerse desde
todas las dreas y formas posibles.

Uno de los primeros acercamientos reflexivos que se llevaron a cabo dentro del equipo de
AEE fue el problema de la apropiacion social y la socializacion del conocimiento entorno
a las consecuencias del cambio climatico y la escasez hidrica, en personas del mundo
rural y de la ciudadania en general. Visualizamos a la artesania como un vehiculo de con-
cientizacion, diseminacion y difusion de estas temdticas, estimulando la interseccion con
la ciencia y para poner a disposicion saberes y reflexiones cientificas re-traducidas por
artesanos, en un lenguaje artistico a través de sus creaciones y reflexiones en torno a estas
temadticas con énfasis en las materias primas como el barro, la madera y las fibras vegetales.
La idea de vehiculizar las buenas practicas ambientales a través de creadores dedicados a
los oficios, resulta del todo pertinente, cuando se visualiza a la artesania como una prac-
tica artistica vinculada a la memoria colectiva, y donde las personas en general, se sienten
cercanas e identificadas (CNCA, 2017). Esto adquiere una coherencia aun mayor, cuando
nos trasladamos a contextos rurales donde el cambio climético y la eficiencia hidrica son
dos temas claves que necesitan ser socializados y apropiados socialmente por el mundo
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rural no solo a través de esquemas de asistencia técnica y transferencia tecnologica, sino
también, en el plano cultural, ya que es en este espacio donde se gatillan los cambios de
conducta.

De acuerdo con el World Resource Institute (2021) Chile se encuentra en la posicion 30 de
un total de 164 paises con una vulnerabilidad hidrica extrema, las implicaciones agricolas
auspician un panorama devastador. Asi expuesto, la seguridad hidrica, el fomento de zo-
nas de expansion agricola, la eficiencia hidrica, la gestion del agua, y la importancia que
cobraran los humedales y los acuiferos profundos sera clave para enfrentar los desafios de
la mega sequia que estamos atravesando (MINAGRI, 2021).

En este contexto es donde las expresiones artisticas han probado ser eficientes para faci-
litar y predisponer estructuras mentales de cambio para facilitar la apropiacién conoci-
mientos (Castro, 2003). Y dentro de esto, la artesania se presenta como una oportunidad
de sintonia y aprendizaje cercano para el mundo rural, ya que esta expresion artistica
tiene su origen en tradiciones populares arraigados en el campo a través de la elaboracion
de objetos sencillos para el uso doméstico, decoracién y ornato personal (Espejel, 1972).
La artesania es hoy una expresion artistica que, gracias a las nuevas tecnologias y posibi-
lidades de difusién digital, se ha posicionado como un espacio social para el intercambio
de contenidos que se relacionan con el territorio, las comunidades y las problematicas que
resultan relevantes para las personas. Esta cercania queda de manifiesto en la caracteri-
zacidn territorial de la Politica Nacional de Artesania 2017-2022 donde se indica que hay
artesanas y artesanos en todo el pais, especialmente en comunas pequefias y territorios
apartados, donde un 32% de los artesanos registrados pertenecen a pueblos originarios y
un 64% a mujeres.

Si bien a la fecha las experiencias de didlogo e interseccion entre materias cientificas y
artesania en Chile se han mantenido en un espacio experimental, es un primer paso co-
laborativo entre estas dos instancias a modo de ir potenciando practicas no tradicionales
de divulgacion cientifica hacia la ciudadania en general. Las experiencias de intercambio
y aprendizaje que se han fortalecido en los tltimos afios después de la pandemia y donde
la virtualidad ha permitido que los artesanos se puedan empoderar en temas de mentoria
mas alld de sus propios oficios los proyecta en un rol de agentes comunicadores a través
de la practica y la experiencia donde la comunidad Artesanos en Feria también ha sido
promotor.

3. Oficios y crisis climatica, una nueva muestra de Artesanos en Feria

Desde Artesanos en Feria dedicamos esta muestra para pensar el rol que como artesanos y
creadores nos cabe en un planeta en crisis. Nos preguntamos: ;De qué manera la artesania
y los artesanos pueden contribuir a los cambios requeridos? ;Cémo la artesania se suma a
la revolucion de las mentalidades necesaria para crear estos cambios?

Para el 2022, el equipo de Artesanos en Feria se propuso organizar una nueva muestra
digital, esta vez con una curatoria colectiva que se abordo en tres etapas, y donde partici-
paron una veintena de personas de distinta procedencia, oficio y actividad.
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Una primera etapa para la definicién del enfoque, convoco en una serie de reuniones
virtuales, a las mentoras del proyecto: Fanny Auger, ceramista; Celeste Painepan, riitrafe
(es la persona que se dedica al oficio de la plateria, en lengua mapuche es quien da vida a
los metales); Rita Soto, joyera contemporanea; Mercedes Nistal y Carmen Gloria Vivanco
de Taller Memorias, orfebres y Karen Barbé, disefiadora dedicada a explorar “nuevas e
inspiradoras formas de bordar”

Convencidas de que las artes son los mejores canales para comunicar un mensaje que
pueda generar un impacto positivo en las personas, convencidas de que la artesania como
campo cultural, proporciona una visiéon concreta, un conocimiento materializado de de-
cisiones e ideas que para la mayoria de las personas pueden resultar abstractas, nos desa-
fiamos en develar las narrativas que, desde la artesania y los oficios generan pertenencia,
fortalecen historias comunes y contribuyen a movilizar a las personas por su medio am-
biente, para reaccionar frente al cambio climatico y a la eminente destruccion de nuestro
entorno de vida.

Posterior a ello, en una segunda etapa, Karen Barbé trabajé con este diagndstico y las
primeras ideas fuerza fundacionales, dando forma a un texto curatorial que se propuso
explorar los cruces entre el clima y la practica artesanal: “Como creadores cultivamos
una relacion permanente con la naturaleza: nos nutrimos de sus formas, colores y ciclos,
tomamos con respeto parte de sus recursos y modelamos con ellos la interseccion del
tiempo, la generosidad de la Tierra y las historias y culturas que nos hacen humanos. Esta
vez nos volvemos a la naturaleza para mirarla desde la perspectiva de la crisis” (K. Barbe,
comunicacion personal, 15 de septiembre de 2022).

Karen propuso la reflexion a partir de cuatro pilares, desde los cuales la artesania podria
sumarse a la reflexion y ademas contribuir:

« Nuevos materiales. Algunos materiales desaparecen, otros son mas dificiles de conse-
guir. Apreciamos como la incorporacion de materiales de desecho, materiales reciclados o
biodegradables y biomateriales abren nuevos lenguajes técnicos y estéticos en la artesania
y responden a una practica sustentable.

« Una nueva mentalidad. La valoracién del trabajo manual, no solo como cualidad de
un objeto, sino como la preservacién esencial de la habilidad de los seres humanos de
construir con las manos. Una mentalidad que se conecta con el ritmo temporal de lo ma-
nual para despertar el apego a nuestros objetos y entornos materiales en oposicién a una
cultura de renovacion.

« Historias de naturaleza. Si no vemos nuestra condicién de seres humanos como parte
integral e indivisible de la naturaleza, ;como podremos actuar ante la crisis climatica? Ne-
cesitamos mds y nuevas historias para reencantarnos con la naturaleza. Solo aquello que
sabemos parte de nosotros es aquello por lo que nos movilizamos para cuidar y defender.
« Historias de impacto. Historias de fuerza, de creadores que salen de los limites im-
puestos por las técnicas, los materiales o las convenciones. Creadores que no tienen mie-
do de levantar sus voces para denunciar injusticias, defender territorios y adaptarse a los
cambios. Creadores que inspiran y entienden el rol politico que tiene su obra.

El proceso para la busqueda de creadores se realiz6 en forma paralela y fue dialogando
siempre con las ideas fuerza, los pilares y las categorias curatoriales, con el fin de abrir
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siempre los limites del propio campo de la artesania hacia el disefio y las artes, incluso la
arquitectura. Abrir las posibilidades de la reflexion disciplinar, iba a ser parte fundamental
de la consecuencia en esta muestra, cuyo concepto fundacional proviene de una proble-
matica transversal y absolutamente dindmica.

Una tercera etapa de este trabajo curatorial colectivo, consistié en incorporar la mirada de
los creadores seleccionados, a quiénes se les hizo parte la reflexion invitindolos a respon-
der las siguientes preguntas:

« ;Como impactan las consecuencias del cambio climatico en su oficio diariamente?

« Pensando en su propio oficio, ;de qué manera hace parte de su discurso artistico la
crisis medioambiental y el cambio climatico?

o Comente en sus propias palabras el tipo de conexiones entre cambio climatico y arte-
sanfa que se le viene a la mente.

Se definieron entonces cuatro categorias, se usaron verbos para nombrarlas porque en-
tendemos la urgencia de crear acciones: Inspirar, Amplificar, Responder y (Re) Inspirar.
Compartimos las reflexiones de algunos creadores invitados a partir de su testimonio.
Inspirar reuni6 a creadores y proyectos que participan en la muestra en calidad de invi-
tados. Sus obras son una referencia que nos permite imaginar y reflexionar sobre nuevas
estéticas, materiales y formas de hacer la artesania en tiempos marcados por el cambio
climatico.

Dos mujeres que son parte de la misma generaciéon, Malé Uribe y Andrea Quintullanca
forman parte de esta seccion. Malé es artista y disefiadora, trabaja con residuos minerales,
su oficio nace de la preocupacién por las consecuencias del cambio climatico y el mal
manejo de los recursos naturales, lo que ha sido el eje de sus estudios teédricos y de su
practica artistica contemporanea: “Volver a admirar y respetar a los materiales y recursos
naturales, trabajarlos desde el aprecio y el respeto, conectar con el entorno y trabajar en
escalas medidas, sustentables, de crecimiento controlado y dictado por la naturaleza (no
al revés)”. (M. Uribe, comunicacion personal, 21de febrero de 2023).

En otro ambito, Andrea se dedica a la cesteria y trabaja con fibras vegetales del sur de
Chile, en el Seno de Reloncavi, su préctica es un oficio tradicional en la zona, que ella ha
materializado dando continuidad a un oficio en riesgo, a pesar de las dificultades en la
obtencidén de la materia prima, su obra hace evidente la conexion entre cambio climatico
y artesania, a través de la capacidad trasformadora de materialidades y la adaptabilidad
creativa de los propios artesanos.

Amplificar y Responder agrup6 creadores y proyectos chilenos que a través de su obra y
discurso describen la situacion en la que se desarrollan los oficios en Chile en relacién con
la crisis climatica. A través de los creadores en Amplificar hablamos sobre desplazamien-
tos, revalorizacion de materiales de desecho, divulgacién de saberes indigenas, practicas
tradicionales sustentables y proyectos colaborativos. En este grupo destacamos la mirada
de dos creadores que trabajan con materias primas de origen vegetal.

John Parra es tallador en madera de la comuna de Talcahuano, cree en la artesania como
una alternativa viable para un mundo en crisis, porque respeta a la naturaleza y al mismo
tiempo, la capacidad productiva del ser humano. Parte de su trabajo es relatar el proce-
so de recoleccion de la materia prima de forma sostenible, relevando la importancia del
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bosque nativo, sus especies y la relacién que tiene su presencia con cada uno, de una for-
ma educativa e intentando incentivar que las personas se hagan parte de su proteccion (J.
Parra, comunicacién personal, 22 de febrero de 2023).

Katherine Villalobos es mas conocida por su marca “Manos de fiocha’, que hace referencia
a una de las fibras vegetales utilizadas en el sur de Chile para la cesteria, y desde donde se
ha dedicado a la creacion, pero muy especialmente a la formacion y a la investigacién en
este rubro, para sensibilizar a la mayor cantidad de personas. Para ella, uno de los impac-
tos mas visibles de la crisis del cambio climatico, ha sido la busqueda de las personas por
practicas que le den conexion y sentido a sus vidas: “adquirir un objeto vivo o aprender
a tejer un cesto, les permite interactuar con aromas y texturas que activan una memoria
antigua y con ello, la conciencia de otros tiempos, lo que se traduce en la revalorizacién
de la cesteria y de lo hecho a mano” (K. Villalobos, comunicacién personal, 22 de febrero
de 2023).

Responder agrupd proyectos y estudios que proponen nuevos modos de trabajar en la arte-
sanfa: exploracion y desarrollo de materiales reciclados y biomateriales e implementacién
de sistemas laborales justos y sustentables. Dado el perfil, en esta categoria encontramos
equipos de trabajo que se han propuesto reflexién en torno a estas problematicas, y apor-
tan de manera interesante enfoques cuya aproximacién entre arte y ciencia resulta mas
vinculante que en otros casos, donde las busquedas han sido mds instintivas.

Los biomateriales pueden considerarse como una de las respuestas mas claras y concre-
tas en el contexto de la sustentabilidad. Maria José Besoain de LABVA (Laboratorio de
Biomateriales de Valdivia), propone el cuestionamiento constante de las précticas para
pensar nuevas formas de hacer en torno a la materialidad y re pensar el sistema completo
para promover la autonomia y la soberania material: “Para nosotros, una de las principales
problematicas que posee el desarrollo de materialidades emergentes o biomateriales es el
generar un conocimiento situado y pertinente al contexto de esa materia. Actualmente
estas materialidades escalan facilmente a dmbitos de fabricacién digital o biotecnologicos
generando una brecha importante de desarrollo de oficio en torno a la materia y su poten-
cial adopcién por un grupo transversal de comunidades, lo que responde exclusivamente
a una estructura capitalista, global y hegemonica, que son las responsables del cambio
climético y son contrarias a practicas artesanales” (M. Besoain, comunicacion personal,
23 de febrero de 2023).

Carolina Pacheco es disenadora, y a través de su proyecto Calcareo, se ha propuesto
generar encuentros creativos para el trabajo con bioceramicos en disefio, y propone la
investigacion para la transferencia de biomateriales a los oficios creativos: “Creo que la
escala de trabajo artesanal tiene una dimension coherente con las buenas practicas que
se deberian ejercer en los sistemas productivos convencionales para mitigar o reducir el
impacto negativo en el medio ambiente. A mi parecer, la artesania promueve la conexion y
afectividad en la realizacién de un oficio y considero que esto es clave para lograr generar
nuevos vinculos con los objetos que nos rodean y asi disminuir la cultura del sobre con-
sumo y descarte. A su vez, la artesania logra transparentar los procesos de manufactura y
las personas responsables de ello, lo que considero importante si queremos entre toda la
humanidad hacernos cargo del impacto que generamos en el medioambiente y visibilizar
nuestros actos” (C. Pacheco, comunicacion personal, 24 de febrero de 2023).(Re) Inspirar,
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incluy6 a creadores que han sido parte de Artesanos en Feria en muestras anteriores. Se
incluyeron aquellos cuya obra creemos es imprescindible volver a mostrar bajo la mirada
de «Oficios y crisis climatica». Provenientes de rubros tan diversos como la madera, la jo-
yeria y la cerdmica, en esta categoria nos encontramos con una posicién que trasciende el
trabajo solo material y se conjuga también con una postura mds bien ideoldgica respecto
del significado de la artesania especialmente en oposicion a las producciones masivas que
no dialogan con el medio ambiente.

A diferencia de los biomateriales, que surgen como respuesta a la bisqueda de soluciones
para el problema ambiental, estos artesanos y artesanas que se dedican a los oficios por
una motivacion distinta, con plena conciencia de las consecuencias del cambio climatico
en la vida de las personas, y desde ahi se sittian productiva y creativamente, para contri-
buir a que las personas tomen conciencia, desde la conexién fundacional con la naturaleza
y sus ciclos.

Yael Olave es joyera contemporanea chilena, radicada en la ciudad de Barcelona, afirma
que “la artesania puede salvar al mundo, porque crea un entorno cercano y de consumo
responsable y sostenible” (Y. Olave, comunicacién personal, 28 de febrero de 2023). A esta
declaracién, Lucia Nieves, joyera de Republica Dominicana se suma: “La artesania, tiene
que ver con el cdmo transformamos nuestro entorno. La ética artesanal es una forma de
resistencia, en un mundo donde lo masivo y lo automatizado domina las formas de pro-
duccién que nos insensibilizan del entorno, la creacién de “objetos” nos llama a reflexionar
sobre estas relaciones de una manera mas directa y sensible” (L. Nieves, comunicacion
personal, 28 de febrero de 2023).

Gina Negroni, ceramista, pone énfasis en la sensibilidad del artesano en contraposicion a
la de un productor o emprendedor en cuanto la mirada creativa es respetuosa con el me-
dio ambiente. Para ella, “las artesanias estan imperecederamente ligadas a la naturaleza,
son el resultado de un conocimiento del medio o entorno natural desde la materialidad,
eso las convierte en una respuesta consistente a la crisis ambiental que genera el cambio
climatico” (G. Negroni, Comunicacién personal, 1 de marzo de 2023).

En cada ciclo, una vez definido el concepto curatorial y hecha la invitacién a los creadores,
se daba paso a la difusién, como instancia fundamental del proceso colaborativo y del
intercambio entre los agentes de la comunidad virtual y con el publico, resultaba relevante
la posibilidad de compartirlo con el publico en forma no presencial, es decir, por medios
digitales, principalmente en redes sociales a través de publicaciones, conversaciones en
vivo, y vinculos a sitios particulares de los creadores o de sus alianzas en un nivel de mayor
profundidad, estaban también las columnas, el sitio web y la galeria de creadores y donde
estan todos quienes participaron del ciclo.

Era precisamente esta instancia la que daba forma final a la muestra, sin embargo, fue pre-
cisamente el retroceso de la pandemia y el retorno a la presencialidad, lo que finalmente
dificulté mantener el formato original. Una vez mas y haciendo caso de esta intervencion
flexible en la que se defini6 el proyecto, hubo que adaptarse a las nuevas condiciones no
solo de los creadores, también del equipo de trabajo.

La presencialidad hizo que las actividades virtuales fueran postergadas, y los formatos de
circulacion tradicional se retomaron, dando cierre de esta forma y luego de tres afios, al
proyecto AEE
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4. Conclusiones

En conclusion, la propuesta colectiva para la curaduria de este tltimo ciclo, fue un antece-
dente muy positivo para profundizar en la reflexién sobre los oficios y la crisis climatica.
Desde una primera aproximacion que releva la posibilidad de reutilizar materiales de des-
hecho en la légica del reciclaje, se hacen evidentes distintas aproximaciones que suman
valor a la visién de la artesania como una opcién que trasciende lo productivo y el con-
sumo consciente, para aproximarse a una perspectiva politico y social que al menos para
los propios creadores, se constituye en la posibilidad concreta de tomar accién positiva y
revertir la crisis medioambiental. Abrir el espacio a esas voces diversas en esta muestra,
permitio no solo enriquecer la perspectiva artistica, también nos acerco a ese lenguaje de
resistencia que las manifestaciones de artesania estan instalando en los espacios de arte
contemporaneo, especialmente cuando se constituyen como expresiones de comunidades
conectada a la contingencia. Se debe entender asi, que la artesania no solo se concibe
como una comunidad cuando comparte un mismo territorio, mds ain es cuando com-
parten valores y voces comunes respecto a las problemdticas que hoy aquejan a nuestras
sociedades.

Como desarrolla Estela Ocampo en su teoria sobre las “practicas estéticas imbricadas”, pa-
rece ser que estas manifestaciones responden a formas distintas de encarar la produccién
de imdgenes, desarrollar los sentidos y relacionarse con el espacio y el tiempo, que nos
sumergen en una unidad conceptual mayor, en una cosmovisiéon que responde a una con-
cepcidn total, y que el arte desde su definicion occidental, basada en su propia autonomia,
no es capaz de dimensionar, disgregandola. (Ocampo, 1985)

Desde esta perspectiva, el ejercicio curatorial que propuso AEF abrié posibilidades dis-
cursivas que trascendieron la apreciacion estética de lo que pueden ser los objetos de ar-
tesania, y hace una invitacion a nuevas lecturas del paisaje, del contexto y de la nocién del
tiempo, que hoy estamos siendo capaces de leerlas como una respuesta a nuestra relacion
con el medio ambiente, ampliar el horizonte de la artesania mas alld del objeto y de la
apreciacion lineal comercial es algo que nos permite este didlogo y lo acerca mas hacia lo
popular, desde un contexto epistemoldgico donde Ticio Escobar propone trascender la
definicion de artesania puramente desde lo productivo, define a la cultura popular como
activa, que selecciona, tergiversa y adapta contenidos. A diferencia de la cultura de ma-
sas, la cultura popular posee practicas artisticas y discursos simbdlicos de los sectores
llamados subalternos, que por la particularidad de sus memorias no se identifican con las
imagenes hegemonicas, desarrollan y mantienen formas culturales alternativas y se trans-
forman en reductos de resistencia de lo dominante (Escobar, 1987).

La oportunidad que tuvo un proyecto independiente que nace en pandemia para provocar
esos desplazamientos disciplinarios y convocar a la reflexion de voces que habitualmente
no se encuentran en los contextos artisticos de circulacién, sienta un precedente impor-
tante en cuanto a visualizar nuevas perspectivas para las artesanias en cuanto a discursos
artisticos en los nuevos escenarios sociales contemporaneos.
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Abstract: Artesanos en Feria is a collaborative digital platform that was created in 2020
to promote the circulation of crafts from a curatorial approach, which relieves the creator
as an artistic agent and where discourses are the articulators of exhibitions and meetings.
The main objective was, in a context also of virtuality determined by the pandemic, to
open up to explore the digital space as a relevant support for these manifestations and
especially to give voice to crafts “beyond objects”, breaking with the linear relationship of
the public established from a purely commercial logic.

This is how in 2022 we proposed to address, from circulation, the issue of the environment
and the crisis that we are experiencing today, to think about the role that we as artisans
and creators have in a planet in crisis, not only to be able to contribute to the changes. ,
more important was how to join the revolution of mentalities necessary to create these
changes.

The article is based on this collective curatorial experience based on reflections and the
visibility of creative lines from where crafts are currently contributing to that collecti-
ve consciousness, which includes everything from praxis and new materials, to ancestral
knowledge and the possibility of establish new productive and artistic links with the en-
vironment.

Keywords: trades - crafts - climate change - materialities - curatorship

Resumo: Artesanos en Feria é uma plataforma digital colaborativa que foi criada em 2020
para promover a circula¢do de artesanato a partir de uma abordagem curatorial, que des-
vincula o criador como agente artistico e onde os discursos sdo os articuladores de expo-
sicOes e encontros.

O objetivo principal foi, num contexto também de virtualidade determinado pela pande-
mia, abrir-se a exploracdo do espago digital como suporte relevante para estas manifes-
tages e sobretudo dar voz ao artesanato “para além dos objetos”, rompendo com a relagio
linear do publico estabelecido a partir de uma légica puramente comercial.
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Foi assim que em 2022 nos propusemos abordar, a partir da circula¢do, a questdo do meio
ambiente e da crise que hoje vivemos, pensar no papel que nds como artesios e criadores
temos num planeta em crise, ndo s6 para podermos para contribuir para as mudangas.,
mais importante era como aderir a revolu¢do de mentalidades necesséria para criar essas
mudangas.

O artigo baseia-se nesta experiéncia curatorial coletiva baseada na reflexdo e na visibili-
dade das linhas criativas a partir das quais o artesanato estd atualmente contribuindo para
essa consciéncia coletiva, que inclui desde a praxis e novos materiais, até o conhecimento
ancestral e a possibilidade de estabelecer novas tecnologias produtivas e artisticas. Vincu-
los com o meio ambiente.

Palavras-chave: oficios - artesanato - mudangas climdticas - materialidades - curadoria

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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Resumen: A partir de la historia social del arte, la historiografia e iconografia, este arti-
culo explora algunas estrategias de elaboracion de ficciones discursivas que orientaron la
construccion de la identidad cultural de las comunidades en el Chaco (Argentina) durante
el siglo XX y que podemos recuperar a través del analisis de sus historias y las obras del
patrimonio artistico y bienes culturales en circulacion durante la segunda mitad del siglo
XX. Asimismo, en una lectura cruzada con propuestas actuales, se expone cémo dichos
discursos actualmente son problematizados desde los estudios curatoriales y la teorfa y
critica feminista del arte, permitiendo nuevas propuestas y problematizaciones sobre las
artes y el patrimonio.

En la elaboracion de los imaginarios sociales -realizada deliberadamente durante las pri-
meras décadas del siglo XX~ las artes funcionaron como dispositivos de territorialidad,
persuasion y ejercicio del poder. Las obras e intervenciones criticas realizadas a partir de
propuestas curatoriales actuales proponen una des-identificacion respecto a los supuestos
modernos coloniales-occi/androcéntricos-patriarcales para ir en busqueda de propuestas
de integracioén y reparacién de la memoria colectiva.

Este articulo tiene por objetivo plantear un recorrido panoramico sobre algunas ficciones
discursivas que aparecen en relacion a episodios histdricos acontecidos en el Chaco argen-
tino y que en ocasiones hicieron foco sobre el diseno de la identidad cultural, la memorias
y el porvenir, y que a su vez participaron en una disputa activa e implicita sobre lo nacional
y lo indigena, para establecer didlogos con el presente de las artes a partir del aprendizaje
de saberes otros y de la circulacion entre instituciones del arte y sitios de memoria.

Palabras clave: arte - sostenibilidad cultural - patrimonio - historia - curaduria

[Resumenes en inglés y portugués en las paginas 230-231]
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Introduccion. Memorias y proyecciones a través de la historia y el arte

Entre el siglo XVI y el XX los encuentros entre las comunidades nativas y los diferentes
colectivos, familias e individuos que se radicaron en el Chaco, fueron registrados en di-
ferentes soportes testimoniales de diversa autoria y naturaleza. Registros de las primeras
exploraciones del territorio por parte de los conquistadores espafioles, memorias de las
campaiias militares que se desplegaban en busqueda de la conformacion de la imaginada
nacion argentina, crénicas de exploradores, documentos oficiales, fotografias, ilustracio-
nes e imagenes artisticas fueron insumos para la construccion de las historias de este te-
rritorio y sus poblaciones.

Las representaciones del pasado elaboradas sobre dichos discursos y la posterior produc-
cion historiografica contribuy6 a la elaboracion de un imaginario en el que el territorio
chaquerio fue concebido como un “espacio desértico” habitado por “salvajes” y que la fe-
licidad llegaria a través de la “civilizacion” y el “progreso”. Hemos observado en trabajos
previos, algunas imagenes artisticas producidas sobre este espacio que refieren a hechos
del pasado, que no acompafian de manera explicita ni implicita tales aportes discursivos,
aunque si incurrieron en la subrepresentacion de la alteridad indigena (Geat; 2021). Tam-
bién hemos analizado de qué manera la institucionalizacion y el sistema artistico influyd
en la regulacion de las expresiones artisticas (Geat, 2017 y 2020). En esta oportunidad,
planteamos la hipdtesis que algunas pocas imagenes de pretendido caracter o referencia
historica, acompaiaron a las producciones historiograficas del siglo XX en la mayor parte
de los casos de manera ilustrativa, y ello contribuy6 a reforzar los imaginarios elaborados a
la par de la descripcion de asuntos historicos complejos que fueron concebidos desde una
perspectiva moderna-occicéntrica. Las piezas artisticas que tratan dichos asuntos estan
atravesadas en mayor medida por variables subjetivas de las/os artistas y su grado de sen-
sibilidad con la historia de sus pueblos, sin pretension de elaborar discursos centrados en
la busqueda de la verdad histérica, pero en su asociacion a los discursos historiogréficos,
refuerzan creencias, valores y concepciones de los discursos de la palabra. Por otro lado,
algunas propuestas artisticas y curatoriales actuales —a contrapelo de estos imaginarios-
buscan la desidentificacion de dichos métodos creativos y discursos, buscando nuevos
caminos y procesos.

Hemos visto en trabajos previos que la elaboracion de discursos sobre el Chaco a partir de
imdgenes y enunciados, tuvo por objetivo generar imaginarios sobre su poblacion, habi-
tantes, costumbres, historias, y valores, designando asi, la identidad colectiva. Los imagi-
narios sociales son referencias simbdlicas producidas por toda comunidad, y que tiene por
fin la elaboracion de una representacion de si misma. En esos imaginarios se distribuyen
roles y posiciones sociales que expresan e imponen creencias comunes, ademas de fijar
modelos formadores (Baczko, 1999). Nicolds Shumway (2015) utilizé el concepto de fic-
ciones orientadoras para referirse a elaboraciones discursivas que tienen lugar al momento
de la busqueda de una identidad cultural y se proyectan con el fin de dotar a individuos de
una comunidad de un sentimiento de pertenencia e identidad colectiva. El autor las de-
nomind ficciones porque son ideas que no necesitan ser necesariamente verdades, aunque
construyen visiones sobre la realidad que se utilizan con sentido politico y con la finalidad
de promover creencias que no necesariamente forman parte de documentos oficiales de
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gobierno. Algunas de las creaciones que orientaron la identidad cultural chaquefia duran-
te el siglo XX aparecieron en discursos publicos (politicos, histdricos, periodisticos) para
conducir a través de tales ideas a la conformacién de una comunidad chaqueia que se
percibia heterogénea en cuanto a sus origenes y culturas, y pretendia otorgar sentimientos
de unidad y conciencia de si a sus habitantes (Geat, 2017). En relacién a ello es significa-
tivo tener en cuenta que la identidad cultural de un grupo se expresa fundamentalmente
a partir de la lengua, sus mitos, su arte, creencias y cosmovision, y en funcion de ello, la
identidad de un grupo se expresa “en un conjunto articulado, selectivo, construido por
instituciones y agentes culturales considerados como grupo dominante, que pretenden
determinar con precision los rasgos y costumbres que se conservan y los que se desechan
para la matriz del Estado nacional y su identidad cultural” (Ruffino, 2016; 37).

En este sentido, algunos interrogantes que guiaron la elaboracion de este articulo son ;a
través de qué recursos de orden artistico se transmitio la historia del Chaco en tanto terri-
torio habitado por indigenas e inmigrantes? ;Qué ideas proyectan las imagenes artisticas
sobre indigenas e inmigrantes que podemos ver en monumentos, museos o libros de his-
toria? ;Qué historias se promueven y como se transmiten? ;Coémo traemos a la memoria
colectiva episodios violentos que forman parte de la historia de nuestra comunidad? ;Qué
propuestas actuales sobre estas problematicas se plantean artistas/artivistas y curadoras/
es? Para intentar responderlas, abordamos algunos bienes artisticos que circularon en el
Chaco y tratan sobre episodios de relativa importancia en la historia de los encuentros en-
tre indigenas e inmigrantes, y que en ocasiones aparecieron reproducidos en la literatura
histérica o en exposiciones de museos. Vale decir, que su reproduccion o exposicion tuvo
como objetivo fundamental acompafiar discursos de la historiografia o de guiones mu-
seograficos de modo ilustrativo, por lo que no fueron necesariamente creados con dicha
intencion, y por lo tanto aunque refieren de modo directo a las relaciones interétnicas/
interculturales, su utilizacién y circulacion reviste la complejidad particular de cada situa-
cién que no es aqui problematizada. Finalmente, veremos algunas obras contemporaneas
que circularon en dmbitos institucionales del arte que se abocan a la tarea de cuestionar
y producir intervenciones criticas sobre la historia, las memorias, el arte y el patrimonio
chaqueno’.

1. Alegoria de la civilizacion

Abordar el patrimonio artistico chaquefo implica conocer e indagar también en las his-
torias del Chaco. Las de puio oficial, las elaboraciones profesionales e incluso las que
no se han escrito. Las que —como plantean Gémez y Medrano (2023)- durante décadas
sélo se habian susurrado, es decir, transmitido a través de la oralidad al interior de las
comunidades sin representatividad en discursos ptiblicos. En la busqueda y andlisis de las
ficciones discursivas que aparecen sobre el Chaco, encontramos referencias al binomio ci-
vilizacién/barbarie para referir a los encuentros entre inmigrantes e indigenas, y al Chaco
como un desierto que era necesario conquistar, pacificar, educar y poblar. En algunos casos,
dichas expresiones contradictorias y proyecciones incomprobables, se reforzaron con el
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recurrente uso de metéforas y otros recursos poéticos y simbolicos®. Oportunamente se
utilizaron también obras artisticas para “ilustrar” publicaciones que no necesariamente
estaban alineadas a tales ideas, pero su utilizacién operd en conjuncién al uso de la pa-
labra. La utilizacién de obras de arte y monumentos en tapas de libros o publicaciones
periddicas, algunas veces acompaniadas de ideas, contribuy? a instalar imaginarios sobre
el Chaco, su historia y sus habitantes.

CARLOS PRINO LOPEZ PIACENTINL

HISTORIA Y
51.A PROVINCIA
DEL CHACO

> plALurd

editorial region

Imagen 1. Diversas reproducciones de obras artisticas y monumentos que aparecen en publicaciones de
literatura histérica. Registros propios.

Al indagar en las piezas patrimoniales del acervo artistico de las instituciones oficiales
del arte, hemos encontrado que estd conformado por lenguajes del arte moderno, aun-
que algunas propuestas recientes se enfocaron en intervenciones tanto artisticas como
curatoriales que atendieron a las histéricas omisiones, exclusiones e invisibilizaciones de
las comunidades indigenas y otras subalternidades, intentando revertir dicha tendencia o
proponiendo subvertir los cddigos jerarquicos del sistema moderno del arte.

Para dar inicio a un breve recorrido panoramico sobre las obras artisticas que tratan la
relacién entre nativos e inmigrantes al Chaco, es importante mencionar que existen
diferentes representaciones sobre los encuentros acontecidos en territorio chaquefio desde
las incursiones en el siglo XVIIL. La obra mas conocida al respecto, es la que ilustra el
pacto de paz firmado en 1774 entre el cacique Paikin y el gobernador Matorras. Tanto
desde el campo historiografico, como desde el andlisis de las representaciones artisticas, la
obra ha sido frecuentemente visitada por la historiografia chaquefa y también por tedricas/
os e historiadoras/es del arte de orden nacional, y por lo tanto dicha pintura reviste una
relativa importancia para reflexionar sobre el Chaco, su historia y el encuentro entre sus
habitantes; aunque —vale aclarar- que la obra se encuentra ubicada en el Museo Historico
Nacional con sede en Buenos Aires. La pintura titulada “Sensaciones” (2021) realizada por
el chaqueio Emanuel Barrios, se exhibe en la seccidon de arte contemporaneo del Museo
Provincial de Bellas Artes, y por cuestiones compositivas y temdticas refiere a la pintura
de Tomas Cabrera, desde una mirada que revisa y actualiza algunos asuntos y debates que
retomaremos hacia el final de este trabajo. Otra obra de estas caracteristicas es el mural
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“La incorporacion del indio a la civilizaciéon” (1954) de Demetrio Urruchda, ubicada en El
Fogon de los Arrieros, sobre la que pueden consultarse los trabajos de Mariana Giordano
(1998 y 2022)°.

Otro episodio destacado por la historiografia chaquefia en relacién al encuentro entre
indigenas y misioneros, fue la fundacién de la reduccién de San Buenaventura del Monte
Alto acontecida en 1865. “Por esta puerta entrd la civilizacion para los indigenas reducidos
en Monte Alto” se senalaba en la tapa de un folletin publicado a propésito del centenario
de la fundacion de la reduccién (Lopez Piacentini, 1965).

“El gobierno nacional estaba preocupado por la instalacion de misiones reli-
giosas en el Chaco, territorio argentino que ain permanecia desconocido, con
el fin de pacificar a las tribus indigenas que lo habitaban, que eran numerosas
por cierto. Pero a mas de ello, el gobierno por todos los medios trataba de ase-
gurar el dominio de ese inmenso territorio.

Todo esto trajo como consecuencia una gran expedicion encargada de la aper-
tura de un camino a través del Chaco y la construccién e instalacién de una
reduccion de indios Vilelas, San Buena Ventura del Monte Alto - La capilla”
(Lopez Piacentini, 1965).

En relacion a ese lugar de memoria y la fecha de recordacion por considerarse fundacio-
nal, en el recorrido expositivo de la historia del Chaco del Museo del Hombre Chaquefio,
se exhibid entre 2007 y 2023 en el espacio referido al episodio, una pintura sin firma ni
otros datos que posibilita reflexionar sobre el encuentro entre el indigena chaquefio y la
incursion religiosa en San Buenaventura.

En dicha obra fueron retratados un sacerdote y un indigena que se encuentran en un es-
cenario natural. El religioso es representado por un hombre blanco, ataviado con hébito
marrdn que se encuentra de pie, de tres cuartos de perfil y sostiene en su mano izquierda
a la altura de su zona media, un crucifijo. Su otra mano estd posada sobre el hombro
del indigena que permanece arrodillado sobre su pierna derecha, y mantiene la izquierda
flexionada apoyandose el peso de su cuerpo sobre el pie izquierdo. Detras del indio el ca-
mino se abre hacia el monte; como si el recorrido lo condujo hacia el religioso. Las manos
del indio se unen en el pecho en posicion de rezo y ambos personajes dirigen su mirada
a la imagen de Cristo que estd ubicada sobre el eje central de la composicion, y por tanto,
constituye el elemento de central importancia en la pintura. Bajo el crucifijo y delante de
ambos personajes, sobre un tronco talado, se apoya un violin. La representacion del indi-
gena es estereotipada (esta semidesnudo, cubierto en su genitalidad con faldellin blanco,
un adorno en su cuello y vincha del mismo tono). Lo notable es que su cuerpo es de una
escala inferior a la del sacerdote y la representacion del rostro guarda cierta sintetizacion.
La diferencia en la escala de representacion de los personajes, haria suponer que podria
tratarse de un muchacho joven frente al religioso adulto. Sin embargo, debido a la anato-
mia y postura del indio, se asume que no se trata de un nifo, sino que la variacion entre los
cuerpos y otros elementos simbdlicos, conducen a asumir a la pintura como una alegoria
de la fundacion cristiana del Chaco, resuelta a la manera de los retratos alegéricos ameri-
canos del siglo XIX en los que la representacion de las nacientes republicas se encarnaba
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en una joven indigena, que se presentaba en una escala escala inferior al précer de la
nacion, como es el caso de la pintura de Bolivar con la América india (1819) de Pedro José
de Figueroa (Chicangana-Bayona, 2010).

Retomando la pintura chaquefia -y respecto al orden de los significados convencionales-
en el escenario natural, predominan las tonalidades verdes y tierras que dan cuenta de la
espesura del monte. El cromatismo y la luz dividen el escenario que corresponde a cada
personaje. La izquierda es mds luminosa y corresponde al indigena y al sinuoso camino
que conduce al monte. La derecha, corresponde al religioso y la sombra de los arboles
abren un foco de luz para iluminar los elementos del frente: el 4rbol talado y el violin. El
gesto del indio da cuenta de la aceptacion del dogma cristiano, arrodillandose frente al
crucifijo presentado por el religioso, aunque la sumisién no es completa dado que lo hace
solo en una pierna y ademas su rostro se mantiene en alto.

El sacerdote por su parte, posee los atributos de San Francisco Solano: el color caracteris-
tico de la orden franciscana, la sugerencia de un medio halo sobre la parte posterior de su
cabeza —simbolo de santidad-, el crucifijo y el violin, que es ademds un instrumento que
refuerza la idea de “civilizacion” a través del arte y de la felicidad como fin tltimo de la cris-
tiandad. Finalmente, el tronco talado representa la intervencién del hombre en la naturale-
za'y en el contexto chaqueno referia especificamente al trabajo y es elemento central en la
relacién entre blancos e indigenas en los obrajes de fines del siglo XIX y principios del XX.
El autor de esta pintura compone una sencilla alegoria de la fundacion cristiana del Chaco
acontecida en las primeras incursiones de las 6rdenes religiosas durante los siglos XVIII y
XIX. A partir de los distintos elementos que componen la escena y se conjugan con los dis-
cursos de la época, el Chaco estd representado por el joven indigena y el sacerdote refiere
a la presencia del hombre-blanco-religioso-culto durante el pasado colonial®.

Imagen 2. Autoria sin identificar,
(s/f). Sin titulo (descripta en
actas como San Francisco

Solano e indigena). Pintura al
6leo. Fotografias: Museo del
Hombre Chaqueiio, Instituto

de Cultura del Chaco.
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2. Pacificar o morir

La relacion entre indigenas e inmigrantes en el Chaco es distintiva en el contexto argenti-
no, dado que este territorio en particular estd ubicado en el vasto espacio que los discursos
nacionales del siglo XIX denominaron “fronteras interiores” de la nacion, precisamente
porque era habitado por indigenas. El Chaco fue de los ultimos territorios conquistados
en dicho avance nacionalista y la camparia militar de 1884 -a instancias de la presidencia
de Roca y a cargo de Victorica- tuvo como objetivo someter a las tribus que habitaban el
Chaco y obligarlas a aceptar las leyes de la nacion (Beck, 1994; 18). Tras sucesivos fracasos
en los intentos de colonizacion cristiana colonial, hacia fines del siglo XIX las politicas
nacionalistas emprenden las campafias militares de ingreso y “pacificacion” que some-
tieron por la persuasion o las armas a los grupos humanos que alli habitaban. Quienes
aceptaron la ley nacional fueron reducidos al sedentarismo a partir de su inclusion en la
base de los sistemas econdémicos desarrollados en los incipientes poblados. Sin embargo,
dicha campaia no constituy6 la conquista definitiva dado que los enfrentamientos entre
nacionalistas y nativos continuaron sucediéndose hasta mediados del siglo XX.

Sobre la violencia desplegada en diferentes episodios acontecidos en el Chaco -tanto de la
ofensiva y contraofensiva militar como de la resistencia indigena—- hay vastas paginas es-
critas y documentos oficiales que refieren a diferentes hechos. Sin embargo, son recientes
los trabajos que incorporan la voz de los pueblos indigenas a la historiografia. En el campo
de la produccion artistica no hemos hallado atn, obras que refieran a episodios de este
tipo, aunque si encontramos en diferentes fuentes, la referencia a una pintura de Alfredo
Pértile® sobre el episodio que dio muerte al Capitdn Solari. Si bien atin desconocemos la
ubicacion actual de la obra, de acuerdo a su mencién, ha sido una pieza de notable circu-
lacién entre las décadas del 1980 y 90.

Imagen 3. Pértile, Alfredo
(1979) “Regimiento

7 de caballeria de

linea” (La muerte del
capitan Solari, en 1912),
Ubicacién desconocida
(Obtenido de “El Chaco

y su cultura” Editorial
Inca). Registro propio.
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Respecto a la obra, Eduardo Baliari expresd: “(...) o su mas famoso cuadro
“Regimiento 7 de Caballeria de linea” (reproducido en tapa) que rememora el
tragico episodio de la Campana del Desierto, cuando el Capitan José Facun-
do Solari al mando de 15 soldados de tropa, un cabo y un sargento, caen en
una emboscada que les tiende el cacique Goayiqui y sus hombres, provocando
la muerte del Capitan Solari, y heridos el Sargento Arce y sus seis soldados”
(Baliari, s/f; 42).

Son escasas las piezas halladas que tratan enfrentamientos entre grupos humanos cha-
quenos realizadas durante el siglo XX, aunque el relato de los hechos aparece referido
frecuentemente en la literatura histdrica. La pintura refiere al episodio que tiene lugar en
el afio 1912, que Carlos Lopez Piacentini (1970 y 1979) describe asi:

218

“A fines de 1911 lleg6 a Presidencia Roca, procedente de Resistencia donde
tenia su asiento, el Regimiento 7 de caballeria. Lo componian mas de 500 hom-
bres y su misién era la de ir ganando tierras a los indios.

En abril de 1912 el jefe del Tercer Escuadroén de dicho cuerpo, Capitan Facun-
do Solari, recibe 6rdenes de trasladarse a la sede del Regimiento 9 de caba-
lleria, destacado en Formosa. Emprende la marcha al mando de un grupo de
16 hombres. Atraviesan el Bermejo a la altura de Fortin Irigoyen, se internan
en una picada y encuentran alli huellas de un tigre. De improvisto aparece el
felino y el Capitan Solari le dispara con su carabina. La detonacion es oida por
los indios acampados en la zona. Asi, luego de algunos minutos de marcha
abandonan la picada y divisan una tolderia, emplazada entre el monte y un es-
tero. El Capitan observa con su catalejo, comprobando que las viviendas estan
vacias. El Sargento Arce le advierte la necesidad de prevenir cualquier sorpre-
sa, insistiendo en desenfundar las armas. Solari replica como en un reproche:
“Sargento Arce, es la primera vez que lo veo con miedo”.

La pequefia columna va llegando a las tolderias, cuando de pronto se oye un dis-
paro. Solari busca el origen del mismo. Una descarga cerrada quiebra el silencio
del monte y el capitan cae mortalmente herido, expirando en pocos minutos. El
sargento Arce, con dos balazos en un brazo, corre en auxilio de su jefe y se pa-
rapeta tras el caballo muerto. Ofrece resistencia, pero ya con varias bajas entre
la tropa opta por la retirada. Queda alli abandonado, el cadaver de Solari. (...)
Al dia siguiente, merced al vuelo de los cuervos, pudo localizarse el cuerpo del
Capitan Solari. Se halla junto a un juncal, semi-sumergido en las aguas de un
estero, desnudo y en avanzado grado de descomposicion (...).

Seis meses habian de pasar antes de que fueran descubiertos los autores de la
muerte del Capitan Solari. En efecto, los integrantes de una comisién desta-
cada de Formosa, al pasar por las proximidades del lugar donde ocurriera el
tragico hecho, descubrieron a un indio vestido con las prendas del ex-capitan.
En esa oportunidad, el Sargento Félix Benitez lo llam¢é para pedirle cuentas
acerca de la procedencia de dicha ropa. El indio se acercé sumiso, pero en
un momento dado un tiro de fusil hiri6 mortalmente al Sargento que cayd en
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medio de la confusion de sus compaiieros. La indiada aproveché el momento
para huir.

Una comisién al mando del Mayor Marcos Hermelo, al frente de cincuenta
hombres, partié6 rumbo al norte en busca de la indiada para darle un escar-
miento. Sostuvieron encuentros cuerpo a cuerpo y consiguieron capturar a
varios naturales, que fueron llevados prisioneros a Presidencia Roca.” (Lopez
Piacentini, 1970; 174-177).

Como puede apreciarse bajo la firma del autor, la pintura fue realizada en el ano 1979 —casi
siete décadas luego de acontecido el episodio- y recuerda el momento en que el Capitan
Solari muere en ocasion de un enfrentamiento con indigenas del Chaco.

Reconocemos al Capitan por su uniforme azul —distintivo de su status— en relacion a los
demas soldados que llevan uniforme verde. Solari yace recostado al pie de un arbol caido,
de frente al espectador. De dieciséis soldados que pueden distinguirse en la reproduccién,
quince fueron representados de espaldas, apuntando sus armas hacia fondo de la obra, en
posicion de disparo hacia el enemigo que se perdi6 en la espesura del monte. S6lo uno de
los soldados aparece con medio cuerpo de perfil en el angulo inferior derecho, ocupan-
dose de los cuidados del lider muerto. La composicién se ordena en dos planos de color
verde, separados por una franja de luz horizontal, que determina un camino transversal a
la ubicacion de los militares. En los dos tercios inferiores de la pintura, estdn alistados con
sus armas y en diferentes posturas, los soldados de la nacién. En el tercio superior dedi-
cado al fondo, solo se divisa el tupido monte. En el lateral derecho de la composicion, se
halla el asunto principal de la escena, determinado por la luz y reforzado por la estructura
triangular que forman la diagonal del tronco caido, la base que dibuja el cadéver yaciente
del protagonista de la imagen y se cierra con el cuerpo del soldado asistente. Delante del
cadaver del lider sobre el suelo, reposan su arma y gorro que indican su caida en batalla.
Trabajos recientes sobre este y otros episodios de la historia chaquefia abordada desde la
antropologia y los estudios visuales, han incluido relatos de las memorias indigenas que
distan en gran manera de los discursos que nos han llegado a través de la historiografia
sobre el Chaco. Sobre ello, Mariana Giordano (2016) observa que:

“Es importante sefialar que hay una historiografia [oficial] que también se basa
en relatos orales. Sin embargo, se trata de relatos de soldados, militares o des-
cendientes de ellos. En este sentido, podria decirse que la documentacion his-
torica se ha fundido en interpretaciones de testimonios orales que han trans-
formado la memoria en registro, de igual modo que ocurrié con los relatos
indigenas.” (Giordano, 2016; 55).

Como hemos referido en otros analisis sobre las pinturas de acontecimientos de relevancia
histérica para el Chaco, la presencia indigena ha estado subrepresentada o regulada desde
la elaboracién de discursos producidos por parte de las comunidades blancas, otorgando
el protagonismo de los acontecimientos histéricos a los inmigrantes o sus descendien-
tes. En estos casos particulares, la atencién se centra en la representacion de las mili-
cias nacionales o del rol desempenado por la presencia religiosa en el ingreso al Chaco,
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atribuyendo un rol pasivo o de sumision al indigena en el mejor de los casos, o su comple-
ta invisibilizacién. Resta decir que si bien el tratamiento del tema implica el reconocimien-
to de conflictos o enfrentamientos violentos, se enmarcan en las formas de representacion
del arte moderno-occidental. En este sentido el sacrificio del Capitan Solari —constituye
como otros discursos— un episodio de recordacion de los esfuerzos de las fuerzas nacio-
nales por la conquista del territorio indigena (o del “desierto verde”) y el enfrentamiento
con un nativo invisibilizado.

3. Napalpi, los caminos del arte y la ciencia

Posiblemente la escalada de violencia y abusos cometidos por parte de la nacion en cons-
truccion contra las comunidades indigenas del Chaco, tuvo su punto maximo en el afio
1924 con la masacre de Napalpi.

“El 19 de julio de 1924, durante la presidencia de Marcelo Torcuato de Alvear
y la dirigencia de Fernando Centeno como gobernador del Territorio Nacional
del Chaco (Argentina), un avién biplano Curtiss JN-90 sobrevolé Napa “alpi
arrojando comida y caramelos: cuando la gente qom, moqoit y vilela que alli
se encontraba sali6 a recogerlos, un centenar de policias, gendarmes y civiles
terratenientes dispararon y remataron con machetes a familias enteras por ha-
berse negado a seguir trabajando el algodén a cambio de algo de ropa y vales
que no podian convertir en dinero. Masacraron a centenares. A los hombres se
los mutil6 o se los decapito, a veces para colgar luego su cuerpo degollado. A
quienes lograron huir se los persigui6 por el monte; no se pretendia dejar tes-
tigos. Solo lograron sobrevivir cerca de cuarenta nifios y unos quince adultos.
Los cadaveres masacrados fueron enterrados en fosas comunes” (Medrano y
Cabral, 2023; 80-81).

Napalpi fue la cumbre de la violencia estatal en el ejercicio de las fuerzas militares de
la Republica sobre las naciones indigenas, también argentinas®. No hemos hallado atin
imdgenes artisticas histdricas realizadas durante el siglo XX de orden patrimonial ni de
circulacion publica sobre dicho episodio, aunque ha sido un asunto que desde las décadas
de 1930 y 40 tuvo gran presencia en la esfera publica, y en el campo historiografico pueden
encontrarse tanto posturas indigenistas como negacionistas sobre la masacre.

Mientras en la historiografia artistica nacional 1924 es considerado el annus mirabilis y
recordado como un ano clave porque marca el desembarco de la vanguardia a partir del
regreso de Emilio Petorutti y Xul Solar a Buenos Aires; en el salon nacional era premiada
“La chola desnuda” de Alfredo Guido —que activaba las busquedas estéticas sobre el arte
nacional-y el tercer premio reconocia el trabajo de las mujeres en el arte, destacando el
trabajo y la figura de Raquel Forner, en el Chaco sucedi6 la masacre de Napalpi. Esto nos
ubica en una situacién compleja a quienes trabajamos en el campo artistico de la region,
dado que en el orden de las imagenes, la fuerza ejercida por la historiografia del arte es
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diferente a las historias de lo acontecido en el Chaco. Considerando ademas, que hay una
poblacién chaquefia no nativa que a mediados del siglo XX se establece en el territorio
y produce gran cantidad de propuestas estéticas, muchas de las cuales estan alineadas
a deseos subjetivos y en linea con las ficciones orientadoras y promesas de felicidad que
postulaban que el Chaco era un destino de oportunidad y progreso’. Algunxs de Ixs ar-
tistas que se radicaron definitiva o temporalmente en el Chaco produjeron iméagenes que
celebran la modernidad y enfocan también en las costumbres, paisajes y episodios de una
historia chaquena tamizada por la vida urbana y una vision desde afuera. Obras sobre pai-
sajes cargados de una vision idealizada del monte y las tribus indigenas, criollos y colonos
abocados al trabajo en el campo y en armonia con su entorno, espacios urbanos de casas
bajas y habitantes realizando sus actividades caracteristicas, son imagenes que podemos
encontrar frecuentemente y de notable persistencia hasta la década de 1980 en el ambito
regional. Muchas de las obras producidas por estas/os y otras/os artistas, actualmente se

Imagen 4. Brusau, René (1952) “Composicion’, 6leo sobre tela, 38 x 95 cm. Coleccion Felisa Moreno
Castro, Museo Provincial de Bellas Artes “Rene Brusau”, Instituto de Cultura del Chaco. Fotografia:
Matias Iesari (2022).

Imagen 5. Moreau, Clement (s/f) “Las noches de la cosecha del algodén”, Grabado. Xilografia sobre
papel, Coleccién Museo Provincial de Bellas Artes “René Brusau” INV. N° 155, Instituto de Cultura
del Chaco. Fotografia: Matias Iesari (2022).

Imagen 6. Garcia, Orfelia (1976) “Ellos”, Pintura, 6leo s/ tabla, 86 x 101 cm. Coleccién Museo Provincial de
Bellas Artes “René Brusau” INV. N° 204, Instituto de Cultura del Chaco. Fotografia: Matias Iesari (2022).
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conservan en los acervos patrimoniales de la provincia o de instituciones de relevancia, y
en algunos casos representan a los creadores mas sobresalientes de los inicios de la plastica
en el Chaco, como es el caso de René Brusau, Clement Moreau, Maria Laureana “Yuyo”
Blanco Silva o Felix Barletta, por nombrar algunos artistas que se radicaron en Resistencia,
o artistas nacidos en el Chaco durante el siglo XX que participan activa y sostenidamente
en la plastica desde mediados del siglo XX —-momento de conformacién del campo cultu-
ral- y a quienes hemos referido en trabajos previos; como Lilly Zollinger, Orfelia Garcia
y Olga Degani, por nombrar algunas mujeres de actividad fructifera y sostenida. En otras
palabras, son muchas las y los artistas visuales-modernos que durante el siglo XX refieren
a la participacion indigena y toman el asunto a partir de la elaboracion de sus propuestas
poéticas. Sin embargo, no hemos hallado aun episodios histéricos o encuentros particu-
lares, sino mayoritariamente de la vida cotidiana. En resumen, las imagenes artisticas que
se ocuparon de elaborar representaciones sobre las relaciones politicas e interétnicas en
territorio chaquefio son escasas.

Como habiamos sefialado al inicio del texto, en el orden de las imagenes artisticas sobre
el Chaco, podemos rastrear una genealogia sobre las relaciones entre indigenas e inmi-
grantes que constituye un asunto que ha revestido importancia y actualidad a lo largo de
la historia. Referimos inicialmente al 6leo de la “Entrevista entre el gobernador Matorras
y el cacique Paykin” como el primer episodio histérico-politico representado pictorica-
mente en el territorio argentino actual. La obra que pretendié documentar el pacto de
paz hace 250 afos, no es extensamente conocida en el dambito chaquenio actualmente,
dado que su ubicacion en el Museo Historico Nacional —a mas de mil kilémetros de la
actual provincia- contribuyo eficazmente junto a otros factores, para el desconocimiento
de historias pretéritas. Sin embargo, el trabajo entre artistas e investigadoras/es del campo
de la antropologia en general, la antropologia visual, la historia del arte, la lingiiistica y
la historia regional desarrollados en las tltimas dos a tres décadas, contribuyeron a dar
visibilidad a temas, asuntos y problematicas de episodios que todavia quedaban por traer
a la memoria colectiva.

En ese sentido, algunas operaciones e intervenciones artisticas y curatoriales de los ulti-
mos afos surgieron a partir de reivindicaciones y desocultamientos de hechos del pasado
que comenzaron a circular con fuerza e instalar cierta conciencia politica y cultural so-
bre el segregacionismo sistemdtico acontecido en el Chaco y de la riqueza del sistema de
creencias y saberes de los habitantes primigenios. En consonancia con estas miradas revi-
sionistas, en las ultimas décadas los estudios curatoriales o la curaduria afectiva (Corva-
lan, 2021), la gestion de las colecciones artistico-patrimoniales, el arte feminista, transfe-
minista y la practica artivista propusieron una serie de actividades que discuten las formas
patriarcales y occi-androcéntricas del sistema artistico, interviniendo de manera critica
en el arte institucionalmente legitimado. En palabras de Kekena Corvalan y respecto a la
curaduria, la autora sefialé: “Yo tengo ganas de despojarme, justamente, y esto es lo que
les vengo diciendo de curarme de ser curadora, porque en ese quitarme voluntariamente,
estoy planteando la lengua como campo de batalla. La lengua es un campo de batalla, la
curaduria también” (2022; 91).

En dicha linea de trabajo, en el afio 2021 Emanuel Barrios® —un joven pintor chaquefio-
present6 una obra que surgié como intervencion curatorial propuesta desde el museo de
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Imagen 7. Cabrera, Tomas (1775) “Encuentro entre el Gobernador Matorras y el cacique

Paikin”, Pintura. Oleo sobre tela, Museo Histérico Nacional. Fotografia: Gentileza MHN.
Imagen 8. Barrios, Emanuel (2021) “Sensaciones”, Pintura. Oleo sobre tela, 121 x 90 cm. Coleccién Museo
Provincial de Bellas Artes “René Brusau”, Instituto de Cultura del Chaco. Fotografia: Matias Iesari (2022).

bellas artes para la inauguracién de la sala de exposiciéon permanente de patrimonio, que
pretendia visibilizar relaciones histéricas y actuales entre culturas indigenas y no indi-
genas en el Chaco que no tenia representatividad en las obras del acervo patrimonial. El
artista realiz6 un dleo que titulé “Sensaciones” (2021) y fue una relectura del pacto de paz
entre Matorras y Paikin, en la que a través de la lectura de la historia, el pintor propuso una
visién critica sobre la actualidad chaquena.

El 6leo de Barrios toma de referencia la pintura de Cabrera, y como un copista, insistié en
la estructura compositiva de la obra original, reproduciendo el concepto fundamental, y
respetando los tres espacios diferenciados por el pintor colonial: el encuentro entre nati-
vos y religiosos en la base, la seccion central del campamento, y el espacio superior desti-
nado a figuras de orden celestial. El chaquefio sostuvo algunos elementos con fin de que
la referencia sea inconfundible, aunque introdujo algunas modificaciones sutiles y otras
problemdticas explicitas con licencias irénicas de la realidad local.

Algunos de los elementos mas resonantes son por ejemplo; el reemplazo de las figuras
religiosas del espacio celeste: la virgen de la Merced (que fue representada llorando en la
version de Barrios), el gauchito Antonio Gil en lugar de San Bernardo, y San Francisco de
Paula fue reemplazado por San Expedito. Emanuel Barrios elude la representacion de los
angeles e introduce en su lugar, aves de la region.
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En el espacio central del campamento, la vegetacion esta siendo consumida por un incen-
dio y una topadora esta a punto de arrasar los drboles cercanos a las tiendas. Una linea
roja que procede del plano celeste y cae del crucifijo que sostiene San Expedito, alude a la
sangre y luego, a la contaminacién del rio.

En la franja central, aparecen las placas descriptivas (como en la obra original), pero
en la version de Barrios, solo hay términos como: linea de horizonte; division; incendio;
deforestacion; apropiacion; desplazamientos, para “describir” dicho espacio. En la placa
descriptiva del tercio inferior (donde aparecen los personajes principales de la escena ori-
ginal), el chaquefio introdujo las palabras clave: negociacion; cerdos; proteccion; resignacion;
vergiienza; ceguera y mds niimeros, y en dicha escena los personajes que aparecen son
multiples, algunos tienen los ojos vendados y otros no tienen rostro, y poco tienen que ver
con la escena original. Mientras en la descripcion de Cabrera aparecen expedicionarios y
nativos, en la de Barrios aparecen varones y mujeres con diferentes vestimentas, algunos
caballos con jinetes, un cerdo, un patrullero de la policia, un escudo de la provincia y dos
bidones con tapitas de botellas de bebidas. Finalmente, en la base de la pintura, introduce
un extenso texto que firma con su huella digital con pintura roja (que remite a la identi-
dad, a la sangre y a la alfabetizacion). El texto final sentencia: Con engafiosas apariencias
de amor al pueblo, vanas palabras y proyectos estériles, nos ofrecen una ayuda infamante a
cambio de servilismo y abyeccion, con el principal objetivo de devastar nuestras tierras en pos
de la loca ambicion de quienes nos gobiernan. Precisamos un cambio, por nosotros y nuestros
pueblos originarios que son quienes mds han sufrido la esclavitud y la miseria. Ya no seamos
creadores de falsas sensaciones de paz que son solo instantes. Tenemos derecho a la vida y la
tierra que es fuente de ella.

Si bien la pintura de Barrios tiene multiples elementos que podrian ser analizados en pro-
fundidad, la mirada del artista es clara en tanto apela a la historia, las imagenes artisticas y
el analisis de algunos elementos de un presente problematico, que en el aflo 2021 preten-
di6 sintetizar en su obra.

Retomando el asunto sobre Napalpi, hubo una importante cantidad de artistas que refirie-
ron a ello en los tltimos afios. Entre el 17 y el 24 de marzo de 2022 el Museo Provincial de
Bellas Artes y La Casa de las Culturas del Chaco fueron sede del 3° Campamento artistico
curatorial “Aprender del Chacti. Como procurarnos artefactos comunes de abrigo, alimen-
to y memoria’, un proyecto gestado por la escritora, docente y curadora feminista ya men-
cionada, Kekena Corvaldn. La coordinadora del proyecto plante6 que “los campamentos
son un punto de encuentro subjetivamente grandiosos, composicion singular y colectiva
creacion donde se produce aprendiendo de la inestabilidad permanente en la que parecen
diluirse tantos planos de consistencia como planos de organizaciéon” (Corvalan, 2022; 40).
El encuentro federal de artistas dio por resultado —ademads de la experiencia y la exposi-
cion colectiva final, el libro “Testigos son los cuervos. A la salud de los archivos” coordi-
nado también por Corvalan (2023), donde aparecen reflexiones sobre el campamento y
las experiencias alli acontecidas. En dicha compilacion se reflexioné especialmente sobre
Napalpi, dado que una de las actividades centrales de la propuesta fue conocer el sitio y
tomar contacto con la comunidad y las circunstancias histéricas del Chaco en general y
de la masacre en particular. El libro compilado por Corvaldn, complementa la riqueza de
lo acontecido en el campo artistico con una serie de reflexiones desarrolladas en torno al
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genocidio, los duelos, las imagenes artisticas, los registros fotograficos, los rituales, las me-
morias, el sistema del arte y el patrimonio®. En ese sentido, el texto que da cierre al libro,
refiere al asunto de las memorias transmitidas a través de la oralidad y la representacidn,
y se titula “Yo comencé a pintar porque mi abuela empez6 a perder la memoria” autoria
de Fiorella Anahi Goémez, artista y coordinadora de talleres de expresion, descendiente
de sobrevivientes de la masacre. El campamento artistico curatorial en el Chaco activé la
reflexion colectiva y conectd a investigadoras, artistas, curadoras, historiadoras/es y gesto-
ras/es del arte que continuaron trabajando en distintos proyectos de produccion/interven-
cion, expositivos, editoriales y curatoriales posterior al primer encuentro.

Finalmente el dltimo caso que mencionaré respecto a las propuestas artisticas que refie-
ren a Napalpi, es una obra del artista chaqueno reconocido internacionalmente, Marce-
llo Mercado'. La pieza fue presentada en una exposicion antologica —curada por Celeste
Massin- en junio de 2022 que se denominé “Lo proximo y lo extraino” (1992/2002) y se
realiz6 en la Sala principal del Museo de Bellas Artes “René Brusau”.

En la obra que hacia referencia directa a Napalpi, el artista trabajé fundamentalmente con
el concepto de archivo, dado que sus preguntas giran en torno a qué es lo que se archiva;
como y quién/es eligen lo que se archiva; de qué manera se puede archivar y un concepto
fundamental en sus obras es el de anarchivos'. La propuesta de Mercado reflexiona en ge-
neral, sobre los métodos de resguardo de las memorias y la perdurabilidad de los legados,
y por ello en su proceso creativo tomd elementos del sitio donde se produjo la masacre
para extraer informacion que luego convierte en piezas artisticas a través de operaciones
genético-tecnoldgicas complejas y en diferentes soportes.

En el vasto esfuerzo por recordar, por traer a la memoria, por hacer presente y dar forma
y contenido a través del arte, Marcello Mercado se aboca a un proceso constante y eferves-
cente de generar, producir y reproducir a través de distintos medios, aquello que somos en
tanto humanos. Le interesa lo que nos constituye bioldgica y genéticamente, pero también
los lugares que habitamos, la materia que pisamos, los espacios por los que circulamos,
y el ambiente en el que respiramos. No solo lo que vemos y tocamos, sino también los
sonidos, las voces, los ruidos que oimos, y de toda esa materia y energia se componen sus
obras. En el esfuerzo por registrar, archivar, reproducir y multiplicar de maneras diversasy
completamente diferentes a las formas modernas con las que compone sus piezas Marcello
Mercado, hacen eco las palabras de Kekena Corvalan, que desde algunos anos revisa la
propia practica y modos de la curaduria:

“Entonces, como me curo de ser curadora es preguntarme cdmo provocar otros
modos de administrar los relatos sobre los bienes culturales, que no signifique
seguir administrando los relatos de la precariedad ni simbdlica ni material-
mente, que no se siga administrando los relatos del despojo, sobre todo que se
cuestionen estos privilegios que se tienen, esa esfera, esa historia de occidente,
tan terrible que es la historia del arte, tan racista, tan sexista, tan clasista, tan
extractivista, tan moderna, tan colonial. Y que entonces empecemos a pensar
desde ahi” (Corvalan, 2022; 94).
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En relacion a la identidad y la cultura, los caminos del arte y la ciencia se intersectan
en la posibilidad de cuestionarlo todo: la construccion de la verdad, de la historia, del
estereotipo, de lugares, objetivos y sentires comunes. Propuestas artisticas y curadurias
recientes acontecidas en el Chaco, comparten diversos caminos a través de los cuales se
intenta desandar lo conocido, para (re)encontrarse en los otros histéricos. Hacer proximo
lo extrafio y extrafio lo propio —para retomar las palabras de Marcello Mercado- es el ejer-
cicio de encuentro que proponen las practicas artisticas actuales. Frente a los proyectos
nacionalistas de hace dos siglos y las ficciones que orientaron proyecciones y memorias
del espacio y sus habitantes los ultimos cien afios, desde las propuestas artisticas actuales
emerge una sinergia que condensa a través de la ironia y la cita la relativizacion de normas
de instituciones historicas como el sistema del arte, la religion oficial y las politicas de Es-
tado; o desde lo colectivo-conectivo la disolucion de la creacién individual-genial-unica y
la pretendida objetividad de las formas del conocimiento moderno, para intervenir desde
lo subjetivo, lo afectivo y lo corporal; o a partir de las tecnologias e inteligencias artificiales,
experimentar busquedas que traigan otras memorias, otros modos de registro y nuevas
vinculaciones entre humanos y no humanos.

En estos afos surgieron algunas investigaciones desarrolladas desde la ciencia y el arte
que advirtieron que la idea de conquistar el desierto, implicé su destruccién. O que la
imposicion de la lengua oficial del Estado argentino y la escritura de la historia de los
vencedores implico el silenciamiento de las lenguas y voces de los pueblos vencidos y el
desconocimiento de otros sistemas de memoria. O que la ocupacion y demarcacion del
territorio con la consecuente imposicion de topdnimos, disefio y trazado urbano, circuns-
cribié nuestros caminos en lineas rectas y relaciones ortogonales, y gestiono el control de
los cuerpos regulando no sdlo las formas productivas, sino que ademds impuso la concep-
cion occidental del tiempo. Que la educacion institucionalizada obligatoria soslayo6 otros
saberes, o que la imposicién del paradigma moderno de la salud desdefié conocimientos
antiguos que las y los ancianos guardaron en secreto o susurraron. Solo basté que algunas
investigaciones vayan en busqueda de asuntos del pasado, para que a través de los caminos
de la sangre, la genética, las historias y el arte tratemos de entender que entre humanos,
no hay otredades. Posiblemente, aquellos otros tan otros que atin constituye la poblacién
no humana, y que transitan caminos sinuosos, desmarcados o inadvertidos, constituyan
las indagaciones venideras.

Notas

1. Entre las décadas del 1940 a 1980 aparecen en el incipiente circuito artistico chaquefio,
algunas obras que refieren a asuntos y hechos histéricos de relevancia para el Chaco (en
tanto territorio nacional o provincia), a partir de las representaciones de sus pobladores,
grupos de inmigrantes primigenios. La representacion de los inmigrantes e indigenas en
piezas clave de los bienes culturales exhibidos en dmbitos institucionales y su circulaciéon
han sido analizados previamente (Geat, 2021). Ademads, algunas pintoras y pintores cha-
quenos o que se radican en el Chaco como Alfredo Pértile, Lilly Zollinger, René Brusau,
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Manuel Sanchis, Rafael Galindez, Orfelia Garcia, Maria Laureana “Yuyo” Blanco Silva y
Menoldo Diaz se abocaron en menor o mayor dedicacion a la representacion de la tema-
tica indigena, de habitantes criollos e inmigrantes de naciones europeas que se instalan en
el Chaco desde fines del siglo XIX, aunque no hemos hallado entre las obras de estas/os
autoras/es la referencia a episodios histéricos o encuentros entre comunidades.

2. Entre los mas utilizados podemos mencionar el desierto verde (para describir el terri-
torio y la abundante vegetacion), el crisol de razas (para una poblacion cultural heterogé-
nea), el oro blanco (para referir al cultivo de algoddn), la sangre del monte (para el tanino
que se extraia de los arboles) y el hacha o la topadora (para el trabajo en los obrajes de
madera y su consecuente progreso econéomico).

3. Respecto a otros episodios historicos que refieran a encuentros entre indigenas e inmi-
grantes, religiosos o militares no hemos hallado piezas realizadas por artistas en la pri-
mera mitad del siglo XX, y mas alld de lo que podria asumirse como un comportamiento
natural de los primeros artistas activos en un espacio urbano en construccion y expansion,
este tipo de representaciones no son hallazgos frecuentes en el patrimonio pictérico pro-
vincial, y a su vez fueron obras de escasa circulacion en las tltimas décadas. Sin embargo,
no podemos aseverar que la representaciéon de acontecimientos histéricos haya sido un
género poco frecuente, dado que gran parte de las obras que circularon en la primera mi-
tad del siglo XX, no forman parte mayoritaria de las colecciones publicas actuales.

4. La obra no posee firma ni otros datos de autoria. Actualmente estd en posesion del Ar-
zobispado de Resistencia, como pintura referida a la fundacién de San Buenaventura del
Monte Alto, acontecida en 1865. Sin embargo en conversacion informal con descendien-
tes del pintor Alfredo Pértile, la obra perteneceria a una elaboracién temprana del artista
y habria sido realizada en la década de 1930. Sin embargo atin no se han realizado otros
estudios ni pericias sobre el bien, y se desconoce la documentacion asociada a ello, para
su confirmacion.

5. Alfredo Pértile (Puerto Tirol, Chaco 1915 - Resistencia, 1990) es uno de los artistas
plasticos de mayor reconocimiento y actividad sostenida durante el siglo XX en el Chaco.
Su primera exposicion se realizé en el Estudio Fotografico Boschetti a mediados de la
década del 30. En 1949 fue becado por la Comision Nacional de Cultura para estudiar en
Buenos Aires. Una década después, fue el primer director de la Academia de Bellas Artes
del Chaco, que lleva su nombre (creada en 1959, actual Instituto Superior de Profesorado
en Bellas Artes, ISPEABA). Descendiente de familias friulianas que llegaron a fines del
siglo XIX a la colonia Resistencia.

6. En este caso a diferencia de los anteriores, traemos una cita reciente elaborada por
investigadoras del campo cientifico y las artes de autoras que trabajan con comunidades
indigenas y no indigenas desde una perspectiva interseccional, dado que fue un episo-
dio que a partir de investigaciones recientes iniciadas por la Fundacién Napalpi y con
participacion de la investigacion cientifica nacional, posibilité que en 2014 se inicie una
investigacion judicial que derivé en el juicio por la verdad histérica (2022) para repara-
cién de las memorias sobre Napalpi. Para ampliar informacion sobre este asunto se puede
consultar el trabajo de Mariana Giordano (2021) y de Juan Chico (2016), sobre todo por el
protagonismo que adquirieron las imdgenes fotograficas en el marco de la reconstruccion
de los hechos historicos.
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7. Un desarrollo sobre estas ideas puede consultarse en Geat, Andrea 2021 y 2023.

8. Emanuel Barrios (Resistencia, 1993) inici6 su formacién en el Instituto Superior de
Ensefianza Artistica de Bellas Artes de la Provincia (ISPEABA), que abandond para dedi-
carse a la pintura y la gestion de exposiciones. Su primer proyecto (Cromatica) involucré
a otrxs artistas de diferentes lenguajes logré 7 ediciones que se desarrollaron en diferentes
espacios entre 2019 y 2021. Es pintor y fundador de la Galeria de arte “Chorizo” (2021)
(con sede en Ameghino 1266, Resistencia) que particip6 en ferias de arte como 3500 y
A362 (Resistencia), Mercado de Arte de Contemporaneo (Cordoba), ArteCo (Corrien-
tes) y ArteBA (Buenos Aires).

9. En dicha publicacion, analicé una intervencion realizada por la artista/artivista, gestora
y curadora chaquena Celeste Massin realizada a la exposicion patrimonial del Museo de
Bellas Artes y una instalacion en coautoria de Celeste Medrano y Tati Cabral realizada
en la sala de exposicion destinada al campamento artistico. Las artistas-investigadoras
trabajaron sobre tdpicos como la sangre, la muerte y dolor como aspectos centrales de la
historia del Chaco (Geat, 2023).

10. Marcello Mercado (Saenz Pefia, 1963) Nacid y vivié su infancia y juventud en el Chaco
hasta que se traslad6 a Cérdoba (Argentina) para estudiar Cine y Television y Psicologia
en la Universidad Nacional de Cérdoba. A partir de alli fue becado nacional e interna-
cionalmente y realiz6 residencias académicas en prestigiosas instituciones en Alemania y
Francia para el desarrollo de sus proyectos. Su trabajo relaciona el arte, la biologia y las tec-
nologias informéticas para el desarrollo de obras complejas en diferentes lenguajes como
videoarte, bioarte, webart, instalaciones, arte sonoro, robdtica, pintura y performances.
Obtuvo prestigiosos premios internacionales como el Primer Premio Videobrasil en dos
oportunidades (1998 y 2001); y el Main Preis VideoFest en 1994 (Berlin). Expuso en las
mas importantes ferias y museos del mundo. Se puede consultar su pagina web https://
marcellomercado.com/ para una consulta exhaustiva sobre su trayectoria y produccion.
Actualmente reside en Saenz Pefia, Chaco.

11. Ideas y reflexiones realizadas por el artista en conversaciones e intercambios telefénicos.
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Abstract: This article explores, based on the social history of art, historiography, and ico-
nography, various strategies employed in creating discursive fictions that shaped the cul-
tural identity of communities in Chaco (Argentina) during the 20th century. These strate-
gies are elucidated through the examination of their narratives and the artistic heritage
and cultural assets circulated in the latter half of the 20th century. Additionally, through
a contemporary lens, it discusses how these discourses are currently scrutinized within
curatorial studies and feminist art theory and criticism, leading to novel propositions and
discussions concerning arts and heritage.

During the intentional development of social imaginaries in the early 20th century, the
arts served as tools for territoriality, persuasion, and the exercise of power. Present-day
critical works and interventions emerging from current curatorial concepts propose a
dissociation from assumed modern colonial, occidental, androcentric, and patriarchal
norms, aiming towards integrative propositions and collective memory repair.

The primary aim of this article is to provide an encompassing overview of certain discur-
sive fictions related to historical episodes in the Argentine Chaco. At times, these fictions
focused on the crafting of cultural identity, memories, and the future. Simultaneously, they
engaged in an implicit and active discourse regarding the national and indigenous, foster-
ing dialogues with contemporary arts through the assimilation of diverse knowledge and
interactions between art institutions and memorial sites.

Keywords: art - cultural sustainability - heritage - history - curator
Resumo: Com base na histdria social da arte, na historiografia e na iconografia, este
artigo explora algumas estratégias para a elaboracéo de fic¢oes discursivas que orientaram

a construcdo da identidade cultural das comunidades do Chaco (Argentina) durante o
século XX e que podemos recuperar através a andlise das suas histdrias e das obras do
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patrimonio artistico e dos bens culturais em circulagio durante a segunda metade do
século XX. Da mesma forma, numa leitura cruzada com propostas atuais, expoe-se como
esses discursos sdo atualmente problematizados a partir dos estudos curatoriais e da teoria
e critica feminista de arte, permitindo novas propostas e problematizagdes sobre as artes
e o patrimonio.

Na elabora¢do dos imaginarios sociais —realizada deliberadamente durante as primeiras
décadas do século XX~ as artes funcionaram como dispositivos de territorialidade, per-
suasdo e exercicio de poder. Os trabalhos e interven¢oes criticas realizadas a partir das
propostas curatoriais atuais propdem uma desidentificacdo em relacdo aos pressupostos
coloniais-occi/androcéntrico-patriarcais modernos para buscar propostas de integragdo e
reparagdo da memoria coletiva.

Este artigo tem como objetivo apresentar um passeio panordmico por algumas fic¢es
discursivas que aparecem em relagio a episodios histdricos ocorridos no Chaco argentino
e que por vezes se concentraram no desenho da identidade cultural, das memorias e do
futuro, e que por sua vez participaram de uma atividade ativa. e disputa implicita sobre o
nacional e o indigena, para estabelecer didlogos com o presente das artes a partir da apren-
dizagem de outros saberes e da circulacio entre instituiges de arte e locais de memoria.

Palavras-chave: arte - sustentabilidade cultural - patrimoénio - histéria - curadoria

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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